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UM MRAGOWO

Mragowo, 15.01.2026r. [P

Agnieszka Pytel
Radna Rady Miegjskie;j
w Mragowie

Burmistrz Gminy Miasto Mragowo

Pan Jakub Doraczynski

za posrednictwem

Przewodniczacej Rady Miejskiej w Mragowie
Pani Magdaleny Szlonskiej

Interpelacja w sprawie koncepeji rozwoju
Spélki Miejskiej Miasteczko Westernowe "Mrongoville"

Na podstawie art. 24 ust, 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym zwracam sig

z interpelacja do Burmistrza Miasta Mraggowo w sprawie przedstawienia koncepcji rozwoju

Spotki Miejskiej Miasteczko Westernowe "Mrongoville".

W zwigzku z zépytaniami mieszkancéw i na podstawie wypowiedzi Pani Dyrektor podczas

sesji Rady Miejskiej w dniu 25.09.2025t., prosz¢ o przedstawienie informacji dotyczacych:

1. Koncepciji rozwoju Spétki Miejskiej Miasteczko Westernowe "Mrongoville”.

2. Aktualnego stanu realizacji ww. koncepcji, w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

d)

g)

Jakie dzialania zostaly dotychczas podjgte w zakresie realizacji koncepcji rozwoju
Miasteczka Westernowego ,Mrongoville”?

Na jakim etapic'znajduj 3 si¢ obecnie prace przygotowawcze, w tym prace koncepcyjne,
projektowe oraz organizacyjne? _

Czy zabezpieczono lub planuje si¢ zabezpieczenie $rodkdéw finansowych na dalsze
etapy realizacji koncepcji rozwoju? Jesli tak to w jakich kwotach i na jakie cele.
Wyniki audytu wewnetrznego / gléwne wnioski — co zostato zbadane, jakie kluczowe
problemy zidentyfikowano?

Inwentaryzacja — zakres wykonanej inwentaryzacji, wykaz obiektow/elementow
objetych inwentaryzacja.

Wykonane prace porzadkowe/techniczne/naprawcze od momentu objecia stanowiska
Prace planowane na najblizszy kwartal — lista z przewidywanymi terminami

i priorytetami.
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h). 'V\;spc')lpraca zewnetrzna — opis dzialan z instytucjami (np. OHP, urzad miasta, sp6tki
miejskie, Powiatowy Urzad Pracy), zakres wsparcia, ustalenia i ewentualne
harmonogramy.

. i) Zasoby kédrowe i organizacyjne — jakie wsparcie personalne jest dostgpne obecnie

1jakie sg potrzeby’(np. konieczno$é zatrudnienia, wolontariat, staze).
.J) Materialy dokumeﬁtacyjne — czy istnieje dokumentacja (fotografie, protokoty
odbioru), ktérg mozna otrzymac do wgladu.

3. Przewidywanych kosztéw funkcjonowania spotki na rok 2026 oraz Zrédel finansowania.

*

Uprzejmie prosze o udzielenie odpowiedzi w formie pisemnej, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami.

Radna Rady Miejskiej
Gminy Miasto Mragowo
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Mragowo, 29 stycznia 2026 1.

Agnieszka Pytel
Radna Rady Miejskiej
W Mragowie

Znak sprawy: MWM/2/01/2026

Szanowna Pani,

W odpowiedzi na Interpelacje z dnia 15.01.2026 r. (data wptywu: 19.01.2026 r.,
L. dz. 5/01/2026) przedstawiam informacje dotyczace Koncepcji rozwoju Spotki Miejskiej
Miasteczko Westernowe ,,Mrongoville”.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi Panstwu Radnym podczas sesji Rady
Miejskiej w dniu 25 wrzesnia 2025 roku, w pierwszym etapie zostaty zaplanowane
i czgsciowo zrealizowane prace zwigzane z ustaleniem stanu faktycznego Spétki,
tj.: audyt wewnetrzny, inwentaryzacja, analiza finansowa, analiza organizacji
wewnetrznej oraz optymalizacja proceséw operacyjnych. Na ich podstawie podjeto
dziatania naprawcze, ukierunkowane na ustabilizowanie sytuacji Spotki w trzech
kluczowych obszarach: porzadek organizacyjny, finanse i infrastruktura.

Dalsza koncepcja funkcjonowania Spétki opiera sie o zatozenie, ze priorytetem jest
przepracowanie najblizszego roku w stabilnej i przewidywalnej strukturze organizacyjnej,
koncentrujgc sig na partnerstwie z podmiotami juz znanymi i sprawdzonymi, przy
jednoczesnym odejsciu od schematdw funkcjonowania przynoszgcych straty. Jestesmy
na ostatnim etapie dopinania umoéw z pomiotami, ktére w nadchodzacym sezonie bedg
dzierzawi¢ infrastrukture miasteczka lub prowadzic¢ na jej terenie zajecia. Aby to jednak
byto mozliwe, réwnolegle przygotowujemy sie do prac remontowych obejmujgcych
krytyczne elementy infrastruktury, ktérej stan poznaliscie Paristwo podczas spotkania na
terenie Miasteczka Westernowego ,,Mrongoville” w dniu 9 pazdziernika 2025 roku. Srodki
zabezpieczone na cele organizacyjne i remont infrastruktury wynosza 145 693,73 zt.

Audyt wewnetrzny obejmowat ocene organizacji i funkcjonowania Spotki w latach
2022-2025 pod katem zgodnosci z przepisami, efektywnosci ekonomicznej oraz
skutecznosci realizacji celdw, dla ktérych Spétka zostata powotana. Audytor wydat ocene

prezes@mrongoville.pl  tel. 501 305555
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0golng negatywna, wskazujgc ze kryterium adekwatnosci zostato spetnione z uwagami,
a kryterium efektywnosci i skutecznosci nie zostaty spetnione. Jako kluczowe problemy
wskazano brak podstawowych regulacji wewnetrznych w obszarach rachunkowosci,
ochrony danych osobowych oraz gospodarki majgtkiem Spétki, brak realizacji
obowigzkéw informacyjnych, trwatg nierentownos$c¢ dziatalnosci i zaleznosé od pomocy
finansowej Miasta, brak ptynnosci finansowe;j i zalegtosci wobec kontrahentéw oraz brak
skutecznej realizacji celu publicznego i dywersyfikacji dziatalno$ci poza sezonem
turystycznym.

Czes¢ dziatan naprawczych zostata juz podjeta lub jest w trakcie realizacji.
Rozpoczeto porzadkowanie dokumentacji organizacyjnej i finansowej Spotki, zostata
wdrozona polityka rachunkowosci oraz instrukcja obiegu dokumentdw, porzadkowane sg
sprawy zwigzane z inwentaryzacjga majagtku, podejmowane sg dziatania w celu
przywrocenia prawidtowej realizacji obowiazkéw informacyjnych Spétki, uporzgdkowano
kwestie zalegtosci finansowych i zobowigzan wobec kontrahentéw.

Prace utrzymaniowe obejmowaty przede wszystkim uporzgdkowanie terenu poprzez
koszenie i pielegnacje zieleni, gruntowne prace porzgdkowe w budynku Ratusza oraz na
zapleczu budynku Saloon, zabezpieczenie infrastruktury przed sezonem zimowym oraz
biezgce naprawy instalacji elektrycznej i hydrauliczne;j.

Planowane dziatania na najblizszy kwartat majg charakter porzadkujgcy
i zabezpieczajgcy prawidtowe funkcjonowanie Spétki oraz wynikajg bezposrednio
z wnioskdw audytu wewnegtrznego oraz analizy biezagcej sytuacji. Obejmujg
w szczegolnosci: dokonczenie wdrazania podstawowych regulacji wewnetrznych,
uzupetnienie obowigzkow informacyjnych Spétki, dalsze porzadkowanie dokumentacji
finansowej i zobowigzan. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze szczegétowy harmonogram
dziatan rozwojowych Spoétki moze zosta¢ opracowany dopiero po zakonczeniu etapu
porzadkowo-organizacyjnego oraz po podjeciu przez Zgromadzenie Wspolnikéw decyzji
co do dalszego modelu funkcjonowania Spotki.

Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi znajduje sie obecnie na etapie wstepnej
analizy i przygotowania. Z uwagi na koniecznos$é uprzedniego uporzgdkowania podstaw
organizacyjnych i formalnoprawnych Spétki, szczegétowe ustalenia dotyczgce zakresu
wspotpracy, form wsparcia oraz harmonograméw bedg mozliwe do okreslenia po
zakonczeniu etapu porzgdkowo-organizacyjnego. Planowane jest nawigzanie wspétpracy
m.in. z OHP, Powiatowym Urzedem Pracy, Centrum Integracji Spotecznej oraz innymi
jednostkami organizacyjnymi Miasta w zakresie wsparcia kadrowego i organizacyjnego.

prezes@mrongoville.pl  tel. 501 305 555
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Aktualnie funkcjonowanie Spotki opiera sie na minimalnych zasobach kadrowych.
W celu zapewnienia sprawnego zarzadzania biezgcg dziatalno$cig operacyjng konieczne
jest wzmocnienie struktury organizacyjnej, w szczegélnosci poprzez pozyskanie osoby
odpowiedzialnej za operacyjne zarzadzanie obiektem i koordynacje dziatan biezgcych.
Rozwazane sg rézne formy wsparcia personalnego, w tym zatrudnienie, wspétpraca
zadaniowa oraz wsparcie stazowe lub czasowe przy wspétpracy z instytucjami rynku

pracy.

Spotka posiada dokumentacje dotyczgcg swojej dziatalnosci, w szczegdlnosci
w zakresie spraw finansowych, majgtkowych oraz organizacyjnych. Dokumentacja ta jest
obecnie porzgdkowana i kompletowana. Wglad do dokumentéw moze by¢ realizowany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, z poszanowaniem zasad ochrony danych
osobowych, tajemnicy przedsigbiorstwa oraz obowigzujgcych procedur wewnetrznych.

Na obecnym etapie nie jest mozliwe przedstawienie szczegotowego i wigzgcego
kosztorysu funkcjonowania Spétki na rok 2026, poniewaz réwnolegle trwa proces
porzgdkowania spraw organizacyjnych, finansowych i formalnoprawnych. Koszty roku
2026 bedg w pierwszej kolejnosci obejmowaty wydatki niezbedne do zapewnienia
biezgcego funkcjonowania Spétki oraz realizacji obowigzkéw ustawowych,
w szczegblnosci: koszty utrzymania majatku i infrastruktury, koszty obstugi ksiegowe;j,
koszty zwigzane z realizacjg zalecen audytu oraz koszty osobowe zwigzane z minimalnym
zabezpieczeniem obstugi operacyjnej Spétki. Zrédtamifinansowania pozostajg przychody
wtasne Spdtki z prowadzonej dziatalnosci, $rodki wtascicielskie Miasta Mrggowo,
w zakresie niezbgdnym do zabezpieczenia podstawowego funkcjonowania Spétki.
Szczegotowe okreslenie kosztow i Zrédet finansowania bedzie mozliwe po zakoriczeniu
etapu porzagdkowego.

Z powazaniem

Monika Mieczaniec
Dyrektor Zarzadu

Data/ Date: 30 01 2026 12:58

prezes@mrongoville.pl  tel. 501 305 555

Podpisano przez/ Signed by:
U MONIKA MIECZANIEC

mSzafir
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Szanowna Pani,

W odpowiedzi na Interpelacje z dnia 15.01.2026 r. (data wptywu: 19.01.2026 r.,
L. dz. 6/01/2026) przedstawiam informacje dotyczace wydatkowania $rodkow
budzetowych przekazanych Spétce Miejskiej Miasteczko Westernowe ,,Mrongoville”.

Przekazane Spétce Srodki zostaty wydatkowane zgodnie z ponizszym
zestawieniem na realizacje nastepujgcych dziatan:

1. | Przekazane srodki | 350 000,00
2. Zalegte nalezno$ci - zadanie zrealizowane

2.1 Koszty administracyjno-organizacyjne 6 122,66
2.2 Media i utrzymanie infrastruktury 21 418,95
2.3 Ustugi obce 25131,27
2.4 Wyposazenie i sprzet 17 658,24
2.5 Zakup towardw i materiatow 76 374,30
2.6 Wynagrodzenia 14 874,84
2.7 Podsuma - zalegte naleznosci 161 580,26
3. Koszty biezace — w trakcie realizacji

3.1 Koszty administracyjno-organizacyjne 3 889,19
3.2 Media i utrzymanie infrastruktury 6 806,98
3.3 Podatek od nieruchomosci 17 155,00
3.4 Wynagrodzenia 14 874,84
3.5 Podsuma - koszty hiezgce 42 726,01
4. [ Suma wydatkow do dnia 29.01.2026 r. | 204 306,27
5. [ Pozostate srodki na dzier 29.01.2026 r. ‘ 145 693,73

prezes@mrongoville.pl  tel. 501 305 555
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Nie zostaty podjete zaplanowane dziatania zwigzane z realizacjg prac
remontowych z powodu gwattownego pogorszenia warunkéw atmosferycznych pod
koniec grudnia 2025 roku. W momencie polepszenia warunkéw pogodowych prace

zostang rozpoczete niezwtocznie.

Z powazaniem

Monika Mieczaniec
Dyrektor Zarzgdu

Data/ Date: 30 01 2026 12:58

prezes@mrongoville.pl  tel. 501 305 555

Podpisano przez/ Signed by:
U MONIKA MIECZANIEC

mSzafir



