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PROGRAM DZIAtANIA
MRAGOWSKIEGO CENTRUM KULTURY



KIERUNKI ROZWOJU MRAGOWSKIEGO CENTRUM KULTURY

PODNOSZENIE JAKOSCI SWIADCZONYCH UStUG

Kazda koncepcja wyrasta z planowania i kreowania przyszto$ci. Moja koncepcja pracy na stanowisku
dyrektora Mragowskiego Centrum Kultury bazuje na do$wiadczeniu zdobytym w czasie kilkunastu lat
kierowania instytucjg kultury, analizie zmian jakie w niej zachodzity i wyzwan stojacych przed MCK.

Celem mojej pracy bedzie podnoszenie jakosci funkcjonowania i pracy Mragowskiego Centrum
Kultury, aby osiggneto ono wazne i liczace sie miejsce wsrdd placéwek kulturalnych naszego regionu.
MCK winno stac sie:

przestrzenia do rozwoju kreatywnosci, pasji, zainteresowarn,

forum spotkan z kulturg, sztukg, literaturg oraz ludZmi je tworzgcymi,

miejscem ich upowszechniania,

instytucja, ktdra ciagle sie rozwija i oprécz tego co dobre i sprawdzone, proponuje nowe formy
artystyczne.

AR NANEAN

Jakoé¢ wymusza na oferentach ustawiczne doskonalenie swoich ustug, w tym takze kulturalnych.
Wzrastajgca $wiadomo$é spoteczeristwa na temat roli wyksztatcenia we wspétczesnym swiecie
powoduje wzrost wymagan oraz oczekiwar wobec oferty kulturalnej.

To myslenie o jakosci, czyli o $wiadczeniu ustug na jak najwyzszym poziomie, przy okreslonym
poziomie finansowania, towarzyszy¢ mi bedzie w pracy na stanowisku dyrektora MCK.

Zdaje sobie sprawe, Ze sam niewiele moge zrobié, a ponadto najtatwiej rozwijac sie w grupie. Jedynie
dziatania grupowe, ktérym towarzyszy jasno nakreslony wspdlny cel, przynoszg zamierzone rezultaty.
Dlatego tez zamierzam scisle wspdtpracowaé z mrggowskimi srodowiskami twérczymi, organizacjami
pozarzadowymi, placéwkami o$wiatowo-wychowawczymi, organizatorami najbardziej znanych
mragowskich imprez kulturalnych, Burmistrzem Miasta Mragowa i Radg Miejska w Mragowie oraz
innymi mragowskimi instytucjami.

Program dziatania Mragowskiego Centrum Kultury uwzglednia silne strony Mragowa i wystepujace
korzystne trendy, m.in.:

v znane duze imprezy festiwalowe transmitowane przez stacje telewizyjne,

v" dobra infrastrukture kulturalng (amfiteatr, sala kinowa, scena teatralna),

v silng marke Mragowa -miasto jest popularng turystyczna, rozpoznawalng miejscowoscig w Polsce,

v’ istniejaca nadal przewage konkurencyjng Mragowa wobec innych miast regionu Warmii i Mazur,

v" rozbudowana baza noclegowa,

v'  skonsolidowane dziatania na rzecz rozwoju turystyki poprzez Lokalna Organizacje Turystyczng
»Ziemia Mragowska” i Informacje Turystyczng,

v" duzy potencjat spoteczno-artystyczny tkwigcy w mtodziezy i zaangazowanie lokalnych animatoréw

kultury,
oraz wystepujace stabe strony i zagrozenia, m.in.:

v zmniejszajaca sie liczba turystdw korzystajacych z wypoczynku w kraju i niski poziom wydatkow,
ktore przeznacza sie na wypoczynek,

v' niskie dochody mieszkarnicéw Mragowa i zwigzany z tym brak srodkéw, ktére mozina przeznaczy¢
na kulture,

v’ ograniczone naktady budzetowe na dziatalnos¢ kulturalng,
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v wysokie koszty organizacji duzych imprez masowych,
v zbyt mato sponsoréw chcgcych objaé mecenatem kulturalnym dziatalnos$é artystyczna
prowadzong w MCK.

Uwzgledniajac powyisze aspekty, w trakcie pracy na stanowisku dyrektora Mragowskiego Centrum
Kultury, szczegdlng uwage pragne zwrdci¢ na nastepujgce obszary:

l. Organizacja pracy placéwki

Il. Dziatalno$¢ menedzerska

ill. Formy dziatalnosci placowki

IV. Otwarcie placéwki na Srodowisko

I. ORGANIZACJA PRACY PLACOWKI

Zatwierdzona struktura organizacyjna Mragowskiego Centrum Kultury liczy 28 etatéw. Funkcjonujace
dziaty: Organizacja imprez kulturalnych i animagji kulturalno-spotecznej, Administracja i obstuga
imprez, Ksiegowos¢, Biblioteka Miejska, Stanowisko ds. obstugi kadr i sekretariatu, zapewniajg
prawidlow3 realizacje zadan statutowych MCK.

Regulamin organizacyjny wymagac bedzie dostosowania do ostatnich podjetych przez Rade Miejska
w Mragowie zmian w statucie Mragowskiego Centrum Kultury (uchwata Nr VI1/3/2024 Rady Miejskiej
w Mragowie z dn. 28 listopada 2024 r. w sprawie zmiany statutu Mragowskiego Centrum Kultury).

Z uwagi na zwiekszenie zakresu dziatalnos$ci poprzez przeniesienie dziatalnosci Informacji Turystycznej
do MCK oraz koniecznos¢ obstugi medialno-promocyjnej mragowskich imprez, zakladam utworzenie
komaérki odpowiedzialnej za wytworzenie informacji i przekaz promocyjno-informacyjny w zakresie
szeroko rozumianej dziatalnosci kulturalnej i turystycznej.

Dziatajgca w ramach struktury organizacyjnej Mragowskiego Centrum Kultury, Biblioteka Miejska

w Mragowie, winna mie¢ zapewniong duzg autonomig dziatalnosci. Funkcjonujace w Polsce biblioteki
s3 zazwyczaj oddzielnymi instytucjami kultury. Biblioteka Miejska w Mragowie polgczona zostata

z domem kultury w jedng instytucje kultury w 1998 r. Obnizono w ten sposi6b koszty administracyjne
funkcjonowania placowek. Pamietaé jednak nalezy o specyfice dziatalnosci bibliotecznej, ustawowych
zadaniach natozonych na biblioteki, tradycji funkcjonowania Biblioteki Miejskiej w Mragowie.

Nie zamierzam prowadzi¢ dziatarn zmierzajacych do unifikacji obu podmiotdw, a raczej do
wzajemnego uzupetniania sie i spéjnego wykorzystywania zasobow osobowych, lokalowych

i sprzetowych Mragowskiego Centrum Kultury. Biblioteka, w ramach przyznawanej dotacji
podmiotowej, dysponuje odrebnym budzetem, a z uwagi na swoja specyfike, dotowana musi byé¢

w calosci ze Srodkéw budzetowych.

Zajecia z dzieémi, mtodziezg i dorostymi prowadzone sg przez osoby zatrudnione na podstawie umow
o prace oraz instruktoréw zatrudnionych na podstawie umdw zleceri. Pozwala to w elastyczny sposéb
reagowad na zmieniajgce si¢ zapotrzebowanie na rodzaje i formy zaje¢ oraz liczbe uczestnikéw.

W sezonie letnim, z uwagi na duze zapotrzebowanie techniczne, w oparciu 0 umowy zlecenia,
zatrudniane bedg osoby niezbedne do pracy podczas przygotowywania imprez.

Mragowskie Centrum Kultury zawiera¢ bedzie umowy na ustuge swiadczenia obstugi prawnej,
petnienia funkgji Inspektora Ochrony Danych oraz ustuge $wiadczenia obstugi informatycznej.



I1. DZIALALNOSC MENEDZERSKA

Dotacja podmiotowa z budzetu miasta przyznana na 2025 rok na dziatalno$¢ Mragowskiego Centrum
Kultury wraz z Bibliotekg Miejska wynosi 4 838 681 zt, tj. 2,9 % wydatkow budzetu miasta na 2025 .
Kwota ta zabezpiecza wynagrodzenia i pochodne od ptac oraz utrzymanie budynku i czesciowe
finansowania dziatalnosci merytorycznej, w tym imprez kulturalnych o istotnym dla miasta znaczeniu
promocyjnym (Piknik Country, Festiwal Weselnych Przebojow, Festiwal Kultury Kresowej czy Mazurski
Festiwal Operowy Belcanto. Zdaje sobie sprawe, ze zwiekszenie dotacji z budzetu miasta moze by¢
problematyczne, dlatego zintensyfikuje dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodéw wiasnych
oraz racjonalne i celowe wydatkowanie $rodkéw w dziatalnosci biezace;j.

Gléwnym zrodtem przychodéw wiasnych MCK bedg srodki uzyskiwane z najmu sktadnikdw
majgtkowych, sprzedazy biletéw, organizacji imprez, dotacji pozyskiwanych z budzetu paristwa.

W wiekszym stopniu nalezy wykorzysta¢ mozliwosci sprzedazy biletow przez Internet, prowadzié
dziatania marketingowe w tym zakresie, pozyskiwac sponsoréw.

Kontynuowac bedziemy wykorzystywanie celowych funduszy gminnych przy organizacji imprez

o charakterze profilaktycznym - Gminnych Programoéw Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii, jak rowniez Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Miasto Mragowo i ekologicznym — Gminny
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Mragowskie Centrum Kultury moze takze wystepowac przy realizacji projektow, jako partner
stowarzyszen, posrednio zdobywajgc dotacje na te cele.

Zwrocona bedzie uwaga na racjonalne ponoszenie kosztéw zwigzanych gidwnie z ogrzewaniem
budynku oraz wykorzystaniem energii elektrycznej. Z uwagi, Ze s3 to powazne pozycje po stronie
wydatkow, koszty te bedg na biezgco monitorowane. Wykonany zostanie audyt energetyczny
budynku, ktory bedzie podstawa do podjecia dalszych dziatann w celu pozyskania srodkéw na prace
termomodernizacyjne oraz ubiegania sie o fundusze europejskie. Rozpoczac nalezy starania w celu
pozyskania srodkéw na: wymiane grzejnikdw CO, zainstalowanie klimatyzacji w sali widowiskowej,
montaz paneli stonecznych, magazynu energii.

Stan techniczny budynku MCK mozna okresli¢ jako dobry. Gtéwne prace budowlane przeprowadzono
dzieki uzyskaniu dofinansowania w ramach Programu Wieloletniego Kultura+ Priorytet ,Biblioteka+
Infrastruktura bibliotek” (2013-2015) oraz Programu Rozwdj infrastruktury kultury/ Infrastruktura
domow kultury (2013-2015 i 2016-2017). W ostatnich latach, z uwagi na podniesienie wymogow
ppoz. przez Komende Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, nacisk musiat by¢ potozony na prace
zwiekszajace bezpieczenstwo przeciwpozarowe. Zamierzam kontynuowaé powyzsze dziatania.

Do rozwigzania pozostaja jeszcze czeéciowo niezrealizowane zalecenia Komendy Powiatowej PSP

i zwigzana z tym poprawa systemu wentylacji.

Czes¢ biezgcych prac remontowych w MCK moze by¢ wykonywana w oparciu o wtasnych
pracownikdw. Dotyczy to prac malarskich w pomieszczeniach i prac konserwatorskich na zarzadzanych
przez MCK obiektach.

Dziatalnos$¢ Mragowskiego Centrum Kultury oceniana jest pozytywnie. Instytucja funkcjonuje
prawidfowo i stopniowo sie zmienia. Uwazam jednak, ze wskazane bedzie zweryfikowanie tego stanu
poprzez nawigzanie wspoltpracy z profesjonalnymi instytucjami dziatajgcymi w zakresie doradztwa

w zarzadzaniu instytucjami kultury. Podmiotem takim jest np. Fundacja Good Culture, ktéra
wspomaga podmioty zarzadzajjce dziedzictwem narodowym, dziata na rzecz profesjonalizacji sektora
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kultury, edukaciji i sztuki oraz wspiera rozwoju czytelnictwa w Polsce, zwlaszcza poprzez wdrazanie
innowacji technologicznych. Docelowo efektem tej wspéipracy winno by¢ opracowanie strategii
rozwoju Mragowskiego Centrum Kultury.

W Mragowskim Centrum Kultury dziata organizacja zwigzkowa. Zaktadam nawiazanie poprawnej

i dobrej wspotpracy ze zwigzkiem. W instytucji wdrozone s3 procedury antymobbingowe. Pracownicy
beda mieli zapewnione szkolenia na temat powstawania i narastania sytuacji konfliktowych oraz
sposobdw ich rozwigzywania. Z uwagi na problemy jakie w tym zakresie pojawialy sie w ostatnich
latach w instytucji, zamierzam kategorycznie przestrzega¢ procedur.

Pragnac realizowa¢ przedstawione przeze mnie cele wiem, ze nawet najlepsza koncepcja nie ma szans
na powodzenie, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez wspétpracownikéw. Sadze, ze beda oni
sprzymierzeficami w realizacji zadan, przed ktorymi stoi MCK. Pomocne moga by¢ w tym wskazéwki
Dale’a Carnegie:

v stworz wspélne poczucie celu. Ludzie pracujacy razem moga stworzyé wspaniate rzeczy,
v’ traktuj ludzi tak, jak kazdy na to zastuguje,
v niech kazdy bedzie odpowiedzialny za rezultat pracy.

IIl. FORMY DZIALALNOSCI PLACOWKI
1. Animacja kulturalno-spoteczna

W dziatalno$ci Mragowskiego Centrum Kultury widoczne beda dwa gtéwne nurty dziatania. Pierwszy
dotyczy¢ bedzie dziatan ukierunkowanych na rozwdj oferty edukacyjno-kulturalnej dla dzieci,
miodziezy. Zwroce uwage na:

1. Scisty kontakt ze szkofami i przedszkolami w celu koordynacji dziatan na terenie miasta w ramach
realizacji statutowych zapisow dziatalnosci MCK:

v" edukacja kulturalna,
v'  dziatalnoéé biblioteczna,
v" popularyzacja rekreacji ruchowej i turystyki.

2. Koordynacje dziatai z Mtodziezowym Domem Kultury w Mragowie, niepowielanie zajec
prowadzonych w jednym i drugim osrodku, wspétprace przy realizacji wspdlnych projektow.

3. Rozwijanie wspotpracy z wojewddzkimi instytucjami kultury.

4. Wspoétprace z placowkami oswiatowo-wychowawczymi przy organizowaniu na szczeblu
ogolnomiejskim przegladéw, konkurséw, projektow profilaktycznych, uczestnictwa w ogaélnopolskich
akcjach promujacych czytelnictwo.

5. Przygotowanie oferty kulturalnej — przedstawienia teatralne, filmy dostosowane do
zapotrzebowania szkét i przedszkoli.

6. Organizowanie przeglagddow na poziomie ponadlokalnym:

Mazurskie TransFormacje Taneczne,

Impresje Artystyczne ,Spiewajace Obrazy”,

Przeglad Teatréw Amatorskich im. Kasi Kowal,

Objazdowy Festiwal Filmowy Watch Docs. Prawa Czlowieka w Filmie.

AN



Kazda z ww. imprez kulturalnych ma duzy potencjat i moze by¢ atrakcyjna oferta dla dzieci i miodziezy.
Zwtaszcza Impresje Artystyczne ,,Spiewajgce Obrazy” powinny wréci¢ do formuty Ogélnopolskiego
Konkursu Piosenki, Sciggajacego do Mragowa zespoly z réznych czesci kraju.

2.Kino

Dziatalnos¢ kina Zodiak jest znacznym uatrakcyjnieniem oferty kulturalnej w Mragowie. Kino nalezy
do sieci kin studyjnych. W roku 2013 przeprowadzono Cyfryzacje kina Zodiak w CKiT w Mragowie.
Projekt realizowany byt przy dofinansowaniu Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj kin. Priorytet Il. Cyfryzacja kin. Kino Zodiak dostosowano do cyfrowego
standardu wyswietlania filméw. Dzieki dofinansowaniu zlikwidowano ryzyko zaprzestania
prowadzenia dziatalnosci filmowej z przyczyn technologicznych. Stan techniczny wyposazenia jest
dobry. Nie jest na razie konieczna jego wymiana. Dba¢ nalezy o profesjonalny serwis urzadzen.
Skomputeryzowana jest takze sprzedaz biletow. Poprawy wymaga jedynie logistyka zwigzana

z przesyfaniem kopii filmowych droga elektroniczna.

W ostatnich latach znaczaco spadta liczba widzéw w kinie Zodiak. Spowodowane to bylo przede
wszystkim pandemig oraz nowymi technologiami udostepniania filmow. Zaktadam, ze w najblizszych
trzech latach powinnismy powréci¢ do liczby widzow na poziomie 30000 rocznie. Repertuar musi byé
dobierany starannie. W miare mozliwosci nalezy negocjowac z dystrybutorami, jak najszybsze
wchodzenie nowych filmow na ekran w kinie Zodiak. Duzg cze¢s¢ widowni stanowiq dzieci i do nich
musi by¢ dedykowana oferta. Systematycznie nalezy tez kierowac oferte do szkét, przedszkoli — seanse
grupowe.

3. Teatr

Oferta teatralna oferowana jest glownie w oparciu o wspdtprace z organizatorami zewnetrznymi

i pozwoli na zaproponowanie poza sezonem letnim ok. 4-6 spektakli dla dorostych w roku. Oferta dla
dzieci i mtodziezy organizowana jest bezposrednio przez Mragowskie Centrum Kultury, we wspétpracy
z Teatrem Lalki i Aktora z tomzy lub agencje zewnetrzne. W skali roku odbywac sie bedzie kilkanascie

spektakii.

W Mragowskim Centrum Kultury prowadzone s3 zajecia teatralne. Prowadzi je aktor Teatru Stefana
Jaracza w OQlsztynie. Docelowo winno to przektadaé sie na uczestnictwo grupy w organizowanym
w Mragowie Przegladzie Teatréw Amatorskich im. Kasi Kowal.

4. Biblioteka

Biblioteka, oprécz ustawowych zadan, prowadzi rowniez dziatalnosé o charakterze kulturalnym,
edukacyjnym i spotecznym, organizujgc spotkania z pisarzami, promocje ksigzek, kiermasze, akcje
gto$nego czytania, konkursy, lekcje biblioteczne dla dzieci, wystawy, warsztaty fotograficzne oraz
spotkania z ciekawymi ludZzmi. Biblioteka wspottworzy bibliografie regionalng na potrzeby
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Olsztynie, a takze wspétpracuje przy tworzeniu Warmirsko-
Mazurskiej Biblioteki Cyfrowej. W swoich dziataniach skupia wokét siebie lokalne srodowiska
literackie, Dyskusyjny Klub Ksigzki dla dorostych oraz mtodziezy, wspétpracuje z organizacjami
spotecznymi, bibliotekami gminnymi i szkotami. Biblioteka wigcza sie w ogélnopolskie projekty:
Tydzien Bibliotek, Dni Bajki, Cata Polska czyta dzieciom, Narodowe Czytanie, Dzien Bez internetu,
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Mata Ksigzka Wielki Cztowiek. Promuje region, jego historie i osobliwosci, gromadzi dokumenty Zycia
spotecznego. Oferuje ustugi w zakresie nabywania umiejetnosci poruszania sie w sieci

i przeszukiwania dostepnych w niej zasobow informacyjnych, zapewnia dostep do oprogramowania
komputerowego oraz platform czytelniczych, m.in.: Legimi, Empik Go, Academica.

Realizacja tych zadan odbywa sie przy $cistej wspatpracy ze Srodowiskiem lokalnym. Utrzymywany
jest kontakt z mragowskimi przedszkolami, z ktérymi na zasadach partnerstwa organizowanych jest
wiele przedsiewzieé animacyjnych, co pozniej przektada sie na popularyzacje czytelnictwa wsrod
najmiodszych. Wspélne przedsiewziecia organizowane sg z udziatem senioréw, przedstawicieli
zawodow cieszgcych sie zainteresowaniem wsrdd dzieci — strazak, policjant, lesnik.

Biblioteka Miejska w Mragowie, w oparciu o porozumienie zawarte ze Starostwem Powiatowym
w Mragowie, realizuje zadania biblioteki powiatowej, stuzac doradztwem dla mniejszych bibliotek
gminnych Powiatu Mragowskiego.

Zamierzam kontynuowac i rozwija¢ te dziatania. Potozy¢ nacisk na uzupetnianie zbioréw
bibliotecznych, zakup nowosci wydawniczych. Rozwéj bibliotek jest waznym elementem Narodowej
Strategii Rozwoju Kultury i dlatego tez na biezaco kierownik biblioteki winien monitorowaé strone
internetowa Ministerstwa Kultury oraz utrzymywad staly merytoryczny kontakt z Wojewdédzka
Bibliotekg Publiczng w Olsztynie.

Natomiast zmniejszajaca sie liczba czytelnikéw, korzystajacych ze zbioréw na miejscu, wymaga
bardziej optymalnego dostosowania czytelni do zmieniajacych sie potrzeb, poszerzenia jej funkgji.
Zmiany preferencji uzytkownikéw biblioteki, a takze zalecenia Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej

w Olsztynie, sktaniajg do zmiany aranzacji czytelni, tak aby bardziej odpowiadata potrzebom
czytelnikoéw korzystajacych ze zbioréw na miejscu. Zaktadam wkomponowanie w przestrzen czytelni,
miejsca do spotkan dla senioréow, m.in. na gry planszowe i uatrakcyjnienie formy korzystania przez
czytelnikow z ksiegozbioru, multimediow i czasopism dostepnych w czytelni. Aranzacja pomieszczen
obejmie takze hol biblioteczny, ktory w atrakcyjny sposéb stuzy¢ ma prezentacji dziatan
fotograficznych realizowanych przez biblioteke.

5. Letnia oferta kulturalna

Drugi nurt dziatalnosci Mragowskiego Centrum Kultury dotyczy promoc;ji kulturalnej poprzez
organizacje imprez na jak najwyzszym poziomie artystycznym i szerokim zasiegu odbiorcéw.

Sezon letni jest bogaty w Mragowie pod wzgledem liczby imprez. Miasto nasze jest postrzegane jako
atrakcyjne miejsce wypoczynku. Trzy gtowne imprezy: Piknik Country, Mazurska Noc Kabaretowa,
Festiwal Kultury Kresowej s sztandarowymi imprezami z wieloletnig tradycja i nalezy dotozy¢
wszelkich staran, aby utrzymac te przewage konkurencyjnag wobec innych miast. Wczesdniejszy udziat
telewizji publicznej przy organizowaniu tych imprez, by} bardzo korzystny dla miasta, szczegélnie

W jego promogiji.

Optuje, za utrzymaniem dotychczasowych rozwigzan organizacyjno-finansowych najwiekszych imprez
letnich organizowanych w amfiteatrze nad jeziorem Czos.

Organizacja Pikniku Country opiera sie na Scistej wspotpracy samorzadu Mragowa, Mragowskiego
Centrum Kultury, partneréw spotecznych, mitosnikow muzyki country, dziennikarzy popularyzujgcych
country w niszowych stacjach radiowych - ludzi znajgcych sie na country w Polsce i komercyjnej,

z duzym doswiadczeniem firmy - Organizatora, ponoszacego ryzyko finansowe zwigzane z impreza.
Efektem tej wspdtpracy jest nadal najwicksza impreza country w Polsce. Wskazane jest
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zintensyfikowanie wspdtpracy poprzez biezacy udziat w dziataniach Fundacji Country&Folk.
Pojawiajace sie pomysly przejecia organizacji bezposrednio przez miasto (MCK), wigzatoby sie

z ryzykiem braku wiasciwego zabezpieczenia organizacji pozostatej czesci sezonu letniego, za ktéry
odpowiada MCK. Zasoby osobowe nie pozwalajg na réwnolegta organizacje catosci wydarzen
zwigzanych z Piknikiem. Waznos¢ imprezy, miedzynarodowy zasieg, wyklucza mozliwos¢ jej organizacji
przez niedo$wiadczony zespot, a skierowanie do prac obecnych pracownikéw skutkowac bedzie
jakoscia przygotowari innych imprez. Na pewno tez nalezatoby braé pod uwage kwestie kapitatowe,
ktore s3 niezbedne do rozpoczecia przygotowarn organizacyjnych. Zawierane z artystami kontrakty
wigZzg sie z zaliczkami przekazywanymi w momencie podpisywania umoéw, rowniez kwestie
zakwaterowania wymagaja znacznych zasob6w finansowych juz na etapie rezerwacji miejsc.

Podobnie nalezy rozpatrywaé pozostate duze imprezy: Mazurska Noc Kabaretowa, Festiwal Weselnych
Przebojéw, Mazurski Festiwal Operowy Belcanto, Festiwal 12 Godzin. Serce Mazur. Przy kazdej z nich
miasto i MCK $cisle wspdtpracuje z Organizatorami, rozny jest jedynie zakres tej wspétpracy.
Ostateczny ksztatt i sukces imprezy zalezy jednak od wieloletniego do$wiadczenia jej Organizatora.
Zwracic tez nalezy uwage, ze dotychczasowa wspétpraca i wypracowany historycznie terminarz tych
imprez, wypetnia 8 weekendoéw dwach wakacyjnych miesiecy i w praktyce brak jest mozliwosci
organizacji w amfiteatrze w tym terminie, kolejnych imprez (cze$¢ imprez wymaga kilkudniowego
montazu i demontazu techniki scenicznej, scenografii).

Opraécz wspotpracy przy powyiszych imprezach, MCK dotozy wszelkich staran, aby zapewni¢ w sezonie
letnim mieszkaricom Mragowa i turystom, atrakcyjny i zréznicowany program imprez kulturalnych.
Bedg to duze bloki programowe podczas Dni Mragowa, Pikniku Country w Miescie, Festiwalu Kultury
Kresowej, Wojewddzkiego Przegladu Rekodzieta Artystycznego.

Dodatkowo w ramach Letnich Koncertéw na Deptaku bedziemy prezentowad, mniejsze projekty
artystyczne, tematycznie zwigzane z réznymi gatunkami muzyki oraz kino plenerowe. W praktyce
powinno to zapetni¢ ponad 20 dni w miesigcach letnich i zaoferowa¢ odbiorcom wystep
kilkudziesieciu zespotéw muzycznych. Zaktadam staranne przygotowywanie programow imprez i ich
bezpieczng realizacje. Sceny w miescie na Placu Unii Europejskiej i skwerze Jana Pawta !l maja gosci¢
dobre zespoly, by¢ dobrze postrzegane i przyciagad turystéw. Zwtaszcza podczas Pikniku Country
wspottworzyé klimat produktu jakim jest Piknik Country.

We wspotpracy z wltadzami miasta i LOT , Ziemia Mragowska” nalezatoby sie zastanowi¢, czy czesc¢
srodkéw pozyskanych z optaty miejscowej, mogtaby byé w dedykowany sposdb przeznaczona na
uatrakcyjnienie oferty kulturalnej. Przyktadowo mogtaby byc to ostatnia impreza w sezonie letnim.
Mozna zatozy¢, Ze tak wyrazne zasygnalizowanie celu, na ktéry przeznacza sie optate miejscowa,
powinno zacheci¢ wtascicieli obiektéw turystycznych do wiekszego zaangazowania w pobor tej optaty.
Wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze atrakcyjny program imprez przyciaga turystow. Wykorzystanie bazy
turystycznej podczas duzych imprez: Pikniku Country, Mazurskiej Nocy Kabaretowej, Polskiej Nocy
Kabaretowej, Festiwalu Kultury Kresowej, Festiwalu Weselnych Przebojow jest bardzo duze.

6. Turystyka

W 2025 r. zadania z zakresu prowadzenia informacji turystycznej ponownie wracaja do zadan
statutowych Mragowskiego Centrum Kultury. Zaktadam, ze bedzie to dziatalno$¢ wkomponowana

w planowane przejecie od Referatu Promocji Urzedu Miejskiego zadan obejmujacych promocje
kulturalng zwigzang z budowa marki Festiwalowe Mragowo, a wiec dziatania skupione wokét imprez
letnich.



Prowadzenie informacji turystycznej powigzane bedzie ze $cistg wspétpracg z LOT , Ziemia
Mragowska” oraz kontaktami z branzg turystyczng.

IV. OTWARCIE INSTYTUCJI NA SRODOWISKO

Wspotpraca ze srodowiskiem jest bardzo waznym elementem rozwoju Mragowskiego Centrum
Kultury, poniewaz to wiasnie szeroko rozumiana spotecznosé lokalna jest w ujeciu marketingowym
klientem ustug kulturalnych.

Zwréce uwage na:

v’ utrwalanie pozytywnego obrazu placowki w mediach i $rodowisku lokalnym,

v' partnerskie i pomocnicze podejécie do wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi, placéwkami
oswiatowymi, instytucjami,

v dostepnosé informacyjna.

Mragowskie Centrum Kultury, w imieniu miasta, nadal bedzie wspomagac dziatalnos¢ organizacji
pozarzgdowych funkcjonujacych w Mragowie. Zasady tej wspotpracy zostaty okreslone w ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz uchwale Rady Miejskiej w Mragowie

w sprawie wspotpracy Gminy Miejskiej Mragowo z organizacjami pozarzadowymi. Pomoc polegac
bedzie przede wszystkim na udostepnianiu na preferencyjnych warunkach pomieszczen MCK,
wspieraniu lokalnych inicjatyw, wspélpracy przy organizacji imprez szkdt, przedszkoli, harcerzy,
Mtodziezowego Domu Kultury.

Osoby pracujace w organizacjach pozarzadowych sg cennym Zrédtem inicjatyw i pomystow, ktore
mozna wykorzystaé w praktyce z korzyscig dla lokalnej spotecznosci. Kierowa¢ sie bede zasada
otwartosci. MCK winno sta¢ sie¢ miejscem wspierajacym réznego rodzaju inicjatywy.

Moja wizja dziatalnosci Mragowskiego Centrum Kultury opiera sie na funkcjonowaniu instytucji
przyjaznej mieszkaricom Mragowa, otwartej na réznorodne inicjatywy, kreatywnej i pozytywnie
postrzeganej w érodowisku lokalnym, dbajgcej o jak najwyzszy poziom oferowanych ustug
kulturalnych.

PODSUMOWANIE

Plan rozwoju Mragowskiego Centrum Kultury, jako catej instytucji kultury, w najblizszych latach
zaktada zrGwnowazone dziatania w zakresie:

v" animacji spoteczno-kulturalnej kierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych,

v" $wiadczenia ustug bibliotecznych,

v' rozwoju dziatalnosci kinowej,

v' prowadzenia promocji kulturalnej, poprzez organizacje imprez na jak najwyiszym poziomie
artystycznym,

v' utrzymania rangi najwiekszych mragowskich festiwali na poziomie imprez o zasiegu

ogolnopolskim.



Dziatania te wymagaja statego podnoszenia jakosci wyposazenia technicznego stuzacego prowadzonej
dziatalnos$ci, wzbogacania i uatrakcyjniania ksiegozbioru, powiekszania e-zasobdw.

Zaktadana jest wspotpraca z wojewddzkimi instytucjami kultury, m.in. z Teatrem im. Stefana Jaracza
w Olsztynie, Wojew6dzka Bibliotekg Publiczng w Olsztynie oraz wspétpraca na poziomie lokalnym.

Docelowo Mragowskie Centrum Kultury i Miejska Biblioteka Publiczna, winny stac sie miejscem
przyciggajagcym mieszkaricow miasta, powiatu i turystow atrakcyjng ofertg kulturalno-edukacyjng,
prowadzong w estetycznie wygladajacych i dobrze wyposazonych pomieszczeniach, miejscem
bezpiecznym, chetnie odwiedzanym przez zainteresowanych i pobudzajacym aktywnos¢ obywatelska.

Opracowat:

A

Mragowo, 27.12.2024 r.



