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WPROWADZENIE

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Mragowo powstal w celu okreslenia

| zaplanowania priorytetowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na lata 2016-2023. Dokument

pozwala na:

zaktualizowanie i usystematyzowanie wiedzy o najbardziej nasilonych negatywnych
zjawiskach spotecznych wraz z ich podlozem gospodarczym 1 przestrzenno-
funkcjonalnym oraz oceng efektywnosci  dotychczasowych  instrumentow
oddziatywania,

wyznaczenie obszaru, na ktorym koncentracja zdiagnozowanych negatywnych zjawisk
jest najwyzsza na terenie miasta, jako obszaru zdegradowanego i wskazanego do
rewitalizacji,

okreslenie celow i kierunkoéw dziatan rewitalizacyjnych w horyzoncie czasowym 2016-
2023,

wybor podstawowych projektéw rewitalizacyjnych, sprecyzowanych w wyniku
konsultacji spotecznych z interesariuszami rewitalizacji,

zestawienie pozostalych projektéw - uzupehliajacych, spetniajacych kryterium
spdjnosci z celami 1 kierunkami dziatan,

okreslenie mozliwych mechanizméw finansowania programu rewitalizacji
z uwzglednieniem RPO WiM 2014-2020 i innych funduszy zewngtrznych oraz

srodkéw witasnych samorzadu.

Lokalny Program Rewitalizacji zostat opracowany zgodnie z zasada spojnosci z nastepujacymi

dokumentami:

Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Mragowo na lata 2015-2025
Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Gminy Miasta Mragowo na lata
2014-2020

Strategia Rozwoju Sportu 1 Wolontariatu Sportowego dla Mraggowa ,,Sport zmienia”
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2025

Strategia Wielkich Jezior Mazurskich 2020



I. SLOWNIK KLUCZOWYCH POJEC

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Mragowo na lata 2016-2023 opracowany
zostal zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020, dlatego tez pojecia w nim zawarte nalezy rozumie¢ w S$wietle zapisoOw

przedmiotowych Wytycznych.

Rewitalizacja - to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez dziatania cato$ciowe (powigzane wzajemnie przedsigwzigcia
obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne
lub $rodowiskowe), integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni
I lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposob zaplanowany oraz
zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie
specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatow
(w tym takze kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy
(m.in. przedsiebiorcow, organizacje pozarzadowe, wiascicieli nieruchomosci, organy wladzy

publicznej, etc.) tego procesu, w tym przede wszystkim we wspotpracy z lokalng spotecznos$cia.

Obszar zdegradowany - obszar, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy to
najczesciej obszarow miejskich, ale tak ze wiejskich. Obszar zdegradowany moze by¢
podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajace ze sobg wspolnych granic pod

warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej na kazdym z podobszarow.

Stan kryzysowy - stan spowodowany koncentracja negatywnych zjawisk spolecznych
(w szczegolnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym),
wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nast¢pujacych sfer:
a) gospodarczej (w szczegdlnosci w zakresie niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej
kondycji lokalnych przedsigbiorstw),
b) srodowiskowej (w szczegélnosci w zakresie przekroczenia standardow jakosci
srodowiska, obecnosci odpadow stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi

badz stanu $srodowiska),



c) przestrzenno-funkcjonalnej (w szczegdlnoSci w  zakresie niewystarczajgcego
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczna, braku dostgpu do podstawowych
ustug lub ich niskiej jako$ci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajacych si¢ funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu
lub niskiej jakosci terenéw publicznych),

d) technicznej (w szczegdlnosci w zakresie degradacji stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz braku funkcjonowania
rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow

budowlanych, w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska).

Obszar rewitalizacji - obszar obejmujacy catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego,
cechujacego si¢ szczegdlng koncentracja negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w pkt. 2, na
ktéorym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza si¢ prowadzié
rewitalizacj¢. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspolnych granic, lecz nie moze obejmowac terenéw wiekszych niz
20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wigcej niz 30% mieszkancow gminy.
W sklad obszaru rewitalizacji mogg wejs¢ obszary wystepowania problemdéw przestrzennych,
takich jak tereny poprzemystowe (w tym poportowe i powydobywcze), powojskowe lub
pokolejowe, wytacznie w przypadku, gdy przewidziane dla nich dzialania sg $cisle powigzane

z celami rewitalizacji dla danego obszaru rewitalizacji.

Program rewitalizacji - inicjowany, opracowany i uchwalony przez rad¢ gminy, na podstawie
art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r.
poz. 594, ze zm.), wieloletni program dzialan w sferze spotecznej oraz gospodarczej lub
przestrzenno-funkcjonalnej lub  technicznej lub $rodowiskowej, zmierzajacy do
wyprowadzenia obszarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkow do
ich zrownowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania

I integrowania r6znorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.

Projekt rewitalizacyjny - projekt w rozumieniu art. 2 pkt. 18 ustawy, wynikajacy z programu
rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osiggnigcie jego

celow (patrz: pkt. 5 ppkt. 1 lit. f Zatacznika do Wytycznych ) albo logicznie powigzany z trescig



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

i celami programu rewitalizacji (patrz: pkt. 5 ppkt. 1 lit. g Zatacznika do Wytycznych),
zgtoszony do objecia albo objety wspotfinansowaniem UE z jednego z funduszy strukturalnych
albo Funduszu Spdjnosci w ramach programu operacyjnego. Wynikanie projektu
rewitalizacyjnego z programu rewitalizacji oznacza zatem albo wskazanie (wymienienie) go
wprost w programie rewitalizacji albo okres§lenie go w ogdlnym (zbiorczym) opisie innych,

uzupelniajgcych rodzajow dziatan rewitalizacyjnych.
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1. DIAGNOZA POTENCJALU SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO MRAGOWA

11.1. Ogoélne informacje o miescie

Miasto Mragowo potozone jest w srodkowo - wschodniej czgsci wojewodztwa warminsko -
mazurskiego, w powiecie mragowskim, na Pojezierzu Mragowskim, begdacym cze¢scig
Pojezierza Mazurskiego. Miasto zlokalizowane jest pomiedzy jeziorami: Czos od wschodu,
Juno od poétnocy, Jeziorem Czarnym od pdinocnego — wschodu. Administracyjnie Mragowo

tworzy gmine¢ miejska otoczong bezposrednio gming wiejska Mragowo.

Rysunek 1. Lokalizacja gminy miejskiej Mragowo
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Mragowo potozone jest w odlegtosci:

90 km od przejscia granicznego z Rosjg w Bezledach;
160 km do przej$cia granicznego z Litwa,

210 km do przej$cia granicznego z Bialorusig;
126 km od Kaliningradu;

347 km od Wilna ;

64 km od Olsztyna;

196 km od Gdanska;

197 km od Warszawy;

270 km od Bydgoszczy;

289 km od Lodzi;

360 km od Poznania;

460 km od Wroctawia;

470 km od Krakowa.

Przez miasto przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne:

droga krajowa nr 59 - Rozogi - Mragowo - Gizycko;
droga krajowa nr 16 - Grudzigdz - Olsztyn - Mragowo - Etk - Ogrodniki;
droga wojewddzka nr 600 - Mragowo - Szczytno;

droga wojewddzka nr 591 - Mragowo - Ketrzyn - Michatkowo.

Mragowo zajmuje powierzchnie 14,81 km? co stanowi 1,39% powierzchni powiatu

mragowskiego.

Miasto lezy na obszarze charakteryzujacym si¢ wysoka lesisto$cia, wysoka jeziornoscia

(lasy 1 wody zajmujg 1/3 powierzchni miasta) oraz bardzo wysokimi walorami przyrodniczo -

krajobrazowymi



11.2. Sfera przestrzenna

2.1. Zagospodarowanie przestrzenne/struktura funkcjonalno - przestrzenna

Na obecny stan zagospodarowania 1 tadu przestrzennego miasta Mragowo wptyw ma

wiele czynnikow. Za najwazniejsze uznaé nalezy:

uwarunkowania historyczne;

uwarunkowania spoteczno - gospodarcze;

obowigzujace akty prawa oraz jego egzekwowanie;

bariery techniczne wynikajace z mozliwosci infrastrukturalnych;

bariery srodowiskowe.

W strukturze zagospodarowania przestrzennego Mragowa wyrdzni¢ mozna kilka

zasadniczych obszarow ze wzgledu na zréznicowanie cech funkcjonalnych, rézny stopien

zainwestowania, intensywno$¢ zaludnienia:

obszar $rodmiejski — z dominujaca funkcja ustugowa oraz ponadlokalnymi
funkcjami publicznymi; jest to obszar o znaczeniu historycznym o wielofunkcyjnej
strukturze; gtéwny obszar miejski, objety ochrong konserwatorska;

obszar potnocny — z przewazajaca funkcja mieszkaniowa w zabudowie wielo-
I jednorodzinnej; na obszarze zlokalizowana jest takze cze$¢ bazy obstugi ruchu
turystycznego;

obszar potudniowo — wschodni — charakteryzuje si¢ dominacja funkcji
mieszkaniowej w zabudowie wielorodzinnej i jednorodzinnej; byle tereny specjalne
zlokalizowane na obszarze stopniowo przeksztatcane sa w tereny o charakterze
srodmiejskim;

obszar poludniowo — zachodni — przewazajaca jego czg$¢ stanowig tereny
uslugowo — przemystowe;

obszary obrzezne — Charakteryzuja si¢ dominacja funkcji ustugowej z rozwinigta

baza obstugi ruchu turystycznego.

Struktura zagospodarowania przestrzennego Mragowa jest w duzym stopniu determinowana

jego polozeniem geograficznym oraz uwarunkowaniami przyrodniczo — Kkrajobrazowymi.

Istotne znaczenie ma pasmo licznych zbiornikd6w wodnych oraz laséw od strony zachodniej
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| poinocnej, duze jeziora i pasmo zalesien wschodniego i potudniowego brzegu jeziora Czos od
strony wschodniej i potudniowe;.

Czynnikami warunkujacymi i ksztaltujacymi rozwoj przestrzenny miasta sg takze linia
kolejowa, uktad drogowy obwodnic miasta oraz konfiguracja terenu. Skarpa terenowa miedzy
zachodnim tarasem gornym wysoczyzny a tarasem dolnym rynny mragowskiej, na ktérych
potozone jest miasto, jest wyraznie zauwazalna w strukturze jego zagospodarowania. Nie
stanowi ona jednak bariery dla powigzan strukturalnych zagospodarowania przestrzennego
Mragowa. Kierunki dalszego rozwoju determinuje istniejagca zabudowa oraz istniejacy
| projektowany uktad sieci infrastruktury technicznej.

Duza cz¢$¢ miasta zachowuje fad przestrzenny. W szczegdlnosci sa to tereny najstarszej
cze$ci miasta, przedwojenna zabudowa jednorodzinna potozona na obrzezach, a takze
otoczenie jeziora Czos. Prawie caly obszar niezurbanizowany w miescie charakteryzuje si¢
fadem przestrzennym i wysokimi walorami krajobrazowymi. Ma na to wplyw urozmaicona
rzezba terenu, liczne jeziora i obnizenia terenu, otaczajace miasto lasy oraz zadrzewienia
srédpolne. Lad przestrzenny nie jest zachowany w przemystowej cze¢sci miasta w rejonie ul.
Przemystowej oraz na czgs$ci osiedli wielorodzinnych. Zabudowa przemystowa jest chaotyczna,
budynki maja forme hal i barakéw, brak jest zieleni towarzyszace;.

Obecnie w strukturze zagospodarowania przestrzennego Mragowa najistotniejszymi
obszarami problemowymi:

e Dbariery techniczne i sposob gospodarowania zielenig w obszarze niecki pojezierne;j,
co ma wplyw na przewietrzenie terenu;

e brak urzadzenia terené6w lesnych na potrzeby rekreacyjne mieszkancow;

e zagrozenie erozja gleb i sptywem do jezior substancji bagiennych z p6l uprawnych,

e konieczno$¢ podejmowania wspdlnych dziatan z gming wiejska Mragowo
w zakresie zagospodarowania terenéw przylegltych do jezior na cele turystyczne;

¢ nadmierne obcigzenie komunikacyjne historycznego uktadu urbanistycznego;

e brak rozstrzygnie¢ w sposobie gospodarki nieruchomos$ciami dotyczacych
ustalenia celowych proporcji migdzy sprzedaza istniejacej substancji budowlane;j
a utrzymywaniem jej ze sSrodkéw budzetowych miasta;

e potrzeby w zakresie rewaloryzacji uktadu urbanistycznego i substancji zabytkowej
jako funkcji ksztattowania atrakcyjnego wizerunku miasta na rynku ustug

turystycznych;
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e niezadowalajacy stan zagospodarowania terenow zielonych;

e stan techniczny i stopien dekapitalizacji zabudowy komunalnej powstatej do czasu
pierwszej wojny $wiatowe] (w calo$ci komunalnych zasobow mieszkaniowych
budynki liczace powyzej 60-ciu lat stanowia okoto 85%, a powyzej 100 lat — 20%)
— stopien dekapitalizacji catosci tych zasobow mozna szacowaé na okoto 70%;
najwieksza ilo$¢ zdekapitalizowanych komunalnych zasobéw mieszkaniowych
koncentruje si¢ w obszarze historycznego uktadu urbanistycznego miasta
sredniowiecznego;

e niewykorzystany potencjat terendw po bylych przedsiebiorstwach panstwowych.?

2.2. Uwarunkowania przyrodnicze i ochrony srodowiska

Pod wzglegdem budowy geologicznej Mragowo lezy w zasiggu prekambryjskiej
platformy wschodnioeuropejskiej, w jednostce tektonicznej zwanej wyniesieniem mazursko —
suwalskim. Krystaliczne podtoze zalega na glebokosci okoto 1 — 1,5 km. Nadscielone jest ono
skatami osadowymi utworzonymi w dwoch erach: mezozoicznej i kenozoicznej. Warstwy
przypowierzchniowe zbudowane sg z osadow czwartorzedowych, ktorych migzszos¢ wynosi
okoto 100 —200 m. Z zasiegiem ladolodu w okresie ostatniego zlodowacenia zwigzane sg formy
morfologiczne spotykane na obszarze miasta.

Uksztattowanie powierzchni i litologia Pojezierza Mragowskiego, w obrebie ktorego
potozone jest miasto, sg typowe dla obszaréw polodowcowych, a cechg ich krajobrazu jest
niespotykane nigdzie w kraju, na tak duzg skale, skupienie duzych, naturalnych zbiornikow
wodnych. Drugim, obok jezior, charakterystycznym elementem krajobrazu tego terenu sa
rozlegle, zwarte kompleksy lesne, ktore otaczajg miasto.

Morfologia obszaru miasta jest do$¢ zréznicowana. Zostata uksztattowana przez ladolod
zlodowacenia potnocnopolskiego — gtownie w jego fazie pomorskiej, a zmodyfikowana przez
holocenskie procesy denudacyjno — akumulacyjne. Dominujaca jednostka jest wysoczyzna
moreny dennej o falistej powierzchni, zbudowana glownie z gliny zwatowej oraz rynna
polodowcowa zwana ,,mraggowska”. Miejscami wystepuje falisty, piaszczysty sandr. Miasto
potozone jest wzglednie na znacznych wysokos$ciach (150 m n.p.m. w obszarach wysoczyzny,

rynna o ok. 30 — 50 m nizej). Charakterystycznym elementem krajobrazu sg strome skarpy nad

! Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mragowa (kwiecieri 2013 r.)
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jeziorami. Najwyzszy punkt terenu miasta usytuowany jest na wysokosci 177 m n.p.m.,
najnizszy natomiast to 123 m n.p.m.

Na obszarze Mragowa nie wystepuja udokumentowane ztoza kruszyw naturalnych.
Lokalnie mozna spotka¢ kruszywa pospolite, jednak zadne ztoze nie jest zarejestrowane.

Mragowo charakteryzuje si¢ dominacjg mato urodzajnych gleb. Najczesciej wystepuja
gleby brunatne wytworzone z piaskow, piaskow gliniastych i glin na zwirach piaszczystych
I piaskach, z domieszkami cze¢sci pylastych. Gleby te sg stabe i nalezg do 5, 6 i 7 kompleksu
przydatnosci rolniczej (kompleks zytni dobry, staby i najstabszy — V i VI klasa bonitacyjna).
Gleby bardziej urodzajne, nalezgce do 3 kompleksu przydatnosci rolniczej (kompleks pszenny
wadliwy) wystepuja lokalnie gtéwnie w potudniowo zachodniej 1 zachodniej czes$ci miasta. Sa
to gleby brunatne wytworzone na glinach. Gleby nalezace do 4 kompleksu przydatnosci
rolniczej (kompleks zytni bardzo dobry) wystepuja lokalnie na péinoc od Jeziora Sottyskiego.
Sa to takze gleby brunatne, ale wytworzone na pylach. Lokalnie wystepujace gleby
pochodzenia organicznego (torfowe i mutowo-torfowe) zaliczone do 2 1 3 kompleksu trwatych
uzytkéw zielonych zlokalizowane sg na potnoc od jeziora Sutapie Mate, w rejonie stawow przy
drodze do Polskiej Wsi oraz lokalnie w obnizeniach utworéw czwartorzedowych. Czarne
ziemie zdegradowane (2 kompleks trwatych uzytkow zielonych) wystepuja na pdinoc od
jeziora Sutapie Male. W obrebie zabudowy miejskiej gleby sa najczesciej zdegradowane.

Mragowo lezy w zlewni rzeki Dajny. Gtownym elementem sieci hydrograficznej miasta
sg jeziora. Najwieksze z nich wystepuja w rynnie mragowskiej, w ciggu rzeki Dajny.
Najwigkszym jeziorem zlokalizowanym w granicach miasta jest Czos (279,1 ha). Inne jeziora
to: Sutapie Male (17,7 ha), Jezioro Sottyskie (9,2 ha), Jezioro Magistrackie (1,38 ha). Do
granicy miasta przylegaja jeziora: Juno, Piecuch 1 Jezioro Czarne. W poinocnej czesci miasta,
przy drodze do Polskiej Wsi zlokalizowane sa stawy. Przy niskich brzegach jezior oraz
w lokalnych obnizeniach terenu znajduja si¢ obszary podmokle, na ktorych woda pojawia si¢
okresowo, w czasie wiosennych roztopow lub po wiosennych opadach.

Gtowny poziom wodonosny wdd podziemnych Mragowa pochodzi z trzeciorzedu
(zbiornik paleogonsko — neogenski 1 kredowy). Pdélnocna cz¢$¢ miasta lezy w zasiggu
Gloéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych GZWP 205 Subzbiornik Warmia. Srednia gleboko$é
uje¢ wynosi 150 — 200 m. Ujecia wody, wraz ze stacja uzdatniania wody, znajduja si¢ nad

Jeziorem Sottyskim.
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Klimat Pojezierza Mazurskiego charakteryzuje si¢ wzglednym kontynentalizmem, za$
Pojezierze Mragowskie ma najwicksze zachmurzenie, najwigksze predkosci wiatru i, poza
gorami, nalezy do najzimniejszych rejonéw Polski. Srednia roczna temperatura wynosi 6,6°C.
Najwyzsze $rednie maksima wystepuja zazwyczaj w lipcu, w ktorym $rednia temperatura
miesi¢gczna to 17,4°C. Najzimniejszym miesigcem jest luty, ze $rednig temperaturg -4,8°C.
Obszar calych Mazur to strefa stalego S$cierania si¢ mas powietrza atlantyckiego
I kontynentalnego. Wyniesienie Mragowa nad poziom morza, duze nagromadzenie otwartych
zbiornikow wodnych, a takze terenow podmoktych powoduje, ze poszczegdlne pory roku
wystepuja tutaj z pewnym przesunigciem w stosunku do pozostatej czesci kraju. Wpltyw waod
powierzchniowych odznacza si¢ takze w wilgotno$ci powietrza. Najnizsze wartosci
wilgotnosci wzglednej wystepuja w maju i czerweu (73%, 74%), a najwyzsze w listopadzie
I grudniu (89%, 90%). Listopad i grudzien to takze miesigce z najwigkszg liczbg mglistych dni
(Srednio 38 dni w roku). Najwigcej dni stonecznych przypada na maj i czerwiec oraz wrzesien,
natomiast najmniej na listopad i1 grudzien. W ciggu roku notuje si¢ okoto 110 dni z pelnym
zachmurzeniem i okoto 160 dni z zachmurzeniem cze$ciowym. Srednia roczna suma opaddéw
wynosi 576 mm, minimum opadowe wypada w marcu (23 mm) a maksimum w lipcu (78 mm).
Dominuja wiatry z kierunku potudniowo — zachodniego i zachodniego. Zdecydowanie rzadziej
wiatry wieja z kierunku péinocno wschodniego, a takze z pélnocnego 1 wschodniego. Dhugos¢
okresu wegetacyjnego to okoto 209 dni.

Blisko 9% powierzchni miasta zajmujg uzytki le$ne oraz grunty zadrzewione. Porastajg
one glownie tereny piaszczyste na sandrach, ozach i kemach, stad przewaga siedlisk boru
mieszanego $wiezego, a w drzewostanie — dominacja sosny. W potnocno — zachodniej czg¢$ci
miasta w lasach dominuje sosna z podrostami sosny 1 wierzby na obrzezach. Na Pélwyspie
Czterech Wiatrow nad jeziorem Czos wystepuje bor mieszany z sosng 1 brzozg. Las przy drodze
prowadzacej do Ketrzyna buduje dab, buk i §wierk. Skarpe jaru taczacego jezioro Czos i jezioro
Czarne porasta las sosnowy, a nad brzegiem rzeki laczacej te dwa jeziora, a takze miejscami
nad brzegami innych wod powierzchniowych rosnie olcha.

Na terenach zurbanizowanych roslinno$¢ jest reprezentowana przez zielen parkowa
z kilkudziesigcioletnim drzewostanem i dominacja gatunkow lisciastych (jesion, kasztan,
brzoza, klon, wierzba). Wérdd objetych prawna ochrong gatunkéw roslin wymieni¢ nalezy:

grzybien potnocny; grzybien biaty, grazel.
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Ostoja zwierzat w Mragowie sg przede wszystkim obszary le$ne oraz jeziora i tereny do
nich przylegle. Urozmaicony gatunkowo jest przede wszystkim §wiat ptakéw. Wystepuja tutaj
rozne gatunki kaczek, a takze: gesi, mewy, kormorany, perkozy, rybitwy, tabedzie nieme,
bociany biale, czaple siwe, myszotowy, jastrzebie, krogulce, pustutki, rybotowy, sowy,
dzigcioty, gile, dziwonie. Wsrod ptazow wskaza¢ nalezy na zaby: jeziorkowa, trawna,
smieszke, ropuche szarg. Wiekszos¢ wymienionych wyzej zwierzat objeta jest ochrong
gatunkowa.

Na terenie Mragowa nie wystepuja takie formy ochrony przyrody jak: parki narodowe,
parki krajobrazowe, rezerwaty. Zgodnie z rozporzadzeniem nr 21 Wojewody Warminsko-
Mazurskiego z dnia 14.04.2003 r. w sprawie wprowadzenia obszaro6w chronionego krajobrazu
na terenie wojewodztwa warminsko - mazurskiego, czes$¢ terenu miasta Mragowo znalazla si¢
w granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezior Leginsko - Mragowskich. Niewielkie
fragmenty wskazanego obszaru chronionego krajobrazu znajduja si¢ w potnocnej i pétnocno -
zachodniej czes$ci miasta, w okolicy jeziora Juno oraz jeziora Piecuch. Na terenie obszaru
obowigzuja nastgpujace zakazy:

e realizowania inwestycji zaliczanych do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco

oddziatywa¢ na srodowisko;

e |okalizacji budownictwa letniskowego poza miejscami  wyznaczonymi
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;

e utrzymywania otwartych rowow 1 zbiornikow Sciekowych;

e dokonywania zmian stosunkow wodnych, jesli stuza innym celom niz ochrona
przyrody 1 zrownowazone wykorzystanie uzytkow rolnych i1 lesnych oraz
gospodarki rybackiej;

e likwidowania matych zbiornikéw wodnych, starorzeczy, oraz obszarow
wodnoblotnych;

e wylewania gnojowicy, z wyjatkiem nawozenia wtasnych gruntow rolnych;

e organizowania rajdéw motorowych i samochodowych;

e umySlnego zabijania dziko zyjacych zwierzat, niszczenia nor, legowisk
zwierzecych, tarlisk 1 ztozonej ikry, ptasich gniazd oraz wybierania jaj,

e wypalania roslinnosci;
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e wykonywania prac ziemnych, trwale znieksztalcajacych rzezbe terenu, z wyjatkiem
obiektow  zwigzanych z  zabezpieczeniem  przeciwsztormowym  lub
przeciwpowodziowym.

Niedaleko potudniowej granicy miasta przebiega granica Obszaru Chronionego Krajobrazu
Otuliny Mazurskiego Parku Krajobrazowego - Zachad.

W Mragowie zlokalizowane sg cztery pomniki przyrody, ktore podlegaja szczeg6lnej
ochronie prawnej polegajacej na zakazie niszczenia, uszkadzania, wycinania, zrywania czgsci
drzew, nacinania, umieszczania tablic, wchodzenia na drzewa, zmian stosunkéw wodnych
mogacych mie¢ wptyw na stan drzewa, wzniecania ognia. Obowiazuje takze zakaz wznoszenia,
budowy lub rozbudowy obiektow budowlanych, urzadzen lub instalacji, a takze prowadzenia
prac ziemnych, zakaz zanieczyszczania terenu lub wod, zakaz wysypywania, zakopywania
I wylewania odpadow, zakaz niszczenia roslinno$ci w strefie 15 m od pnia i W zasiggu rzutu
korony.

Teren miasta Mragowo nie znajduje si¢ w zasiggu formy ochrony przyrody, jaka sa

obszary NATURA 2000.

2.3. Uwarunkowania kulturowe

Miasto Mragowo zlokalizowane zostato przy trakcie poinoc - potudnie na przesmyku
migdzy jeziorami i obszarami podmoklymi. Teren lokalizacji w sposdb naturalny posiadat
walory obronne, co spowodowato, ze miasto nigdy nie miatlo muréw obronnych, a byto jedynie
otoczone rowem wodnym z walem ziemnym i 2 bramami - Szczycienska i Ketrzynska.
Lokowane na prawie chetmskim, posiadato uktad przestrzenny zblizony do wydtuzonego
prostokata z malym kwadratowym rynkiem z ratuszem posrodku. Rynek, stanowiacy gtéwny
osrodek miasta, obudowany byl domami podcieniowymi. Uktad ulic szachownicowy,
poprowadzony z pdinocy na potudnie. Rozwo6j miasta nastgpowat wzdtuz traktu w postaci
przedmiesécia pétnocnego (Ketrzynskiego) i potudniowego (Szczycienskiego). Przedmiescie
Ketrzynskie zwigzane bylo z istniejacym tu folwarkiem krzyzackim. Niestety nie zachowat si¢
uktad przestrzenny tego zatozenia. Jedynym jego sladem moze by¢ lokalizacja obecnego
kosciota rzymsko — katolickiego. Zachowata si¢ natomiast zabudowa ul. Krolewieckie;j.
Zlokalizowano tu budynki uzytecznosci publicznej — starostwo i sad. Réwnolegle do

przedmiescia Ketrzynskiego, rozwijato si¢ przedmiescie w kierunku potudniowym (ul.
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Warszawskiej 1 Roosevelta). Zabudowa tego terenu ustabilizowata si¢ w koncu wieku XIX do
wys. okolic rozwidlenia drég w kierunku Olsztyna i Szczytna. Tutaj tez zlokalizowane byty
w wigkszosci obiekty przemystowe. Dalszy rozwoj terytorialny objat tereny najblizej potozone,
natomiast w latach trzydziestych naszego wieku powstata zabudowa kolonijna (glownie
jednorodzinna) na terenach bardziej odleglych od zabudowy miejskiej. Najstarsza,
sredniowieczna, faza rozwojowa miasta czytelna jest miedzy jeziorami: Czos, Malym
Magistrackim i dawnym Duzym Magistrackim (obecnie zasypanym). Tutaj tez zachowat si¢
uktad siatki ulic oraz $redniowieczny uktad parcelacyjny.

Mragowo historycznie znajdowalo si¢ w obrebie jednego kregu kulturowego, stad
W miar¢ jednorodny ksztalt sylwety miasta. Nastepstwem wielu klgsk zywiotowych (gléwnie
pozardéw), niszczacych wojen oraz sasiedztwa wickszych skupisk miejskich (Ketrzyn
I Szczytno) sa stosunkowo skromnie zachowane zabytki architektury. Zabytkowa zabudowa
zgrupowana jest gldownie w obrebie historycznego miasta $redniowiecznego oraz wzdhuz
dawnych ciggéw komunikacyjnych. Wiele sposrdd tych budowli wpisanych zostato do rejestru
zabytkow. Ich stan zachowania mozna uzna¢ za ogdlnie dobry, chociaz znaczna ich cze$¢
wymaga remontu i statej opieki konserwatorskiej. Zdecydowana wiekszos¢ z nich to budynki
murowane, czesto kamienice lub domy jednorodzinne o dwu lub czterospadowych dachach
krytych dachéwka. Budynki cenne kulturowo to nierzadko takze budynki gospodarcze
znajdujace si¢ na tytach domow, murowane z czerwonej cegly.

Wsrod cennych kulturowo obiektéw zlokalizowanych w Mragowie, na uwage zastuguje
zespot koszar wojskowych. Nieistniejaca od 2002 roku jednostka wojskowa pozostawita
budynki koszar w dobrym stanie technicznym. W sktad kompleksu koszarowego wchodzity
dwie grupy obiektéw, po obydwu stronach ulicy Wojska Polskiego oraz ulic sgsiednich.
Niektore budynki, takie jak np. budynek bloku szkolnego czy kasyno, zmienily swoj pierwotny
wyglad wskutek pozaréw jakie nawiedzaty miasto. Oprocz budynkow, takze drzewostan
| zielen na terenie koszar jest zadbana i dobrze utrzymana.

Na terenie miasta znajdujg si¢ dwa parki miejskie objete ochrong konserwatorska. Park
Sikorskiego przy ulicy Brzozowej ma charakter parku krajobrazowego. W 1898 roku na jego
terenie umieszczono wiez¢ widokowa (Bismarka), ktora zostata wpisana do rejestru zabytkow.
Stan zachowania parku ocenia si¢ na dostateczny. Drugi park, im. J. Stowackiego,

zlokalizowany przy ul. Wolnosci, ma charakter parku lesnego.
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Do rejestru zabytkow w Mragowie wpisane s3 takze cmentarze, m in.: cmentarz
ewangelicki polozony w poblizu parku przy ul. Brzozowej, cmentarz rzymsko - katolicki
znajdujacy si¢ po drugiej stronie ulicy Brzozowej, cmentarz ewangelicko - augsburski przy
ulicy Zwycigstwa.

Walory historyczne posiada takze uktad siatki drég w centrum starego miasta
lokacyjnego. Podstawowy uktad drog tworzy trakt biegngcy z potudnia na poinoc. Uktad ten
powstat juz w $redniowieczu i wytyczaly go bramy Szczycienska i Ketrzynska. Znaczna
wigkszo$¢ drog powstata jednak w XIX i XX wieku. Cze$¢ obecnie istniejacego ukladu
drogowego pokrywa si¢ z historycznym. Gtéwne drogi historyczne to trakt potnoc - potudnie,
ktory wytyczaja ulice: Wolnosci, Wojska Polskiego, Krolewiecka i Warszawska. Drogi
biegnace ze wschodu na zachdd to przedtuzenia ulic Gizyckiej i gen. Okulickiego. Pozostate
drogi historyczne to ulice: Mlodkowskiego, Widok, Harcerska, Polna, Mtynowa, Wiejska,
Wilenska, Laskowa, Kolejowa, Piaskowa i Sienkiewicza.

W Mragowie juz na poczatku XIX wieku istniata waskotorowa linia kolejowa, a od
1897 roku wybudowano lini¢ trakcyjng szerokotorowa, ktora taczyta Mragowo z lezacym
w sasiedztwie Ketrzynem oraz pdzniej - z Biskupcem.

Do zabytkow techniki zlokalizowanych w Mragowie zaliczy¢ mozna dawng Gazownig
Miejska. Wybudowano ja w okresie rozwoju infrastruktury komunalnej Prus Wschodnich.
W gazowni wytwarzany byt gaz $wietlny stanowigcy gldéwny przedmiot zbytu. Gazem tym
zasilane byly wodociagi i kanalizacja. W roku 1975 podjeto decyzje o likwidacji zaktadu
gazowniczego. Doprowadzono w jego miejsce gaz ziemny. Zespot budynkow po bylej gazowni
utrzymat uktad przestrzenno - architektoniczny nadany mu na poczatku XX wieku. Zachowano
bryly i1 elewacje budynkéw, co jest istotne dla ksztattu krajobrazu kulturowego miasta.
Zabudowa zespotu dawnej Gazowni Miejskiej, sktadajaca si¢ z 6 obiektow wraz z otoczeniem,
zostaly wpisane do rejestru zabytkow.

W Mragowie znajduje si¢ tacznie kilkadziesiagt zabytkow wpisanych do rejestru:
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Tabela 1. Wykaz zabytkéw wpisanych do rejestru zlokalizowanych na terenie miasta

Mragowo

Wyszczegolnienie Data wpisu do rejestru
powstania

Zalozenie urba_nlstyczne e XV-XVIXIEX 581 20.09.1960 r.
miasta w.

Kosciol par. p.w. $w. Wojciecha,

ul. Krolewiecka 32 ‘ 1892 -1896 . 1659 01.02.1991 r.
Plebania, ul. Kroélewiecka 32 ’ kou?gk)ljlx 1661 01.02.1991 r.
Kosciot ewangelicko augsburski, 1734 1. 896 06.08.1968 1.

ul. KoScielna 2
Synagoga, obecnie cerkiew
prawosltawna p.w. Przemienienia |[uEielsguleie SR & 1567 14.03.1996 r.
Panskiego, ul. Roosevelta 3

Cmentarz ewangelicko — ) 3639 05.03.1986 I
augsburski, ul. Brzozowa

Cmentarz_ewangellcko - ‘ ) 3640 05.03.1986 .
augsburski, ul. Brzozowa
Cmentarz ewangelicko —
augsburski przy drodze lesnej do = 3636 10.03.1986 .
jeziora Czarne
Ratusz, ul. Ratuszowa 5 ‘ 1824 r.,1908 . 897 06.08.1968 r.

Wicza widokowa w parku [T 1665 02.10.1990 .
Szkola ul. Bohaterow Warszawy ‘ 1900 A-2249 11.04.2006 r
A . .04.2006 .

Dom, pl. Kaijki 6 ‘ S 1677 30.10.1991 r.

Dom, ul. Krélewiecka 1 ‘ 18 O 1370 20.02.1992 .
| Dom,ulKrélewieckad  [RloiB a0 4306 15.11.1993 .

Dom ul. Krélewiecka 7 ‘ 1 p°1°\xlva 2D 1667 01.02.1991 .

Dom, ul. Krélewiecka 18 LS S 1669 01.02.1991 r.
Dom, ul. Krolewiecka 23 1912r. 1670 01.02.1991r.
Dom, ul. Krélewiecka 25 1909 r. 1671 01.02.1991 r.
Dom, ul. Krélewiecka 26 [RUAENEERES 1672 01.02.1991 .
Kamienica, ul. Krolewiecka 41 1910, A-2230 08.03.2006 r.
Dom, ul. Krélewiecka 49 1902 r. 1674 01.02.1991 r.
Sad rejonowy, ul. Krolewiecka 55 1989r. A-4514 23.10.2008 r.
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Wyszczegolnienie Numer rejestru | Data wpisu do rejestru
powstania

e
Starostwo, ul. Kréolewiecka 60a ‘ 1912 - 1913r. A-4513 23.10.2008 r

Dom, ul. Mrongowiusza 29a ‘ 1906 — 1907 . 1679 03.12.1993r.
Dom, ul. Na Ostrowiu 6 ‘ Po 1930 . 4146 12.08.1990 r.

Dom, ul. Ratuszowa 7 | 11 pol. XIX w. 4214 11.05.1992 .

Dom, ul. Ratuszowa 9 90t 2D 4327 26.08.1994 .
pol. XX w.
Dom, ul. Roosevelta 7 poll 2D 4276 25.08.1993 r.
1912 .
Dom, ul. Roosevelta 20 1918r. 1683 01.02.1991 r.
Dom, ul. Warszawska 4 II pot. XIX w. 1687 01.02.1991 r.
Dom, ul. Warszawska 8 1920r. 1688 01.02.1991 r.
Dom, ul. Warszawska 10 1915r. 1690 01.02.1991 r.

Dom, ul. Warszawska 13 p°11'9)§IOXrW" 4319 01.03.1994 .
Dom, ul. Warszawska 22 [FEELIORAS 4298 02.11.1993 .

Budynek szkoly pielegniarek, _
obecnie biura, ul. Warszawska 53 ‘ pocz. XX w. A-2285 18.09.2006 1.

Zespol koszar piechoty (26
budynkoéw przy ul. Wojska
Polskiego

\ koniec XIX w. 1697 01.02.1991 r.
Dom, ul. Zeromskiego 7 ‘ poczq\;[:k XX 1698 01.02.1991 r.

Zespol Gazowni Miejskiej
(budynek produkcyjny,
odsiarczalnia, kuznia, budynek 1905 — 1930 A-2210 13.12.2005 r
administracyjno — mieszkalny, : T '
budynek gospodarczy,
portiernia), ul. Wolnosci 4

Spichlerz, ul. Roosevelta 1 ‘ XIX w. 898 06.08.1968 r.
[ Miyn, ul Roosevelta 23 [EERORT 1666 30.10.1991 1.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa
Narodowego

koniec XIX w. A-4372 27.11.2006 .

F

2.4. Wlasnos$¢ gruntéw/struktura ich zagospodarowania

Wszystkie grunty w granicach administracyjnych miasta Mragowo zajmuja taczna
powierzchnie 1 481 ha. Najwigksza cze$¢ - 483 ha - jest whasno$cig miasta. Nieco mniej, bo
451 ha to grunty nalezace do 0sob fizycznych badz bedace w uzytkowaniu wieczystymi przez

takie osoby. Skarb Panstwa jest wtascicielem 442 ha gruntow na terenie Mragowa. Grunty
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nalezace lub bedace w uzytkowaniu wieczystym podmiotéw gospodarczych, spotdzielni,

stowarzyszen i organizacji ko$cielnych zajmuja faczng powierzchni¢ 78 ha, natomiast grunty
nalezagce do innych jednostek samorzadowych - 26 ha. Strukture witasnosciowa gruntéw

W Mragowie wedhug stanu z 2014 roku prezentuje Rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura wlasnos$ci gruntow w Mragowie

5,27%
H grunty nalezgce do Miasta

M grunty nalezgce do innych jednostek
samorzgdowych

M grunty nalezgce do Skarbu Panstwa

i grunty nalezace lub bedgce w
uzytkowaniu wieczystym osob fizycznych

1,76%
L grunty nalezgce lub bedgce w

uzytkowaniu wieczystym podmiotéw
gospodarczych, spotdzielni, stowarzyszen
i organizacji koscielnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkoéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mrggowa

W strukturze zagospodarowania gruntow w Mragowie dominujg grunty pod wodami
powierzchniowymi plyngcymi, ktore stanowia 20,46% ogolnej powierzchni miasta.
Znaczacym udziatem charakteryzuja si¢ takze grunty orne (13,44%), grunty zabudowane
I zurbanizowane - tereny mieszkaniowe (11,61%). Nieco ponizej 10% udziatem odznaczaja si¢
lasy, tereny inne zabudowane, tereny zurbanizowane niezabudowane oraz tereny

komunikacyjne — drogi.

Tabela 2. Struktura zagospodarowania gruntow w Mragowie

Wyszczegolnienie ‘ Udziat %
Uzytki rolne - grunty orne ‘ 199 13,44
Uzytki rolne - Iaki trwale ‘ 17 1,48
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Wyszczegolnienie ‘ Udzial %

Uzytkl rolne - pastwiska trwale ‘ 6,21

8 0,54

7 0,47

2 0,14

Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - 124 837
lasy '

Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - 17 115
grunty zad rzewione i zakrzewione '

303 20,46

13 0,88

Grunty " Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny tereny 172 1161
mieszkaniowe ’

Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 87 587
przemystowe '

Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 122 824
inne zabudowane '

Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 120 810
zurbanizowane niezabudowane '

30 2,03

127 8,57

Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 15 101
komunikacyjne - kolejowe '

Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 1 0.07
komunikacyjne inne '

Nleuzytkl 23 1,55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego

2.5. Infrastruktura techniczna

Mragowo przecinaja drogi krajowe: nr 16 (Grudziagdz - Ostroda - Olsztyn - Mragowo -
Etk - Augustow - Ogrodniki) oraz nr 59 (Gizycko - Rozogi). Przez miasto przebiegajg takze
drogi wojewodzkie: nr 600 (Mragowo - Szczytno) i 591 (Mragowo - Ketrzyn - Barciany).
Miasto posiada obwodnice w ciggu drogi krajowej nr 59. Oprécz funkeji transportowych,
wymienione drogi pehnig takze funkcje turystyczne, prowadzac do najczeSciej odwiedzanej
atrakcji turystycznej regionu - Wielkich Jezior Mazurskich. Przez miasto odbywa si¢ tzw. maty

ruch tranzytowy, ktorego celem najczesciej sg okoliczne miasta (Ruciane - Nida, Pisz, Gizycko,
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Ketrzyn). Péinocno - zachodnia obwodnica Mragowa usprawnia ruch, umozliwia skrocenie
czasu podrozy, a takze wplywa na poprawe bezpieczenstwa ruchu i polepszenie warunkow
zycia w miescie poprzez wyprowadzenie w duzym stopniu ruchu kotowego poza obszary
zamieszkate. Poza droga gtéwna na obwodnice sktadaja si¢ skrzyzowania z innymi drogami
publicznymi, dwie estakady, wiadukt, ktadka dla pieszych. W celu prawidlowego
funkcjonowania obwodnicy wybudowane zostaty takze drogi dojazdowe oraz zjazdy,
przebudowane zostaty odcinki istniejacych drog publicznych. Wzdhuz drogi, w sasiedztwie
terendow zabudowanych ustawione =zostaly ekrany akustyczne. Obecnie trwaja prace
przygotowawcze do budowy potudniowej obwodnicy Mragowa w ciggu drogi krajowej nr 16
i 59. Realizacja inwestycji spowoduje odcigzenie oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego w centrum miasta.

Podstawowy uktad drogowy w miescie tworza drogi publiczne powiatowe i gminne.
Drogi powiatowe: nr 1509N (ul. Harcerska, Mlodkowskiego, Mlynowa), nr 1747N (ul.
Tymniki). Pozostate drogi sa drogami gminnymi. Wigkszo§¢ drég charakteryzuje si¢ dos¢
niskimi parametrami technicznymi (szerokos$¢ jezdni tylko na drodze nr 16 na odcinku Olsztyn
- Mragowo wynosi 7 m, pozostate jezdnie majg mniejsza szerokosc).

Przez Mragowo obecnie nie przejezdzaja pociagi osobowe. W stanie istniejagcym
i planach PKP znaczenie wezla kolejowego Mragowo i linii Czerwonka - Orzysz jest
marginalne. Komunikacja autobusowa, opiera si¢ na ustugach PKS Grupa Mobilis oraz na sieci
polaczen matych busoéw, bardzo popularnej wsréd mieszkancow. Dworzec autobusowy
usytuowany jest przy ul. Kolejowej, w sasiedztwie dworca kolejowego.

Na terenie miasta zapotrzebowanie na wodg, w celu zaspokojenia potrzeb bytowo-
gospodarczych ludnos$ci, ustug dla miasta oraz rekreacji, realizowane jest z ujgcia wody
»Sottysko” eksploatowanego od 1965 r. potozonego na terenie miasta Mragowo, w niecce
pomiedzy ulica Mrongowiusza i Gorng Soltyska, w poblizu Jeziora Sottyskiego. Pobor wody
odbywa si¢ z trzecio- 1 czwartorzgdowe] warstwy wodono$nej za pomoca 6 studni
glebinowych, z ktorych najstarsza ma 48 lat, a naymlodsza 2 lata. Zgodnie z pozwoleniem
wodno-prawnym na pobor wod dla ujecia ,,Soltysko” waznym do stycznia 2031 r. maksymalny
pobor wody wynosi 425 m®h, za$ $redni dobowy 7200 m®/dobe. Ujecie stanowi zespot
obiektoéw technologicznych, tj.: studnie glgbinowe, stacje uzdatniania wody z filtrami
pospiesznymi, stacje pomp Il stopnia, zbiorniki wody uzdatnionej (2 szt. o pojemnosci 1500

m?3 kazdy) oraz inne obiekty towarzyszace w tym: zbiornik o pojemnosci 400 m® zlokalizowany
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w parku Sikorskiego ktory, ze wzgledu na swoje usytuowanie na wzgorzu, petni funkcje
réwnowazenia ci$nienia w wodociggu. Na terenie miasta prowadzony jest staty monitoring
jakosci wody pitnej, na ktory sktada si¢ ciggla kontrola jakos$ci pod wzglgdem fizyko-
chemicznym i organoleptycznym oraz bakteriologicznym. Parametry wody nie przekraczaja
dopuszczalnych norm okreslonych w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13.11.2015 r.
w sprawie jakos$ci wody przeznaczonej do spozycia (Dz.U.2015 poz.1989).

Wedtug stanu na 2014 rok, faczna dlugos$¢ czynnej sieci wodociagowej (bez przylaczy)
w Mragowie wynosi 59,1 km. Z sieci korzysta 22 113 oséb. Na przestrzeni lat 2009 - 2014
rokrocznie wzrastala liczba podtagczen prowadzacych do budynkéw mieszkalnych 1 zbiorowego
zamieszkania. W 2014 roku tgczna ich liczba wyniosta 2 029, co stanowi ok. 99,8% wszystkich
nieruchomosci. W celu zapewnienia prawidtowej dostawy wody pod wzgledem ilosci
I ciSnienia w przypadku awarii, Sie¢ wodociggowa uzbrojona jest w ok. 215 zasuw (@80-
350mm). Ponadto na sieci zainstalowanych jest 358 p.poz. (©@80) oraz 3 hydranty
wysokowydajne (@150). Dane na temat sieci wodociggowej w Mragowie prezentuje Rysunek

3. oraz Tabela 3.

Rysunek 3. Sie¢ wodociagowa w Mragowie wraz z liczba uzytkownikow
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e=g== Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej [km]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Na terenie miasta funkcjonuje zorganizowana gospodarka $ciekowa. Odbidr oraz

odprowadzanie §ciekoéw odbywa si¢ w oparciu o uktad przylaczy oraz rurociagdw sanitarnych
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wlaczonych do gltéwnego kolektora sanitarnego, przebiegajacego w kierunku z potudnia na
poinoc. Z uwagi na pagorkowaty charakter terenu, na ktorym potozone jest miasto, w systemie
kanalizacji sanitarnej pracuje 17 lokalnych przepompowni $ciekdw oraz jedna gitowna.
Przepompownie te gwarantuja doplyw S$ciekow do oczyszczalni z terendéw, ktérych
uksztaltowanie uniemozliwia grawitacyjny sptyw. Oczyszczalnia $ciekéw odbiera S$cieki
doptywajace z terenu miasta Mragowo dwoma kolektorami ttocznymi @ 400 mm (w tym jeden
kolektor petni funkcje rezerwowa). W doplywajacych $ciekach udziat sciekdéw przemystowych
wynosi ok. 6%. Oczyszczalnia zostata wybudowana w 1995 r. w odlegtosci 4,5 km na pdinoc
od miasta Mragowo i okoto 1 km w kierunku potudniowo-zachodnim od miejscowos$ci Polska
Wies, na terenach nalezacych do gminy Mragowo. W roku 2014 zostala zakonczona realizacja
IT etapu modernizacji oczyszczalni $ciekdw, projekt wspotinansowany przez Uni¢ Europejska
ze $rodkow Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Oczyszczalnia jest obiektem oczyszczajacym $cieki w technologii tlenowo-
beztlenowej z mozliwoécia chemicznego stracania fosforu. Srednia przepustowo$é obiektu
siega 4 500 m®d (maksymalna 6 000 m3/d), natomiast obecnie oczyszcza si¢ ok. 3 200 m®
scickow w ciggu doby. Oczyszczalnia osigga dobre parametry w zakresie redukcji
zanieczyszczen organicznych, azotu i fosforu na drodze biologicznej (technologia tlenowo-
beztlenowa), stracanie chemiczne jest stosowane sporadyczne. Tym samym spetnia warunki
pozwolenia wodno-prawnego w zakresie jakoSci §ciekOw oczyszczonych, a takze wymagania
prawa polskiego 1 Unii Europejskiej. Ze wzgledu na wysoka energochtonnos¢ obiektow
oczyszczalni $ciekow w 2014 r. zostala oddana do uzytku elektrownia fotowoltaiczna.
Zainstalowana moc ma zaspokaja¢ ok. 60% potrzeb energetycznych obiektu. Z sieci
kanalizacyjnej, wedlug stanu na rok 2014, w Mragowie korzysta 22 113 uzytkownikow, co
stanowi 99,9% ogolnej liczby mieszkancow miasta. Laczna dhugos¢ sieci to 68,8 km. Na
przestrzeni lat 2009 - 2014 rokrocznie zwigkszata si¢ liczba przytaczen prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych i1 zbiorowego zamieszkania. Z 1 948 szt. w 2009 roku zwigkszyla si¢
do 2 027 szt. w 2014 roku. Dane na temat sieci kanalizacyjnej w Mragowie prezentuje Rysunek
4 oraz Tabela 3.
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Rysunek 4. Sie¢ kanalizacyjna w Mragowie wraz z liczbg uzytkownikow
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego

Dlugosé czynnej sieci rozdzielczej [km] ‘ 54,8

Ludnos¢ korzystajaca z sieci

Tabela 3. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna w Mragowie

wodociagowej [osoba]

Sie¢ wodociagowa

Polaczenia prowadzace do budynkéw

Woda dostarczona gospodarstwom
683,4
domowym [dam3]

Korzystajacy z instalacji w % ogétu

Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjne

Ludnos$¢ korzystajaca z sieci

mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania [szt.]

ludnosci

[km]

kanalizacyjnej [osoba]

Polaczenia prowadzace do budynkow

Scieki odprowadzone [dam3]
Korzystajacy z instalacji w % ogétu

mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania [szt.]

ludnosci

21296

1954 | 1967 1986 1998 | 2010 | 2029
672,0 | 657,7 | 682,0 | 653,0 | 8231
98,0 98,0 98,0 98,1 99,9

Sie¢ kanalizécyj na 7 7 7

66,3 66,4 67,6 68,4 68,8
‘ 20414 | 20988 | 20927 | 20942 | 20892 | 22113
1948 | 1963 1984 | 1996 | 2008 | 2027
‘ 920,8 987 1008 908 987 1026
93,9 94,0 94,1 94,1 94,2 99,9
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Inwestycje w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej oparte sag o wieloletni plan
rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i1 urzadzen kanalizacyjnych Zaktadu
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mragowie na lata 2014-2018. Najbardziej istotne
przedsigwzigcia zawarte w opracowaniu obejmuja:

— Modernizacj¢ stacji uzdatnia wody etap II,
— Przebudowg i wymiang urzadzen technologicznych gléwnej przepompowni $ciekdw,
— Przebudowe 1 wymiang starych sieci kanalizacyjnych i wodociggowych realizowang

w ramach planowanej przez miasto Mragowo modernizacji i przebudowy ulic

miejskich,

— Modernizacj¢ nieczynnej obecnie drugiej nitki Zeliwnego rurociggu tlocznego

z przepompowni PG do oczyszczalni $ciekow,

— Budowg sieci kanalizacyjnej oraz sieci wodociggowej na terenach miejskich bez
istniejacej infrastruktury.

Na terenie miasta istnieje kanalizacja deszczowa, ktéra obejmuje: 46 494 mb
rurociggow, 1 przepompowni¢, 1 490 studni kanalizacyjnych, 17 szt. separatoréw wraz
z osadnikami, 2 osadniki komorowe, 3 piaskowniki oraz uktad rowow otwartych. Gléwnymi
odbiornikami sg jeziora: Juno, Czos, Jezioro Magistrackie. W nielicznych przypadkach wody
opadowe oraz roztopowe odprowadzane sa do gruntu oraz zbiornikow bezodplywowych
(stawy).

Mragowo jest zgazyfikowane w okoto 90%. Zachodnig cze$cig miasta przebiega
gazociag przesylowy wysokoprezny, gdzie gaz jest redukowany za pomocg stacji pomiarowo -
redukcyjnej I stopnia do $redniego ci$nienia, a nastgpnie za pomoca dwoch stacji pomiarowo -
redukcyjnych II stopnia redukowany jest do niskiego ci$nienia. Wedlug danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego w 2014 roku w Mragowie z sieci gazowej korzystato 85,25% ogdlne;j

liczby mieszkancow miasta. Dane na temat sieci gazowej w Mragowie prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Sie¢ gazowa w Mragowie

IDimate °zy“['::3 LU 57606 | 57829 | 58011 | 58526 | 58567 | 60 447

Dlugosc czynnej sieci 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444 | 2444
przesylowej [m]

Diugos¢ czynnej sieci ‘ 55162 | 55385 | 55567 | 56082 | 56123 | 58003

rozdzielczej [m]

27



Czynne przylacza do
budynkéw mieszkalnych i 2028 | 2444 | 2061 | 2067 | 2074 | 2135
niemieszkalnych [szt.]
D eELe i sl 6317 | 6257 | 6260 | 6296 | 6176 | 6273
(LR 5y fvi) O 7SEd LR ‘ 1484 | 1268 | 1248 | 1559 | 1561 | 2023
mieszkania azem 0sS
Odbiorcy gazu w miastach ‘ 6317 | 6257 | 6260 | 6296 | 6176 | 6273
[gosp.]
Zuzycie gazu [tys. m ‘ 1 990,20 | 2 119,50 | 1 956,30 | 2693,10 | 2577,20 | 2438,7
Zuzycie gazu na ngzgwame 1949,30 | 2 103,40 | 1 872,00 | 1841,40 | 1774,20 | 1681,0
mieszkan [tys. m°]
R N L Kl 19173 | 10502 | 19261 | 19181 | 19054 | 18870
Z SleCl gazowej |0s.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego

Gospodarka cieplna miasta opiera si¢ na Kottowni Rejonowej o mocy 40,7 MW.
W kottowni znajdujg si¢ trzy kotlty WR — 10 i jeden kociol WR — 5. Zimg pracuja kotty WR —
10 1 w pelni zaspakajaja potrzeby miasta na energi¢ cieplng do celéw centralnego ogrzewania
i cieptej wody. Moc zamowiona przez odbiorcéw na 31.12.2015 wynosita 25,64 MW. Latem
pracuje kociot WR — 5 ze $redniag mocg ok. 2,0 MW. Cieplo przygotowywane jest przy
wykorzystaniu paliwa statego (miat weglowy). Rozprowadzenie ciepta do odbiorcow odbywa
si¢ za pomocy sieci kanatowej, sieci preizolowanych oraz sieci napowietrznej o tacznej dlugosci
24,2 km. Sieci cieplne na terenie miasta Mragowo w 90% sg to sieci preizolowane. Sieci cieplne
dostarczaja ciepto za pomoca 174 weztdw cieplnych. Do niedawna na terenie Mragowa dziatato
wiele kottowni lokalnych, ktére charakteryzowaty si¢ niska sprawnos$cia, przy duzej emisji
szkodliwych zwigzkow do atmosfery. Powodowato to powstawanie w okresie grzewczym
ucigzliwego zjawiska smogu w centralnej czeSci miasta. W latach 1997-2002 zostaty
zlikwidowane wszystkie (31 szt.) kottownie lokalne nalezagce do MEC Mragowo. Kottownie te
zostaly zastapione przez wezly cieplne, a ich odbiorcy przytaczeni do sieci miejskiej.
Pojedyncze niepotaczone budynki pozostaty, a ich odbiorcy w wigkszosci korzystaja
z indywidualnych Zrodet ciepta, w ktorych ciepto powstaje w wyniku spalania gazu, oleju
opalowego, wegla 1 drewna. Po roku 2002 MEC Mragowo sukcesywnie podlagcza nowo
budowane budynki oraz budynki z nienalezacymi do MEC Mragowo kotlowniami lokalnymi
do sieci cieplnej. Odbiorcy ciepta sukcesywnie termomodernizuja swoje budynki, a MEC
Mragowo modernizuje sie¢ cieplng i zrédlo ciepta. Dziatania te przyniosty efekt w postaci

mniejszego zuzycia wegla przez MEC Mragowo, ktore w latach 1995-1996 spalato ok. 20 000
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Mg wegla/rok, a w latach 2014-2015 ok. 10 700 Mg wegla/rok. Emisja zanieczyszczen do
atmosfery zmniejszyta si¢ prawie dwukrotnie, przy jednoczesnym wzroscie liczby odbiorcow
podtaczonych do sieci cieplnej. Poprawila si¢ jako$¢ powietrza w miescie.

Miasto posiadalo wysypisko odpadow komunalnych na terenie gminy wiejskiej
Mragowo w miejscowosci Polska Wies. Wysypisko to zostato zrekultywowane w 2015 roku.
Obok bytego sktadowiska zostata wybudowana Stacja Przetadunkowa Odpadoéw Komunalnych
wraz z Punktem Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Instalacje te wchodza w sktad
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow i w pelni zaspakajaja potrzeby miasta Mragowo
i okolicznych gmin.

Sie¢ energetyczna SN 15kV obstugujaca miasto Mragowo wyprowadzona jest z jednego
Glownego Punktu Zasilania 110/15 kV ,,GPZ Mragowo” zlokalizowanego poza granicami
miasta w rejonie wsi Mitynowo. Punkt ten zasilany jest przelotowo liniami WN 110 kV
Biskupiec - Mragowo - Ketrzyn. Wyprowadzona jest z niego linia odgatezna WN 110 kV -
kierunek Mikotajki. Wszystkie wskazane linie przebiegaja poza granicami miasta. Istniejaca
sie¢ SN 15 kV zasilajaca stacje transformatorowe 15/0,4 kV wykonana jest jako kablowa
(w zwartej zabudowie miejskiej) i napowietrzna (wystepujaca gtownie na obrzezach miasta
oraz w rejonie jeziora Czos). Na potnocy i1 potudniu miasta przebiegaja takze linie SN 15 kV

obstlugujace tereny przyleglych gmin.

11.3. Sfera gospodarcza

3.1. Struktura dzialalnos$ci gospodarczej na terenie Mragowa

Jak wynika z danych Glownego Urzedu Statystycznego, na koniec 2015 roku
W Mragowie dziatato 2 418 podmiotéw gospodarczych. Liczba przedsigbiorstw na przestrzeni
ostatnich kilku lat utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. Okoto 95% z nich dziata w sektorze
prywatnym. Sektor publiczny w 2015 roku reprezentowany byl przez 110 podmiotow,
Z ktérych 58 dziatatlo w formie panstwowych samorzadowych jednostek budzetowych,
natomiast 5 w formie spotek handlowych. W sektorze prywatnym dominuja osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Udziat takiej formy dziatalno$ci w ogolnej liczbie
podmiotow funkcjonujacych w sektorze prywatnym wynidst w 2015 roku 73,8%. Spotki

handlowe to duzo mniej popularna forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Mragowie.
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Jej udziat w ogolnej liczbie przedsigbiorstw sektora prywatnego to okoto 6,6%. W Mragowie
w 2015 roku dziatato 71 stowarzyszen i organizacji pozytku publicznego oraz 5 fundacji.
Zauwazy¢ nalezy, iz liczba stowarzyszen 1 organizacji spotecznych z roku na rok
systematycznie wzrasta, co jest zjawiskiem bardzo korzystnym, ktére §wiadczy¢ moze
0 rosngcej aktywnos$ci 1 $wiadomosci mragowskiego spoteczenstwa. Dane na temat liczby
podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie Mragowa wedlug sektoréw

wlasnos$ciowych w latach 2009 - 2015 prezentuje Tabela 5.

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane wg sektoréw wlasnosciowych
2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Podmioty gospo’darki narodowej 2 461
ogolem R R R D D

Sektor

T - |

Panstwowe i samorzadowe 60
]ednostkl prawa budzetowego

Spolkl handlowe

Sektor

T o0 | 2012 2382 | 239 | 2307|230 |

Osoby fizyczne prowadzace 1844
 dzialalno$¢ gospodarcza |

Spélki handlowe \ 119

Spolki handlowe z udzialem 35 33 35 3 3 34 3
kapitalu zagranicznego
Spéldzielnie \ 10 | 10| 9 o | 10 [ 12 ] 1

Stowarzyszenia i organizacje ‘ 46 54 55 57 64 65 71

spoleczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Najszybciej rozwijajacymi si¢ sekcjami gospodarczymi w Mragowie sg sekcje
R (dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg) oraz N (dzialalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca). Liczba podmiotow zajmujacych si¢ dziatalnoscia
w ramach tych sekcji wzrosta na przestrzeni lat 2009 - 2015 odpowiednio 0 37,5% oraz o okoto
25,5%. Drugimi pod wzgledem dynamiki rozwoju sg sekcje S 1 T (podstawowa dzialalnos¢
uslugowa oraz gospodarstwa domowe produkujace wyroby i1 $wiadczace ustugi na wiasne
potrzeby) - wzrost liczby podmiotéw o ponad 12,8%. Sekcje L (dziatalno$¢ zwigzana z obshuga

rynku nieruchomosci), Q (opicka zdrowotna i pomoc spoteczna) oraz P (edukacja)
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charakteryzuja si¢ wzrostem liczby podmiotdw w analogicznym okresie o okoto 9%. Okoto 6%

wzrost liczby zarejestrowanych przedsigbiorstw zanotowano w sekcji M (dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna). Najwiekszy spadek liczby dziatajacych podmiotéw
gospodarczych na przestrzeni lat 2009 - 2015 zanotowano w sekcji H (transport i gospodarka
magazynowa) — 17,2%, sekcji A (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo) — 20% oraz
sekcji K (dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa) — 14,7%. Zmniejszajaca si¢ liczba
przedsiebiorstw charakterystyczna jest takze dla sekcji F (budownictwo), C (przetworstwo
przemystowe) oraz G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wlaczajac motocykle). Spadek liczby podmiotow dziatajacych w tych sekcjach w 2015
w stosunku do roku 2009 wynidst odpowiednio 7,4%, 7,7% oraz 9,4%. Dane na temat liczby
podmiotoéw zarejestrowanych w Mragowie wedtug sekcji PKD w latach 2009 - 2014 prezentuje
Tabela 6.

Tabela 6. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Mragowie wedlug
sekcji PKD w latach 2009 - 2015

SeijaA rolnictwo, le§nictwo, lowiectwo 30
i rybactwo

Sekcja B - gérnictwo i wydobywanie ‘ 1 2 1 1 1 1 1
Sekcja C - przetworstwo przemystowe ‘ 181 | 192 | 179 | 185 | 167 170 167

Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie

W energie elektryczna gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych

Sekcja E — dostawy wody; gospodarowanie

Sciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana
Z rekultywacja

Sekcja F — budownictwo ‘ 283 | 295 | 285 | 284 | 275 | 257 | 262

Sekcja G — handel hurtowy i detaliczny;
LBV AR TOEVA TR O AYY (RE BT 2T ET 669 | 679 (| 638 | 649 | 631 | 633 | 606
motocykle

Sekcja H — transport i gospodarka magazynowa ‘ 174 | 166 | 154 | 156 | 149 145 144

108 | 103 | 111 | 106 | 106 | 107 | 108

z zakwaterowaniem i uslugami
gastronomicznymi

Sekcja J — informacja i komunikacja \

Sekcja K - dziz_tlalnoé'c' finansowa ‘ 75 74 75 75 74 70 64
i ubezpieczeniowa

Sekcja L — dzialalno$¢ zwiazana z obstuga rynku 235 | 246 | 249 | 251 | 256 256 256
nieruchomosci

Sekcja | — dzialalno$¢ zwiagzana

33 33 34 34 33 30 35
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Sekcja M — dznala!nosc p'rofeSJonalna, naukowa 174 | 173 176 | 181 184 183 185
i techniczna
Sekcja N — dzialalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dzialalnos¢ wspierajaca
Sekcja O —administracja publiczna i obrona
narodowa, obowiazkowe zabezpieczenia 16 16 15 15 15 15 5

‘ 51 54 55 56 64 65 64

spoleczne

Sekcja P — edukacja ‘ 85 89 91 90 92 92 90

Sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoleczna ‘ 144 | 151 | 150 | 156 | 158 157 155
Sekcja R — dzialalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja

Sekcja Si T — podstawowa dzialalno$¢ uslugowa
oraz gospodarstwa domowe produkujace wyroby [z S kA e S 154 172 167
i Swiadczace uslugi na wlasne potrzeby

Ogélem ‘2461 2525 | 2455 | 2479 | 2460 | 2450 | 2418

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego

‘ 40 49 48 51 55 56 55

Tabela 7. prezentuje dane na temat liczby podmiotow gospodarczych nowo
zarejestrowanych i wyrejestrowanych w poszczegdlnych sekcjach w Mragowie na przestrzeni
lat 2009 - 2015. Analizujac dane Glownego Urzedu Statystycznego zamieszczone w tabeli
zauwazy¢ mozna, iz najwigcej nowych podmiotow rejestruje si¢ w sekcji G (handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, wlaczajac motocykle). Z analizy
zamieszczonej powyzej wynika jednak, iz ogolna liczba podmiotéw dziatajacych w tej sekcji
w ostatnich latach maleje. Wynika to z faktu, iz sekcja G dominuje takze pod wzgledem liczby
wyrejestrowywanych w ciggu roku podmiotow. Duza liczbg zard6wno nowo zarejestrowanych
jak 1 wyrejestrowywanych przedsigbiorstw charakteryzuje si¢ takze sekcja F (budownictwo).
Sekcje te charakteryzuja si¢ duza liczbg mikroprzedsiebiorstw, sposrod ktorych duza czesé nie

jest w stanie utrzymac si¢ przez dtuzszy czas na rynku.
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Tabela 7. Liczba nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych wg sekcji PKD w Mragowie

w latach 2009 -2015

N Srsea i 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
e

Sekcja A - rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo 1 2 2 3 3 1 1 0 2 0 1
i rybactwo

|1000000010000
Sekcja C - przetwoérstwo przemyslowe | 16 25 9 15 13 16 15 19 16 20 11 26 16 9

Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie

W energie¢ elektryczng gaz, pare wodna, goraca 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

wode i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych
Sekcja E — dostawy wody; gospodarowanie

$ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwiazana 0 1 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0

z rekultywacja

Sekcja F — budownictwo | 31 40 20 28 24 26 22 33 37 27 31 32 41 21

Sekeja G ~ handel hurtowy i detaliczny; 76 | 71 | 51 | 67 | 54 | 41 | 36 | 8 | 61 | 82 | 55 | 64 | 47 | 56
naprawa pojazdéw samochodowych
14 20 11

Sekcja H — transport i gospodarka magazynowa | 13 10 7

9 5
Sekcja | — dziatalnos¢ zwiazana ‘26 13 014 | 8 | 16 | 13| 112 | 18 | 13| 8 | 9 | 12 | 12 | 11
5 4
1 1

z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J — informacja i komunikacja | 6 9 2

Sekcja K — dzialalno$¢ finansowa ‘ 8 11 10
i ubezpieczeniowa

Sekcja L — dzialalno$é zwigzana z obstuga rynku v 9 5 e 3 v 5 3 4 1 2 0 3 6
nieruchomosci

Sekcja M — dziatalno$é profesjonalna, naukowa 22 10 18 19 19 11 20 15 8 15 10 16 11 20
i techniczna

Sekcja N — dzialalno$¢ w zakresie ustug 9 13 9 12 13 7 7 9 9 9 9 6

administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — administracja publiczna i obrona 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0

narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne

Sekcja P — edukacja | 6 | 11| 6 |10 ] 7 7 2 4 7 4 | 11 | 4 8 4
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Wyszczegolnienie
y & Llczba podmlotow nowo zarejestrowanvch Llczba podmlotow wy rejestrowam ch

‘ “““‘-

Sekcja R — dzialalno$¢ zwiazana z kultura, 13 4
rozrywka i rekreacja

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego
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W 2015 roku najwigkszym udzialem ws$rdd wszystkich podmiotow gospodarczych

dziatajacych w Mragowie charakteryzowaly si¢ te zarejestrowane w sekcji G (handel hurtowy
I detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac motocykle). W przyblizeniu co
czwarty przedsigbiorca prowadzacy dzialalno$¢ na terenie Mragowa zajmowat si¢ wlasnie
handlem hurtowym lub detalicznym badZ naprawa pojazdow mechanicznych. Okoto 10%
udziatem w rynku odznaczaty si¢ sekcje F (budownictwo) oraz L (dziatalno$¢ zwigzana
Z obstuga rynku nieruchomosci). Strukture podmiotéw gospodarczych w Mragowie wedlug
sekcji PKD w 2015 roku, na podstawie danych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego, prezentuje
Rysunek 5.

Rysunek 5. Struktura podmiotéw gospodarczych w Mragowie wedlug sekcji PKD
w 2015 roku

A; 0,99% B;0,04% , D;0,37%

R;2,27% E; 0,33%

P; 3,72%

0;0,62% \
\

N;2,65%

K; 2,65%

J;1,45%
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Zdecydowanie najwigkszg czeS¢ wsrdd wszystkich podmiotow gospodarczych
dzialajacych w Mragowie stanowig te zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw. Wedtug danych
z 2015 roku przedsigbiorstwa te stanowity ponad 95,6% ogolnej ich liczby. Okoto 3% stanowig
firmy z catkowitg liczbg pracownikow w przedziale miedzy 10 a 49. Struktur¢ podmiotow
gospodarczych w Mragowie wedlug liczby zatrudnionych pracownikow w 2015 roku

prezentuje Rysunek 6.
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Rysunek 6. Struktura podmiotéw gospodarczych w Mragowie wg liczby zatrudnionych

pracownikow w 2015 r.

306%__ 1,00% 0,08%

m0-9
10-49
50-249

H 250 wiecej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Zestawiajac wskazniki charakteryzujace potencjal gospodarczy dla miasta Mragowo
z warto$ciami dla powiatu mragowskiego, wojewodztwa warminsko - mazurskiego oraz dla
kraju stwierdza si¢, iz Mragowo odznacza si¢ duzym nasyceniem rynku podmiotami
gospodarczymi (Tabela 8). W Mragowie na 10 tys. ludnosci przypada wigksza ilo§¢ podmiotow
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON niz w powiecie, wojewodztwie i Kraju.
Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wskaznikéw ,,podmioty wpisane do rejestru na 1000
ludnosci”, czy ,,podmioty na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym”. Miasto Mragowo
charakteryzuje si¢ takze wysoka aktywnos$cig gospodarczg osob fizycznych. Odzwierciedlaja
to wyzsze wartosci wskaznikdw ,,0soby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 1000
ludnosci” oraz ,,0soby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ na 100 oséb w wieku produkcyjnym”
od wartos$ci wskaznikdbw w powiecie oraz wojewodztwie. Analizujac te dane i dokonujac
porownan z powiatem, wojewddztwem czy obszarem catego kraju, pamigta¢ nalezy jednak
0 tym, ze Mragowo jest oSrodkiem miejskim, ktory zawsze charakteryzowal si¢ bedzie
kilkukrotnie wyzszym wskaznikiem liczby zarejestrowanych podmiotoéw gospodarczych niz
obszary wiejskie, ktore sg brane takze pod uwage przy wyznaczaniu wartosci wskaznikéw dla
powiatu, wojewodztwa 1 kraju. Niepokojacym moze by¢ na pewno fakt, iz wskaznik liczby
jednostek wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci dla miasta jest wyzszy niz dla

pozostatych przyjetych do porownania jednostek. Niekorzystna warto$¢ tego wskaznika moze
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w kolejnych latach przetozy¢ si¢ na spadek ogolnej liczby podmiotow dziatajacych
W Mragowie.

Tabela 8. Wskazniki charakteryzujace potencjal gospodarczy w miescie Mragowo

W 2014 roku na tle powiatu, wojewodztwa i kraju

S Wojewodztwo
Wyszczegolnienie Mragowo warminsko - Polska
mrqgowskl
_mazurskie |
Podmioty wpisane do rejestru REGON 1109 854 1071
na 10 tys. ludnoSci

Jednostki nowo zarejestrowane 88 79 93
W rejestrze REGON na 10 tys. ludnoSci

Jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci ‘ 89 70 79

90
Podmioty wpisane do’ r‘ejestru na 1000 ‘ 111 9 85 107
ludnosci

Podmioty na 100 mies?kaﬁcéw w wieku 1713 1420 133.0 1700
produkcyjnym
Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé
gospodarcza na 1000 ludnoSci
Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé
na 100 os6b w wieku produkcyjnym
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoleczne na 1000 mieszkancow
Fundacje, stowarzyszema} i organizacje 30 31 36 33
spoleczne na 10 tys. mieszkancow
Nowo zarejestrowane fundacje,
1

80 69 61 77

12,2 10,7 9,5 1272

stowarzyszenia, organizacje spoleczne
na 10 tys. mieszkancow
Podmioty pqwo zgrejestrowane pa 10 139 135 123 147
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Szczegolne miejsce w strukturze dziatalnosci gospodarczej zajmuje sektor turystyczny.
Z racji istniejacego na terenie Mragowa bardzo wysokiego potencjatu przyrodniczego, forma
turystyki, ktora odznacza si¢ szczeg6lnie dobrymi warunkami do rozwoju, jest turystyka
aktywna (gldwnie rowerowa) oraz turystyka wodna, w szczegdlnosci: turystyka zeglarska,
motorowodna, kajakowa, wedkarska. Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego, na
koniec 2014 roku w Mragowie funkcjonowato 12 obiektow noclegowych, w tym 8 hoteli (1-
kategorii****, 5 - kategorii***, 1 - kategorii* oraz 1 - w trakcie kategoryzacji) i 1 pensjonat.
W 2014 roku w ofercie Mragowa znajdowato si¢ 1 389 miejsc noclegowych (zauwazy¢ nalezy,

iz liczba ta ulegta znacznemu zmniejszeniu w poréwnaniu z rokiem 2009). Natomiast wedtug
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danych Mragowskiego Centrum Informacji Turystycznej (MCiT), w 2015 r. w Mragowie
funkcjonowato 6 hoteli w tym: 4*- jeden, 3*-cztery, 1*- jeden oraz 2 pensjonaty, a takze
5 nieskategoryzowanych duzych obiektow (powyzej 50 miejsc noclegowych) swiadczacych
ustugi hotelarskie. W miescie dostgpnych jest 3271 miejsc noclegowych catorocznych
i sezonowych. Zdaniem MCiT, GUS bierze pod uwage wylacznie obiekty zbiorowego
zakwaterowania, pokoje goscinne 1 agroturystyczne posiadajace 10 1 wigcej miejsc. Stad
rozbiezno$¢ w udostepnianych danych. Na przestrzeni lat 2009 - 2014 wzrosta jednak roczna
liczba udzielanych noclegéw. W ostatnim roku badanego okresu z tej formy zakwaterowania
skorzystato 65789 0sob, co oznacza wzrost o 10,10% w stosunku do roku 2009. Dane na temat

ruchu turystycznego w Mragowie w latach 2009 - 2014 prezentuje Tabela 9.

Tabela 9. Ruch turystyczny w Mragowie w latach 2009 - 2014

ﬁ

Obiekty noclegowe caloroczne ’ 11 11 11 11 10
Miejsca noclegowe ogéltem | 1666 | 1387 | 1386 | 1396 | 1388 | 1389

Mle]sca noclegowe caloroczne 1486 | 1335 | 1274 | 1328 | 1326 | 1327

Liczba os6b korzystajacych 59755 | 56224 | 60793 | 61299 | 67 291 | 65 789
Z noclegow ogotem
Liczba turystow zagranicznych 30896 | 24606 | 27377 | 26 752 | 29750 | 28 285
korzystajacych z noclegow

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Ponad 40% o0s6b korzystajacych z noclegu w Mragowie to turysci z zagranicy. Zdecydowanie
najczesciej Mragowo odwiedzajg turysci niemieccy (stanowia oni 76,77% wszystkich turystow
zagranicznych korzystajacych z noclegu w roku 2014). W latach 2009 — 2014 kilkukrotnemu
zwigkszeniu ulegla liczba turystow przyjezdzajacych z Rosji. Szczegdlowe dane na temat
pochodzenia turystow najczesciej korzystajacych z noclegu na terenie Mragowa prezentuje

Tabela 10.
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Tabela 10. Turysci najczesciej korzystajacy z noclegéw w Mragowie w latach

2009 - 2014 wedlug krajow pochodzenia

Wyszczegolnienie

Austria
e BB 313 451 860 324 265
- Liwa  [EE 173 180 104 306 146
. rwa Y 19 5 18 220 49
| 80| 26953 | 22446 | 24628 | 22463 | 24117 | 21715
[ rsa PEE 453 1048 | 1926 | 3397 | 4237
[ swejearia [JEE 494 134 255 141 203
- suweca BB 73 84 59 199 65
 WielkaBrytania  [JIECE 47 59 103 155 136
o oweey [EE 110 127 47 84 90

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

3.2. Struktura zatrudnienia

Liczba 0s0b pracujacych sposrod mragowskiej spotecznosci w latach 2009 - 2014
ksztattowata si¢ w przedziale migdzy 5 478 a 5 830. Ogoélna liczba zatrudnionych w 2014 roku
byla o 4,25% nizsza niz w roku 2009. Dane dotyczace liczby mieszkancoéw Mragowa

posiadajacych zatrudnienie w latach 2009 - 2014 przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Liczba mieszkancow Mragowa posiadajacych zatrudnienie wg plci w latach
2009 -2014

5830 | 5717 | 5749 | 5561 | 5478 | 5582
‘ 2641 | 2565 | 2635 | 2545 | 2427 | 2483
Kobiety | 3189 | 3152 | 3114 | 3016 | 3051 | 3099

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W kazdym roku badanego okresu liczba pracujacych kobiet przewyzszata liczbe
zatrudnionych mezczyzn. W 2014 roku w mragowskim spoteczenstwie pracujace kobiety
stanowily 55,52% ogéhu zatrudnionych. Strukture pracujacych wedlug pici w latach 2009 -
2014 prezentuje Rysunek 7.
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Rysunek 7. Struktura pracujacych wg plci w latach 2009 - 2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego

W latach 2009 - 2014 wskaznik liczby o0sob pracujacych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow dla Mragowa charakteryzowal si¢ wyzszymi wartosciami niz dla powiatu,
wojewodztwa 1 kraju. W 2014 roku na kazdy 1000 mieszkancow przypadaty 252 osoby
pracujace, podczas gdy w powiecie - 171, w wojewodztwie - 189, a w kraju - 230. Zaréwno
w kraju, jak i w wojewodztwie warminsko - mazurskim na przestrzeni lat 2009 - 2014 wartos¢
wskaznika pozostata niemal na niezmiennym poziomie. W Mragowie oraz w powiecie
mragowskim mozna zauwazy¢, niewielki spadek warto$ci analizowanego wskazZnika.
Zestawienie warto$ci wskaznika liczby oso6b pracujacych na 1000 ludnosci w Mragowie
z warto$ciami dla powiatu mragowskiego, wojewodztwa warminsko - mazurskiego i Polski

w latach 2009 - 2014 prezentuje Rysunek 8.
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Rysunek 8. Pracujacy na 1000 ludno$ci w Mragowie na tle powiatu, wojewodztwa
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

3.3. Bezrobocie

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na koniec 2015 roku bez pracy w Mragowie
pozostawato 1 240 os6b chcacych i mogacych podja¢ zatrudnienie. Na przestrzeni lat 2009 -
2013 liczba 0sob bezrobotnych pozostawata na zblizonym poziomie. Jedynym wyjatkiem byt
rok 2012, w ktérym w stosunku do poprzedniego, liczba 0s6b bez pracy wzrosta o 7,74%.
Wazrost ten byt jednak krétkotrwaty. W kolejnym, 2013 roku odnotowano w Mragowie az 1699
0s0b pozostajacych bez pracy. Znaczacy spadek liczby 0so6b bezrobotnych w stosunku do roku
poprzedniego zanotowano w roku 2014. Wynidst on az 15,02%. Od 2012 systematycznie
zmniejsza si¢ liczba zarejestrowanych bezrobotnych W Mragowie wérdd osob bezrobotnych
dominuja m¢zezyzni (wyjatkiem w badanym okresie jest jedynie rok 2010, w ktérym bez pracy
pozostawato wiecej kobiet niz me¢zczyzn). Na koniec 2015 roku mezczyzni stanowili ok.
55,16% ogotu 0sob bez zatrudnienia. Dane na temat bezrobocia w Mragowie w latach 2009 —

2015 prezentuje Tabela 12.
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Tabela 12. Bezrobotni w Mragowie w latach 2009 - 2015

Wyszczegolnienie 2009 ‘ 2010 | 2011 ‘ 2012 | 2013 | 2014 | 2015

CT RN oo | 1562 1577 | oo | 1500 1330 1200
ooy ]

230
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w
CYENNNN 105 106 106] 116] 10] or5| |
by O
P .- of o

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
Powiatowego Urzedu Pracy w Mrggowie

Na terenie miasta wystepuje znaczne bezrobocie strukturalne spowodowane
niedopasowaniem kierunkow ksztalcenia w szkotach do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Dostrzegalna jest np. duza liczba 0s6b z wyksztatceniem humanistycznym przy znikomym
zapotrzebowaniu na tego typu specjalistow na lokalnym rynku pracy. Zbyt mala liczba osob
zdobywa wyksztalcenie w zawodach technicznych.

W strukturze osob bezrobotnych wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r. dominowaly te
posiadajace staz pracy nie dtuzszy niz 5 lat. Ich udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych wyniost
21,2%. 15,6% zarejestrowanych bezrobotnych to osoby ze stazem do 1 roku. Grupa o0sob ze
stazem w przedziale 5 — 10 lat — 12,5% ogdtu 0s6b bez zatrudnienia, ze stazem 10 — 20 lat to
16,9%, 20 — 30 lat — 13,2%, bez stazu — 15,2%. Najmniejszg cz¢$¢ bezrobotnych stanowig
0soby ze stazem powyzej 30 lat (5,4%).

Ze wzgledu na wyksztatcenie najwigksza czgs$¢ bezrobotnych to osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym 1 ponizej (31%). Osoby z wyksztatceniem §rednim og6lnoksztalcacym stanowia
8,5% ogohu bezrobotnych, policealnym 1 $rednim zawodowym 23,4%, zasadniczym
zawodowym - 26%, natomiast z wyksztalceniem wyzszym — 11,1%,

Najliczniejsza grupe wsrdd osdb bezrobotnych w miescie Mragowo stanowia osoby
w wieku od 25 do 34 lat. Ich udziat w og6lnej liczbie 0s6b pozostajacych bez pracy wyniodst na
koniec 2015 roku 23,2%. Osoby w wieku 18 - 24 lata stanowia 14,8% ogotu bezrobotnych,
w wieku 35 - 44 lata — 20,2%, 45 - 54 lata - 21,5%, 55 - 59 lat — 13,7%, natomiast w wieku
powyzej 60 lat — 6,6%.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Mragowie, na koniec 2015 roku, wsrod

og6tu bezrobotnych w miescie Mragowo, najwieksza grupg stanowily osoby poszukujace pracy
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przez okres od 1 do 3 miesigcy (24,8%). Osoby pozostajace bez zatrudnienia przez okres
powyzej 24 miesiecy stanowilty 21,4%, od 12 do 24 miesiecy — 13,4%, od 6 do 12 miesiecy —
13,8%, od 3 do 6 miesigcy — 15,3%, ponizej 1 miesigca — 11,3%.

W powiecie mragowskim w 2015 roku na podstawowe formy aktywizacji bezrobotnych
(subsydiowane zatrudnienie, szkolenia, staze, prace spotecznie- uzyteczne) skierowano tagcznie
889 0s6b, w tym 367 0sob bezrobotnych z miasta Mragowo. W programach aktywizacji
uczestniczyly osoby begdace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Wsérdéd oséb objetych
programem aktywizacyjnym z Mragowa, najliczniejsza grupe stanowily osoby korzystajace ze
stazy (45,7%). Druga, najliczniejszg grup¢ stanowity osoby objete pracami interwencyjnymi
(13,3%), dotacjami dla pracodawcow (13,1%) oraz szkoleniami (11,2%). Pozostatymi formami
aktywizacji byly m.in.: dotacje na rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej, prace spoteczno-

uzyteczne, studia podyplomowe czy bony na zasiedlenie.

3.4. Glowni pracodawcy

Do gléwnych pracodawcow w Mragowie zaliczy¢ mozna:

e Spotdzielnie Mleczarskg MLEKPOL - jeden z dwudziestu najwiekszych
przetworcow mleka w Europie;

e Firm¢ AdamS - produkcja stolarki z PCV, okien, drzwi, witryn, konstrukcji
fasadowych z aluminium, rolet zewngtrznych;

e Bruss Polska Sp. z 0.0. - produkcja innowacyjnych systemow uszczelniajgcych, dla
znanych marek samochodow (BMW, Audi, Mercedes, Ford), firma nalezy do
mragowskiej podstrefy Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

e Przedsigbiorstwo Galwanotechnika Mragowo Sp. z 0.0. - wytwarzanie podzespotow
do samochodéw osobowych oraz swiadczenie uslug galwanicznych, firma nalezy
do mragowskiej podstrefy Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

e Farmtrac Tractors Europe Sp. z 0.0. — najwigkszy polski producent ciggnikow

rolniczych;

e Zaklad Metalowy AGROMASZ - produkcja maszyn rolniczych;

e Warmia S.A. - renomowany producent odziezy wierzchniej damskiej i megskiej

GLOB-METAL - produkcja wyrobow zbrojarskich, betonu, prefabrykowanych

$cian oporowych z betonu architektonicznego;
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INTER — WIDEX — producent wysokiej jakosci kotder i poduszek;

Rotisol - Est Spotka z o.0. - produkcja rozen oraz urzadzen dla przemystu
gastronomicznego, firma nalezy do mragowskiej podstrefy Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe MAJAK - kompleksowa obrobka metalu; firma
nalezy do mraggowskiej podstrefy Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Zaktad Metalowy Wilinski - produkcja wyrobéw metalowych oraz kowalstwo
artystyczne;

Przedsi¢ebiorstwo Handlowo - Transportowe TRACOM Sp. z 0.0. - $wiadczenie
ustug spedycyjnych, transportowych oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw,
olejow i smarow;

Grupe Siwik — dystrybucja paliw, nieruchomosci, dziatalno$¢ finansowa

Istotng grupa pracodawcoéw stanowig instytucje publiczne (szpital, urzedy: gminy,

powiatu, miasta, sad prokuratura, szkoty).

Na terenie Mragowa funkcjonuje Mragowska Podstrefa Warminsko-Mazurskiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej. Obejmuje ona obszar 30 ha i jest zlokalizowana w 3 kompleksach: przy

ul. Przemyslowej, przy ul. Gizyckiej oraz przy ul. Kormoranow. Wigkszo$¢ terenow jest juz

zajeta pod dzialalno$¢ gospodarczg. W Mragowskiej Podstrefie dziala obecnie 6 firm, w tym

2 7 kapitatem zagranicznym. Lista firm prowadzacych dziatalno$¢ w mragowskiej podstrefie:

1.
2
3
4.
5

6.

BRUSS Polska sp. z 0.0,

Galwanotechnika Mragowo sp. z 0.0.;

Polski Asfalt Produkt sp. z 0.0.;

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Majak Tomasz Majak;

Spoéidzielnia Mleczarska MLEKPOL w Grajewie, Zaktad Produkcyjny w Mragowie ;
Wojno Zbigniew Firma Handlowo-Ustugowa ,,POL-KRUSZ”.

Miasto dysponuje 10 ha dzialek inwestycyjnych zlokalizowanych w specjalnej strefie,

przeznaczonych do sprzedazy. Dziatki sg w pelni uzbrojone i zlokalizowane w przemystowe;j

czesci miasta. W odlegtosci 1 km znajduje si¢ bocznica kolejowa, do dziatek prowadzi nowo

wybudowana droga asfaltowa.
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11.4. Sfera spoleczna
4.1. Struktura demograficzna/trendy

Jak wynika z danych Gtownego Urze¢du Statystycznego, na przestrzeni lat 2009 - 2014
liczba mieszkanhcow Mragowa zwigkszyta sie o 1,85%. Nie mozna tutaj jednak mowic
0 regularnej tendencji wzrostowej, gdyz migdzy poszczegdlnymi latami wystepuja nieznaczne
wahania zard6wno wzrostowe, jak i spadkowe, ale pozytywnym aspektem jest fakt zwigkszania
si¢ ogodlnej liczby mieszkancow w dtuzszym okresie. Wedlug stanu na dzien 31.12.2014 r.
miasto zamieszkiwane jest przez 22 135 osob. Gesto$¢ zaludnienia dla roku 2014 to 1 495
os/km?. Wicksza cze$é spoteczenstwa, bo 51,87%, stanowig kobiety. Wspétczynnik feminizacji
w 2014 roku wyniost 108. Dane na temat liczby mieszkancow Mragowa wedtug pici w latach

2009 — 2014 przedstawia Tabela 13.

Tabela 13. Liczba mieszkancow Mragowa wg plci w latach 2009 — 2014 (stan na 31.12)

21732 | 20332 | 22244 | 22251 | 22100 | 22135
D CHEW 11322 | 10758 | 10704 | 11547 | 11530 | 11481
VU0 10410 | 11574 | 11540 | 10704 | 10660 | 10654

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Z analizy struktury mragowskiego spoteczenstwa pod wzgledem wieku wynika, Ze
w bardzo szybkim tempie ro$nie liczba os6b w wieku 60 lat i starszym. Na koniec 2009 roku
miasto zamieszkiwato 3 706 takich osob, podczas gdy 5 lat pézniej juz 4 687 0s6b. Oznacza to
wzrost w tak krotkim okresie az 0 26,47%. Osoby w wieku ponad 59 lat w 2014 roku stanowity
juz 21,17% ogotu lokalnej spotecznosci. Jednoczesnie w analizowanym okresie 0 9,73% spadta
liczebnos$¢ grupy oséb miodych, do 20 roku zycia. W 2014 roku udziat populacji tej grupy
W ogoélnej liczbie mieszkancow Mragowa wyniost 19,67%. Dane dotyczace ksztaltowania si¢
liczby ludnosci w Mragowie wedlug grup wickowych na przestrzeni lat 2009 — 2014
przedstawia Tabela 14.
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Tabela 14. Ludnos$¢ miasta Mragowo wedlug wieku w latach 2009 - 2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Ponizej, jako uzupelienie przedstawionych wyzej danych,

mragowskiego spoleczenstwa wedtug danych z 2013 roku.

zaprezentowano piramid¢ wieku

Rysunek 9. Ludnos$¢ Mragowa wedlug plci i wieku w 2014 r.
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Zrédlo: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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Struktura mieszkancow Mragowa wedlug wieku tworzy piramide regresywna,
charakterystyczng dla spotecznosci krajow wysokorozwinietych. Waski spdd piramidy 1 jej
szeroki srodek spowodowane sa: mniejsza dzietno$cig (preferowany model rodziny zazwyczaj
z jednym dzieckiem), przewarto$ciowaniem hierarchii zyciowych priorytetow, polegajacym na
uwzglednianiu na pierwszym miejscu inwestycji w siebie, w wyksztatcenie, kariere zawodowsa.
Stosunkowo szeroka gora (szersza niz w przypadku piramidy zastojowej) to z kolei
konsekwencja szybkiego postepu w dziedzinie medycyny i wydtuzanie $redniej dlugosci zycia.

Zmniejszanie si¢ liczebnosci grupy osob mtodych oraz jednoczesny wzrost liczby
mieszkancow w wieku starszym, ma takze swoje odzwierciedlenie w strukturze
ekonomicznych grup ludno$ci. W ostatnich latach w Mragowie zmniejsza si¢ udzial grupy os6b
w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw miasta. W 2009 roku wynosit on
jeszcze 18,9%, podczas gdy w 2014 roku juz tylko 17,3%. Zmianie tej towarzyszy rOwnoczesny
rokroczny wzrost udziatu liczebnosci grupy oséb w wieku poprodukcyjnym. Uwage nalezy
zwréci¢ na bardzo szybkie jego tempo. W 2009 roku osoby reprezentujace t¢ ekonomiczng
grupe stanowily 14,5% ogétu spoteczenstwa. W 2014 roku ich udziat wyniost 18,1%, co
oznacza wzrost o 3,6 p.p. na przestrzeni zaledwie 5 lat. Zmiany te jednoznacznie wskazuja na
fakt, iz grupa mtodych ludzi wchodzacych corocznie na rynek pracy nie jest w stanie w catosci,
pod wzgledem liczebno$ci, zastapi¢ coraz bardziej licznej grupy pracownikéw przechodzacych
na emeryture.

W réwnie szybkim tempie rosng wartosci wskaznikow obcigzenia demograficznego.
Wskaznik liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym
wzrdst na przestrzeni ostatnich 5 lat 0 6,3. Na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2014
roku przypadato 54,8 osob w wieku nieprodukcyjnym(o 4,7 wigcej niz w roku 2009).
Najwiekszg dynamika wzrostu dla Mragowa charakteryzuje si¢ wskaznik liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym przypadajacej na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. W 2009
roku na kazde 100 osob, ktore zasilg w przysztosci rynek pracy przypadato 76,4 oséb, ktore juz
z niego zeszly. W 2014 roku na 100 0séb w wieku przedprodukcyjnym przypadato az o ponad
27 os6b w wieku poprodukcyjnym wigcej niz 5 lat wezesniej. Dane na temat udziatu ludnosci
wedlug ekonomicznych grup wieku w ludnosci ogdétem oraz ksztaltowania si¢ wskaznikow

obcigzenia demograficznego w Mragowie na przestrzeni lat 2009 — 2014 prezentuje Tabela 15.
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Tabela 15. Udzial ludnos$ci wedlug ekonomicznych grup wieku w ludnosci ogéltem

w Mragowie w latach 2009 — 2014 wraz ze wskaZnikami obciazenia demograficznego

Udzial % w ludnosci ogélem

W wieku 189 18,1 17,7 17,7 17,5 17,3
przedprodukcyjnym

W wieku produkcyjnym | 66,6 66,9 66,7 65,9 65,2 64,6

W wieku poprodukcyjnym 14,5 15,0 15,6 16,4 17,3 18,1

Wskazniki obciazenia demograficznego

Ludno$¢ w wieku

nieprodukcyjnym na 100 50,1 49,4 50,0 51,8 53,4 54,8

0s6b w wieku produkcyjnym
Ludnos$¢ w wieku

poprodukeyjnym na 100 76,4 82,9 88,5 93,1 98,7 1043
0s0b w wieku

przedprodukcyjnym
Ludnos$¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 21,7 22,4 23,5 25,0 26,5 28,0
0s0b w wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego

Nalezy zwroci¢ uwage, iz zaprezentowane wyzej zmiany w strukturze wieku mragowskiego
spoteczenstwa sg znaczace (kilkuprocentowe zmiany udziatow na przestrzeni zaledwie Kilku
lat). Malejacy udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz rosnagcy w wieku
poprodukcyjnym jednoznacznie wskazuja na starzenie si¢ spoteczenstwa Mragowa (w 2014
roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 54,8 0sob w wieku nieprodukcyjnym).
Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz trend taki zauwazalny jest w catym kraju. Wzrost liczby oso6b
w wieku emerytalnym jest charakterystyczny dla krajow wysokorozwinigtych. Jest to jednak
zjawisko wysoce niekorzystne z demograficznego punktu widzenia. W obecnej sytuacji
makroekonomicznej (trudnosci ze znalezieniem dobrej pracy, zakupem mieszkania, coraz
pézniejsze zakladanie rodziny), nie nalezy spodziewa¢ si¢ odwrdcenia tej tendencji, co
spowoduje dalsze starzenie si¢ spoteczenstwa. Z prognoz publikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny wynika bowiem, ze w perspektywie dlugoterminowej nadal nastepowal bedzie
systematyczny spadek udziatu 0s6b w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie
udziatu grupy osob w wieku poprodukcyjnym. Coraz silniej postgpujacy proces starzenia si¢
spoteczenstwa spowoduje dalszy wzrost obcigzenia demograficznego. Prognozuje sig, iz
obcigzenie to w 2025 roku zblizy si¢ do poziomu z 1990 roku, jednakze odmienne bgda

przyczyny wysokich wartosci tego miernika. W 1990 roku na jego wysoka warto$¢ najwigkszy
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wplyw miala bowiem duza liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym, natomiast w 2025 roku

gléwng skladowa takiej niekorzystnej sytuacji bedzie wysoka liczba oséb w wieku

poprodukcyjnym.

W Mragowie na przestrzeni ostatnich lat zmniejszyta si¢ liczba urodzen. W 2009 roku

zanotowano ich 249, natomiast w 2014 — 196, co oznacza spadek na przestrzeni 5 lat 0 21,29%.

Liczba zgon6éw utrzymuje si¢ w badanym okresie na podobnym poziomie. Przyrost naturalny

w latach 2009 — 2010 charakteryzowat si¢ wysokimi warto$ciami dodatnimi. Spadek liczby

urodzen w kolejnych latach, przy utrzymujacej si¢ na podobnym poziomie liczbie zgondw,

poskutkowatl ujemnymi warto$ciami przyrostu naturalnego w latach 2011, 2013 oraz 2014.

Dane dotyczace ruchu naturalnego mieszkancéw Mragowa w latach 2009 — 2014 prezentuje

Tabela 16 oraz Rysunek 10.

Tabela 16. Ruch naturalny mieszkancéw Mragowa w latach 2009 - 2014

249

Urodzenia zywe

 Kobiety

Mezczyzni

Kobiety |

Mezczyzni

T oglem  EEEN

A 23

e R

223 185 202 184 196
123 117 94 112 92 88
126 106 91 90 92 108
Zgony
195 158 190 197 195 200
100 82 101 114 97 93
95 76 89 83 98 107
Przyrost naturalny
65 -5 5 -11 -4
35 -7 -2 -5 -5
30 2 7 -6 1

49

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



Rysunek 10. Przyrost naturalny w Mragowie w latach 2009 - 2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego

Wplyw na ksztaltowanie si¢ ogoélnej liczby mieszkancow miasta, oprocz przyrostu
naturalnego, ma takze saldo migracji. W latach 2009 — 2014 w Mragowie w kazdym roku
badanego okresu przyjmowato ono wartosci ujemne, co jest niepokojacym zjawiskiem.
Najgorszym pod tym wzgledem byl rok 2010, w ktorym 85 0s6b wigcej zdecydowato si¢
Mragowo opusci¢, niz zamieszka¢ na jego terenie. Najbardziej zblizong ogdlng liczba
wymeldowan do ogétu zameldowan odznacza si¢ rok 2014 (saldo migracji na poziomie -20).
Najwieksza czgs$¢ ogolnej liczby zameldowan stanowig zameldowania ze wsi (w 2014 roku ich
udziat wyniost 64,26%). Zameldowania z miast w ostatnim roku badanego okresu stanowity
25,27% 0goblnej liczby osiedlen na terenie miasta, zameldowania z zagranicy to z kolei 10,47%
udziat. Najczesciej wybieranym kierunkiem emigracji z Mragowa sg inne miasta (50,51%
ogolnej liczby wymeldowan). Znaczna cze$¢ sposrdd osob decydujacych sig¢ opusci¢ miasto
osiedla si¢ na wsi (40,74%). Za granic¢ w 2014 roku wyjechato 8,75% os6b wymeldowujacych
sie. Ruch migracyjny ludnosci w Mragowie w latach 2009 — 2014 przedstawia Tabela 17. Na
statystyki migracji istotny wptyw ma status Mragowa, jako gminy jednoimiennej otoczonej

gming obwarzankowa, ktorg jest gmina wiejska Mragowo.
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Tabela 17. Migracje ludnos$ci w Mragowie w latach 2009 - 2014

ﬁ

| 104 123 123 | 102 | 170 | 178
_ Zameldowania z zagranicy | [T 31| 34 | 3 | 3 | 29
. Wymeldowania ogélem  [JIFZE 301 310 | 256 | 325 | 297
 Wymeldowania do miast [T 123 135 123 | 146 | 150
. Wymeldowania na wies  [JIFFE 149 139 1 | 126 | 121
_ Wymeldowania za granice | [IPE 39 | 3% | 22 | 53 | 26

saldo migracji | 31 -85 -83 33 | 59 | -20
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego

Analiza ksztaltowania si¢ salda migracji powinna by¢ statym elementem poprzedzajacym
planowanie polityki rozwojowej miasta. Wskaznik ten bowiem odzwierciedla miedzy innymi
sposéb w jaki miasto postrzegane jest przez aktualnych 1 potencjalnych przysztych
mieszkancow. Miasta funkcjonujace w $wiadomosci spolecznej jako osrodki przyjazne
mieszkancom, z dogodnymi warunkami do zycia, funkcjonalne, atrakcyjne, charakteryzujg si¢
dodatnim saldem migracji. Bardzo duze znaczenie ma zatem podejmowanie inicjatyw
zmierzajacych do ciaggltego rozwoju miasta, poprawy jego wizerunku wsrdéd mieszkancow
a takze wsrod osob szukajacych atrakcyjnego miejsca do zamieszkania. Do osiagnigcia tych
celow przyczyni si¢ takze realizacja przedsigwzie¢ zaplanowanych w niniejszym dokumencie.

W Mragowie w znacznym tempie spada liczba zawieranych matzenstw. W 2009 roku
odnotowano takich aktow 153, w 2010 — 128, a w 2014 juz tylko 105. Oznacza to, iz na
przestrzeni pigciu lat liczba par, ktore zdecydowaty si¢ na takg forme zwigzku zmniejszyla si¢

0 prawie 1/3.

4.2. Infrastruktura spoleczna

Na terenie Mragowa dziatalno$¢ os§wiatowa prowadzona jest w nastepujacych placéwkach:
e Przedszkole Nr 1 ,,Stokrotka”, ul. Brzozowa 73a;
e Przedszkole Nr 2 ,.Bajka”, ul. Kopernika 5;
e Przedszkole Niepubliczne ,,Kubus$”, ul. Spacerowa 1,

e Przedszkole Niepubliczne ,,Nasze Pociechy”, ul. Mrongowiusza 59a;
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Zespot Szkot Nr 1, ul. Kopernika 2a;

ZespoOt Szkot Nr 4 im. Gen. Stefana Grota Roweckiego, os. Mazurskie 12;
Gimnazjum Nr 1 przy Osrodku Szkolenia i Wychowania Ochotniczych Hufcow
Pracy, ul. Przemystowa 11;

Zespot Szkot Zawodowych, ul. Mrongowiusza 65;

I Liceum Ogodlnoksztatcace im. Obroncéw Westerplatte, ul. Piotra Sobczynskiego
1a;

Zespot Oswiatowo - Sportowy ,,Baza”, ul. Nadbrzezna 4;

ZespoOt Szkot Nr 2 im. Wihadystawa Jagietty w Mragowie, ul. Mrongowiusza 13b;
Zespot Szkot Specjalnych w Mragowie, ul. Mrongowiusza 13c;

Panstwowa Szkota Muzyczna I Stopnia w Mragowie, ul. Roosevelta 29;
Mragowskie Centrum Ksztatcenia, ul. Mrongowiusza 65a;

Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna, ul. Warszawska 53;

Bursa Migdzyszkolna w Mragowie, ul. Mrongowiusza 65b.

Uslugi z zakresu opieki zdrowotnej §wiadcza:

Szpital Mragowski im. M. Kajki Sp. z 0.0., ul. Wolnosci 12;
Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ul. Wolnosci 12;
Przychodnia Lekarska ,,Zdrowie”, ul. Krélewiecka 58;
Poradnia Lekarzy ,,Mazur Med.”, 0s. Mazurskie 33a;

Przychodnia Lekarska ,,Grunwaldzka”, ul Grunwaldzka 1.

Organizacja zycia kulturalnego zajmujg si¢ nastepujace placowki:

Centrum Kultury i Turystyki - jest samorzadowg instytucja kultury realizujaca
zadania gminy miejskiej Mragowo z zakresu organizacji i prowadzenia dziatalnos$ci
kulturalnej, upowszechniania czytelnictwa oraz propagowania dziatalnosci
rekreacyjno - turystycznej; w Centrum mieszczg si¢: Biblioteka Miejska,
Mragowskie Centrum Informacji Turystycznej, Kino "Zodiak"; Centrum
organizuje zajecia w pracowniach artystycznych oraz oferuje rozne formy
aktywnego spedzania czasu wolnego; dzigki prowadzonym przez specjalistow
zajeciom dzieci, mtodziez 1 doro$li mogg rozwijaé¢ swoje umiejetnosci w roznych
dziedzinach; kazdego roku placowka organizuje szereg imprez kulturalnych oraz

sportowo - rekreacyjnych o réoznym zasiggu, od lokalnego do migdzynarodowego;
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Mtodziezowy Dom Kultury - jest placowka o§wiatowo - wychowawcza, ktorej
glownym celem jest zapewnienie ciekawych form spedzania wolnego czasu
dzieciom i mtodziezy; placowka organizuje takze konkursy, przeglady powiatowe,
miejskie turnieje tenisa stotowego, imprezy okoliczno$ciowe, pikniki rodzinne,
wycieczki;

Biblioteka Miejska im. Wactawa Gotowicza - podstawowym celem dziatania
placowki jest gromadzenie, opracowywanie i przechowywanie wszystkich
rodzajow zbioréw bibliotecznych, w tym materiatow tematycznie zwigzanych
z regionem i popularyzacja czytelnictwa;

Biblioteka Pedagogiczna - placowka posiada ksiggozbiory z kazdej dziedziny
wiedzy; realizuje szereg zadan, z ktorych priorytetowym jest prowadzenie zajgc
0 tematyce regionalnej; podczas lekcji bibliotecznych dzieci 1 miodziez poznaja
blizej histori¢ miasta i regionu, stluchaja bajek czytanych gwarg mazurska, poznaja
literature regionalng, rozmawiajg o tradycjach zwigzanych z regionem; dziatalnos¢
biblioteki ukierunkowana jest na pomoc wszystkim uczacym sie, doksztatcajacym,
studiujacym, a takze nauczycielom i przedstawicielom innych zawodow;

Kino ,,Zodiak” - funkcjonuje w ramach Centrum Kultury i Turystyki; kino nalezy
do Sieci Polskich Kin Cyfrowych oraz Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych; w 2013
roku dzigki dofinansowaniu Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, sSrodkom UE oraz
dofinansowaniu z budzetu miasta kino dostosowano do cyfrowego standardu
wyswietlania filmow, w tym projekcji 3D;

Muzeum Warmii i Mazur Oddzial w Mragowie - gromadzi pamiatki przeszto$ci
regionu, powiatu i miasta Mragowo z zakresu archeologii, etnografii, numizmatyki,
historii, piSmiennictwa, sztuki wspotczesnej i ludowej;

Muzeum Sprzetu Wojskowego - gromadzi pojazdy wojskowe, w szczegolnosci
wykorzystywane przez armie bylego Ukladu Warszawskiego; ekspozycja
plenerowa liczy okoto 40 pojazdéw; muzeum organizuje takze plenerowe imprezy

integracyjne dla firm, imprezy dla mlodziezy szkolnej, itp.
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4.3. Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe, tzw. trzeci sektor, uzupehiaja dziatania instytucji
panstwowych i prywatnych w zakresie pomocy i aktywizacji obywateli na roznych
ptaszczyznach zycia. Jednostki te dzialajg z wlasnej inicjatywy na rzecz wybranego interesu
publicznego, ich celem nie jest osigganie zysku.

Od 2004 roku w ramach realizacji rocznych gminnych programow wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi wdrazany jest mechanizm wsparcia finansowego
I pozafinansowego dla trzeciego sektora. W latach 2009-2014 samorzad Gminy Miasta
Mragowo wydatkowat tacznie na ten cel 2 516 612,31 zt, srednio 420 000 zt rocznie.

Wykaz organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Mragowa prezentuje Tabela
18.

Tabela 18. Organizacje pozarzadowe w Mragowie

SPORT | REKREACJA

HUSARIA MMA KALINIAK Team Klub Biegacza Klub Sportowy "Baza
Mragowo Mragowo Mragowo Mragowo"
Mazurski Zwigzek S Migdzyszkolny
Zeglarzy Mlejilﬁ{lngoégf Artowy Uczniowski Klub Mragowska Grupa
Niepelnosprawnych Sportowy "Omega" Regatowa
MRAGOWO .
Mragowo w Mragowie
: : Mragowskie
Mragowski Klub ek il Mragowski Klub Morsa Stowarzyszenie
Aikido i Samoobrony Kyokushin Karate .
Mtodziezy
. . Mragowskie
Sg\/rvzgr(z)‘zsil(elr? ie Towarrgt%/\?;v Ig(eleatowe Lo VORI
Y y » g Towarzystwo Sportowe Tenisowe w
Rowerowe Czos .
Mragowie
. . Stowarzyszenie
TEEIE ulelle Ml Powiatowy Szkolny Kultury Fizycznej -
Towarzystwo Stowarzyszenie i I w— Bilard Sportowy -
Wedkarskie Inicjatyw Sportowych MiErme
Stowarzyszenie . Uczniowski Klub .
Kultury Fizycznej Klub Stowag)és&earxe S Sportowy Team Zarza‘dLPSVlzlatowy
Sportowy AS Mragowo Mragowo
KULTURA | EDUKACJA
Mragowskie .
: Stowarzyszenie iz
Rz Mragowskie Mito$nikoéw Pojazdow SIS
Uniwersytet Trzeciego asow — . Jaz Niemieckie Miasta
) Stowarzyszenie Galindia Wojskowych i L
Wieku Zabytkowych i Rejonu Mragowa
x Y - "Niedzwiedzia Lapa"
Szwadron
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Numizmatyczne
Oddziat w Mragowie

Polskie Towarzystwo

Ekologicznej i
Kulturalnej "SEEIK"

Stowarzyszenie Edukacji

Stowarzyszenie Kobiet
Aktywnych BAB-SKA

Stowarzyszenie Miast
Partnerskich
"Mragowo -Griinberg"

Stowarzyszenie
Wspieranie Edukacji
Artystycznej Dzieci i
Mtodziezy "Sukces"

Towarzystwo
Mitosnikow Wilna
i Ziemi Wilenskiej
Oddziat w Mragowie

Towarzystwo
Mitosnikow Ziemi
Mragowskiej

- || FECEIEreE0N |
POMOC SPOLECZNA, PROMOCJA ZDROWIA I OPIEKA NAD OSOBAMI

ZHP Choragiew
Warminsko -
Mazurska HUFIEC
MRAGOWO Zwigzku

Stowarzyszenie

NIEPELNOSPRAWNYMI
Hospicjum Domowe Polski Czerwony Krzyz POISFI wa‘zc?k , .PO!SkI s
L2 .. ) Emerytow, Rencistow | Niewidomych Okreg
im. Sw. Wojciecha w Zarzad Rejonowy . . Z,
Mracowie W Mracowie i Inwalidow, Zarzad Warminsko -
a8 a8 Rejonowy w Mragowie Mazurski
Polskie . : : Stowarzyszenie
Stowarzyszenie Pare}fla I’?zymsk'okatollcka Stowarzyszenie na st @6t
. ’ im. $w. Wojciecha rzecz Pomocy Rodzinie .
Diabetykéw Zarzad . Niepelnosprawnych,
. W Mragowie SYNAPSA e T
Powiatowy Chorych "Amicus
. Towarzystwo
Stowarzyszenie

Ko}o . owieckie
"LOS" w Mragowie

Stowarzyszenie Edukacji

Wodne Ochotnicze

Stowarzyszenie Dzieci
Wojny w Polsce
Oddziat w Mragowie

Lokalna Organizacja
Turystyczna "Ziemia
Mragowska"

"SEEIK"

Pogotowie Ratunkowe

Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego, Oddziat
Miejsko - Powiatowy w Mragowie

ORGANIZACJE KOMBATANCKIE

Swiatowy Zwigzek
Zoknierzy Armii Krajowej
Okreg Warminsko -
Mazurski, Powiatowe
Koto w Mragowie

Mragowskie
Stowarzyszenie
Gospodarcze

Ekologicznej i Kulturalnej

Trzezwosciowe . . . Towarzystwo "Nasz VAL D.ZieCi
i 7 ekl Wleloklerunkoyvej Dom" K(_)lO_ROle_céw_
. Pomocy "Remedium" Dzieci Specjalnej
w Mragowie Troski
Fundacja
"FRUCTUS"

Stowarzyszenie Zielone
Dzieci

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Ochotnicza Straz Pozarna w Mragowie

Zwigzek Kombatantow
R.P. i Bylych Wigzniow
Politycznych, Koto
Powiatowe w

Mragowie

POZOSTALE ORGANIZACJE

Stowarzyszenie
"WSPOLNOTA
POLSKA" Oddziat
Po6tnocno - Mazowiecki
w Puttusku, Koto

Zwigzek Sybirakow

Stowarzyszenie Ruch

W Mragowie

EDUKACJA EKOLOGICZNA

Fundacja "Inkubator
Kreatywnosci"

Koto w Mragowie

Autonomii Mazur

Stowarzyszenie
Tradycji Wojska
Polskiego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Mrggowie
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

Poziom aktywnos$ci poszczeg6lnych organizacji jest rozny i1 zmienny w czasie. S3
organizacje, ktore dziataja akcyjnie, w sposob cykliczny lub catkiem okazjonalny oraz takie,
ktore stale prowadza dziatania statutowe. Niektore z roku na rok rozwijaja swodj potencjat, inne
pozostajg w tzw. uspieniu. Tabele 19-21 przedstawiajg aktualng oferte I1I sektora na rok 2016,
skierowang do lokalnej spotecznosci miasta Mragowo, w obszarach takich, jak: sport
i rekreacja, kultura i edukacja, w tym ekologiczna, pomoc spoteczna, promocja zdrowia

I opicka nad osobami niepetnosprawnymi.

Tabela 19. Dzialalno$¢ mragowskich organizacji pozarzadowych w roku 2016

w obszarze sport i rekreacja

... Forma Status

.

Zajgcia sportowe zwigzane
z bieganiem dla wszystkich
zainteresowanych
Klub Biegacza i Organizacja sportowych imprez
Mragowo biegowych
Udzial w sportowych imprezach
biegowych na terenie kraju i za

granicg

Szkolenie sportowe (dzieci,
mlodziezy i dorostych) z zakresu:
pitka nozna (grupy mtodziezowe

i seniorskie), tenis stotowy, szachy.

Miejski Klub

Sportowy
»Mragowia”

stowarzyszenie
kultury
fizycznej

H
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Szkolenie sportowe dzieci
i mtodziezy skierowane do

UI::/Ier??cilvaf(ll(ﬂlllgb uczniowski it : uc_:zni(')vs_/ szkot podstawowygh
Sport o . | Klub sportowy i glmnaZJanych z zakre§u: pitka
portowy ,,Lmega siatkowa, pitka reczna, imprezy
sportowe.
Mragowski Klub | stowarzyszenie SZkf Ien!e.spprtowe dz.'e;]: h
Aikido kultury nie o Sy ORI STE
i Samoobrony fizycznej zamteresowan_ych do_r.os_}y_ch
z zakresu sztuki walki; aikido.
Szkolenie sportowe dzieci,
. mtodziezy i wszystkich
Mragowski Klub stOV\:(eglzt)lﬁ)z/enle e zainteresowanych doros_lych
Kyokushin Karate fizycznej z zakresu sztuk walki:
karate, techniki bokserskie,
samoobrona (Krav Maga).
Popularyzacja sportow
Mragowskie stowarzyszenie motorowych i samochodowych
Stowarzyszenie kultury nie Organizacja cyklicznych imprez
Milodziezy fizycznej np. wyscigi samochodowe i
wy$cigi motocrossowe.
NI e stowarzyszenie Szkolenie sportowe dzieci,
. mlodziezy z zakresu kolarstwa;
Stowarzyszenie kultury tak . : ;
ROWerowe fizycznej organizacja qykllcznych imprez
i zawodow kolarskich.
Popularyzacja wolontariatu
»MSIS” Mazurs.kie stowarzyszenie sportowego i zaangazpvyaflia
10. Stowz_;\r_zyszenle kultury alie sp_olec_znego_ ml(,)d21'e.zy,
Inicjatyw fizycznej organizacja projektow i imprez
Sportowych o charakterze edukacyjno-
sportowym.
Szkolenie sportowe dzieci,
stowarzyszenie mlodziezy z zakresu gry w pitke
KAlgI,J, i’il):;;zvv\% _kultu ry nie _ 1_<oszykpwq; _
”? fizycznej organizacja cyklicznych imprez
I zawodow koszykarskich.
Stowarzyszenie _ Szkolgnie sportowe dzieci,
Kultury Fizycznej stowarzyszenie . mtlodziezy oraz dor_oslych z
_Bilard Sportowy - _kultury_ nie zqkres_u gry w bllard; '
e fizycznej organizacja zaw_od()w i udziat
w zawodach bilardowych.
Szkolenie sportowe dzieci,
. . mtodziezy i dorostych z zakresu:
Uczniowski P.(IUb uczniowski . Boksu, K1 i Kick-boxingu dla
chz{)t%g%:: klub sportowy flie dzieci;

¢wiczenia ogolnorozwojowe oraz
cross training dla dorostych.
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Mragowskie Popularyzacja zeglarstwa;
Towarzystwo Stowarzyszenie | nie organizacja imprez i zawodow
Regatowe ,,Czo0s” popularyzujacych zeglarstwo.
Popularyzacja jazdy na rowerach
gorskich;
Stowarzyszenie - . organizacja imprez i wyScigow
Luz Grupa stowarzyszenie | nie MTB:
udzial w zawodach MTB na terenie
catej Polski.
Uczniowski Klub Szkolenle sportowe d;legl, w tym
. . . dziewczat z zakresu pitki noznej;
Sportowy Mini uczniowski . L : :
nie organizacja imprez integracyjnych
Soccer Academy klub sportowy X . L 2.
ogolnorozwojowych dla dzieci
Mragowo - .
I rodzicow.
Uczniowski klub : . Szkolenie sportowe dzieci
uczniowski . . . ;
Sportowy Team nie I mtodziezy z zakresu tenisa
klub sportowy :
Mragowo ziemnego.
. Organizacja zaj¢¢ sportowo-
WAIEYUELIE . . rekreacyjnych oraz imprez dla
Towarzystwo stowarzyszenie | nie L : .
dorostych, gtownie w pitke nozna
Sportowe ; ;i
I koszykowke.
Szkolenie sportowe dzieci
: I mlodziezy z zakresu MMA
Hul\s/f:'a MU stowarzyszenie | nie (mieszanych sztuk walki gtéwnie
agowo elementy z brazylijskiego ju jit su,
thaiboxingu, boksu i zapasow).
Popularyzacja zeglarstwa
b LN EXE ] ] - - wspieranie dziatan Klubu Baza
Regatowa
Mragowo.
Szkolenie i organizacja zajeé
Mazurski Zwiazek z zeglarstwa dla osob
. Zeglarzy stowarzyszenie e nlepeinosprawnychE
Niepelnosprawnych przygotowanie do udzialu
Mragowo w regatach dla osob
niepelnosprawnych.
MATE DLt . Popularyzacja wedkarstwa wsrod
Towarzystwo stowarzyszenie | tak wszvstkich zainteresowanveh
Wedkarskie Y yen.
Organizacja sportowych imprez
Powiatowy Szkolny : . szkolnych i szkolnego
Zwiazek Sportowy stowarzyszenie |  nie wspotzawodnictwa na poziomie
powiatu.
Szkolenie sportowe dzieci
Liga Obrony Kraju I mlodziezy z zakresu strzelectwa
— Zarzad - - sportowego; organizacja imprez
Powiatowy sportowo-rekreacyjnych dla

wszystkich.
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Uczniowski Klub
Sportowy uczniowski .
45 »Dwdéjka” przy SP | klub sportowy fie ETELOETER
Nr 3 w Mragowie
Organizacja zaj¢¢ sportowo-
Mragowski Klub grupa _ rgkreacyjnych dla ws;ystklch
26. ! nie zainteresowanych, zwigzanych
Morsa nieformalna . .
glownie z tematyka kapieli zima
w otwartych akwenach wodnych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych publicznych oraz poszczegdlnych
organizacji

Tabela 20. Dzialalno$¢ mragowskich organizacji pozarzadowych w roku 2016

w obszarze kultura i edukacja, w tym edukacja ekologiczna

_organizacji | prawna | OPP |
| Prowadzenie wykladéw, lektoratow | wyktadow, lektoratow
Jjezykoéw obceych oraz zajecé
W zespotach twoérczych i sekcjach

tematycznych;
Mragowski organizowanie wycieczek i innych

Uniwersytet form dziatalno$ci turystyczno-
Trzeciego krajoznawczej;
Wieku prowadzenie zaj¢¢ ruchowych
i rehabilitacji zdrowotnej; rozwijanie
dziatalnos$ci w kotach 1 zespotach
zainteresowan prowadzonych przez
specjalistow.
Kolekcjonowanie historycznych
monet, orderéw, medali zwigzanych
m.in. z historig regionu, miasta
i powiatu;
organizacja wystaw zbiorow
Polskie Towarzystwa, wspotpraca ze szkotami
Towarzystwo — pogadanki nt. numizmatyki i historii
72 Numizmatyczne | stowarzyszenie | nie regionu, prowadzenie kroniki
Oddzial Towarzystwa (blisko 50 lat historii);
w Mragowie wydawnictwa nt. numizmatyki
I historii miasta: 3 edycje nt. starych
pocztowek;
emisja medali, monet 1 Zzetonow
okoliczno$ciowych; udziat w akcjach
charytatywnych (np. WOSP)

Stowarzyszenie . .
3. Wspieranie stowarzyszenie | tak SIEI f:l.rtystyczne, WSp',era_J ace
.. rozwdj mtodych talentow:
Edukacji

stowarzyszenie | nie
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Artystycznej

organizacja statych warsztatow

Dzieci i Z udziatem profesjonalnych muzykow,
Milodziezy aranzerow, choreografow, aktoréw;
""Sukces™ przygotowanie dzieci i mtodziezy do

udziatu w konkursach i festiwalach
ogolnopolskich (przygotowanie
merytoryczne, akredytacje, transport,
stroje sceniczne).
Upowszechnianie teoretycznej
I praktycznej wiedzy historycznej,
przyrodniczej, geograficznej,
archeologicznej i spotecznej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Warmii
I Mazur; organizowanie Turniejow
Mragowskie Rycerskich, gier i zabaw o podtozu
APl Stowarzyszenie | stowarzyszenie | nie dawnym, pokazy tanca
Galindia sredniowiecznego (wiek XV);
organizowanie i prowadzenie
inscenizacji historycznych, eventow,
biesiad, pokazéw w konwencji
sredniowiecza (wiek XV), kursow,
wystaw, pokazow, odczytow, dyskusji,
sympozjow, seminariow, festynow itp.
Stowarzyszenie
Edukacji
5. Ekologicznej | stowarzyszenie | nie Nie prowadzi obecnie dziatalnosci
i Kulturalnej
"SEEIK"

Utrzymanie facznosci z Polakami zza
wschodniej granicy, bedacymi
mieszkancami lub potomkami

Towarzystwo mieszkancow dawnych ziem Polskich
Milo$nikow na Kresach; organizacja wydarzen:
Wilna i Ziemi . . ,,Kaziuki”, Festiwal Kultury Kresowej,
o . stowarzyszenie | nie . ) .
Wilenskiej majacych na celu m.in. popularyzacje
Oddzial dziedzictwa, kultury i tradycji
w Mragowie kresowych w Polsce; dziatania
edukacyjne,
krzewienie i popularyzacja kultury
kresowe;j.
WIRDuE 3 Organizacja imprez pokazowych, np.
Stowarzyszenie : >
Milosnikéw Woj sko.w.'fl Maj owka, vs{ystaw,
. . . . przejazdzek; wolontariat dla
7. Pojazdow stowarzyszenie | nie DL
. mtodziezy;
Wojskowych Wsnot :
i Zabytkowych Spoipraca z grupatil
" - rekonstrukcyjnymi
Szwadron
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Stowarzyszenie

Spotkania (wyktady, dyskusje,
konferencje, warsztaty); praca w

Kobiet : . ;
stowarzyszenie | nie grupach tematycznych;
ALGRIER coroczna organizacja Kongresu
BAB-SKA .
Kobiet.
Towarzystwo Organizacja wystaw, konkursow, sesji
Milo_énilféw stowarzyszenie | nie popularnp-naukowych i innych form
Ziemi wydarzen spoteczno-kulturalnych na
Mragowskiej rzecz popularyzacji wiedzy o regionie
Mragowskie
Stov_varz_yszgnle Wspieranie inicjatyw w zakresie
Niemieckie . . ,
. g . . edukacji, kultury 1 wydarzen
Miasta i Rejonu | stowarzyszenie | nie S
Mragowa spolecznygh ng rzecz nlemliecklej
"Niedzwiedzia mniejszosci narodowe;.
Lapa"
Wymiana szkolna Theo - Koch
Scholle z Zespotem Szkoét nr 2
W Mragowie;
kursy jezyka niemieckiego
w Grunberg;
Stowarzyszenie praktyki zawodowe w hotelu
Miast w Grunberg; wymiana kulturalna
11. Partnerskich | stowarzyszenie | nie mtlodziezy i dorostych; organizowanie
"Mragowo - Dni Kultury Polsko - Niemieckiej
Griinberg" z programem artystycznym dla
mieszkancoOw miast, spotkania
radnych; przekazywanie darow od
mieszkancow Grunberg dla
Panstwowego Domu Dziecka
W Mragowie i MOPS-u.
ZHP
Choragiew
Warminsko - Prowadzenie na terenie miasta trzech
Mazurska gromad zuchowych i pieciu druzyn
HUFIEC stowarzyszenie | tak harcerskich;
MRAGOWO Radio Zuch i Poczta Harcerska
Zwiazku
Harcerstwa
Polskiego
Eko-warsztaty florystyczne i inne,
akcje charytatywne, spotkania,
spektakle teatralne, wycieczki,
Stowarzyszenie . . konkursy dla mieszkancéw i uczniow
stowarzyszenie | nie

Zielone Dzieci

szkot;
udzial w organizacji imprez
okolicznosciowych upamigtniajacych
wydarzenia i rocznice wazne dla
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regionu (,,Dni Mragowa”, ,,Instalacja
florystyczna Mragowo" i ,, Tryptyk
Mragowski"); Radio ,,Zielone
dzieciaki”; dziatalnos$¢ publicystyczna
I archiwistyczna.

Zajecia ekologiczne i artystyczne dla
dzieci i mtodziezy; organizacja
Ekologicznego Biegu Mazurskiego;

Fundacja wyktady i konkursy o tematyce
14. "Inkubator fundacja nie ekologicznej; cykliczny festiwal
Kreatywnosci" kulturowo-przyrodniczy - "Swieto
Rozy"; E-magazyn "Inkubator
Kreatywnosci", ktory bezptatnie
promuje polskich rekodzielnikow.
Prowadzenie miejsca spotkan
mtodziezy Akademia Enklawy —
. inkubatora inicjatyw mtodziezowych;
Al tFe L:ﬂg?;\fviej : : Wwspieranie dziatalno$ci nieformalnych
15. Edukacji fundacja nie _ grup miodziezy pod wzgledem
JALE” finansowym, rzeczowym, osobowym,

organizacyjnym; organizacja
projektéw i wydarzen artystyczno-
Kulturalnych z udzialem mtodziezy.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych publicznych oraz poszczegdlnych
organizacji

Tabela 21. Dzialalno$¢ mragowskich organizacji pozarzadowych w roku 2016

W obszarze pomoc spoleczna, ochrona zdrowia i opieka nad osobami niepelnosprawnymi

.. Forma Status

Opieka nad chorymi, cierpigcymi
na przewlekle choroby, chorymi
w stanie terminalnym, w domu

Hospicjum Domowe

] im. v?v;/[ rWo(;]vcvlieecha stowarzyszenie | Tak Oy —rY S———
g wolontariatu na rzecz osob
chorych.

Opieka i pomoc chorym na
cukrzyce oraz ich rodzinom;
organizowanie i prowadzenie

. edukacji diabetologicznej wsrod
Polskie . .
. chorych na cukrzyce; integracja
Stowarzyszenie . . , . ;
Diabetvkéw Zarzad stowarzyszenie | Nie srodowiska chorych;
Y 4 organizowanie akcji informacyjno
Powiatowy

— instruktazowych; propagowanie
najnowszej wiedzy z zakresu
osiaggnie¢ naukowych zwigzanych
z cukrzyca.
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Stowarzyszenie

Pomoc w rozwoju i utrzymaniu
trzezwosci wsrdd cztonkow
1 sympatykow stowarzyszenia;
organizowanie czasu wolnego
I wypoczynku dla dzieci

Trzezwosciowe . 2L . .
"Przystan" stowarzyszenie | Nie 1 mlodziezy z rodzin Zag.mzonYCh
2 siedziba chgrobq alkpholoqu 1 innymi
W Mragowie Srodkng chemicznymi;
prowadzenie poradnictwa dla osob
uzaleznionych
1 wspotuzaleznionych od alkoholu
1 innych $rodkow chemicznych.
Promocja honorowego
. krwiodawstwa; opieka i pomoc
P;’!i:;g;zivz\':gy _ _ socj_alna;. szlfolenia z zakresu
Rejonowy stowarzyszenie | Nie udzielania pierwszej pomocy
W Mragowie zgodne ze standardami UE;
dziatalno$¢ edukacyjna wsrod
dzieci i mtodziezy, wolontariat.
Integracja srodowiska emerytow,
Polski Zwiazek rencistow i inwalidow, wzajemne
Emerytow, wsparcie i pomoc, takze finansowa
Rencistow stowarzyszenie | nie ze sktadek cztonkowskich;
i Inwalidéw, Zarzad spotkania integracyjne i
Rejonowy w okolicznosciowe (Dzien Inwalidy,
Mragowie Dzien Seniora, Wigilia, wycieczki,
spacery, wyjazdy).
Integracja srodowiska osob
niewidomych i niedowidzacych
oraz ich rodzin; comiesigczne
s spotkania cztonkéw kota w ramach
PNO il:\ll(vli ch:’:rl]?/f:ehk _ érodo_wisk(_)we g0 wsparcia,
Okreg Warmiisko - stowarzyszenie | tak _WyC|_eczk| krajoznawcze,
Mazurski wycieczKi sportowe np. rowerowe,
imprezy okoliczno$ciowe (ogniska,
majowki, Dzien Kobiet itp.);
organizacja dorocznego §wieta
Dzien Biatej Laski.
Prowadzenie mediacji;
Stowarzyszenie na prowadzen!e telefonu zau_fania;
rzecz Pomocy stowarzyszenie | tak s t@;?:;;gg'l(z)trvégr?ilzzglezrllcoleﬁ
RO S NAPES konferencji, kampanii na rzecz
pomocy rodzinie.
Stowarzyszenie Udzielanie wszechstronnej pomocy
Przyjaciol Osob : . materialnej, finansoweyj i
Niepelnosprawnych, stowarzyszenie | - nie pozamaterialnej osobom

Chorych ""Amicus™

niepetnosprawnym i chorym, ze
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szczegbdlnym uwzglednieniem
Domu Pomocy Spotecznej dla
Dzieci i Mtodziezy
Niepelnosprawnych w Mragowie.

Prowadzenie Domu dla Dzieci w
Mragowie - placowki opiekunczo-
Towarzystwo ""Nasz wychowawczej, powstatej na bazie

Dom™ przeksztatcen Domu Dziecka jako
kameralna forma instytucjonalnej
pieczy zastepcze;j.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych publicznych oraz poszczegolnych
organizacji

11.5. Sfera mieszkaniowa

Wedhug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2014 roku taczna liczba
mieszkan w Mragowie wyniosta 8 487. Na przestrzeni lat 2009 - 2014 taczna liczba lokali
mieszkalnych zwigkszyta si¢ 0 344 (wzrost 0 4,22%). Laczna powierzchnia uzytkowa mieszkan
w ostatnim roku badanego okresu to 539 427 m?. Stopien wyposazenia mieszkan w instalacje
techniczno - sanitarne jest bardzo wysoki. Prawie 100% lokali posiada wodociag, 96,84%
mieszkan wyposazonych jest w tazienke. System centralnego ogrzewania wytwarza cieplo

W 92,45% ogodlnej liczby mieszkan, gaz sieciowy natomiast doprowadzony jest do 85,84%
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catkowitej liczby lokali. Charakterystyke zasobow mieszkaniowych w Mragowie w latach 2009
- 2014 prezentuje Tabela 22.

Tabela 22. Zasoby mieszkaniowe w Mragowie, wyposazenie mieszkan w instalacje

techniczno - sanitarne w latach 2009 - 2014

Zasoby mieszkaniowe
DTSN ¢ 15 | 61 | ozoL | 83 | 8 | oder |
[ P07 [ 29880 | 30350 | 30719 | 30845 | 30974 | 31239

P0w1er.zchnla’ uzyztkowa 514 639 539 427
mieszkan (m?)

Wodociag ‘ 8132

DTN 7951 | 8047 | 8204 | 8250 | 8297 b.d.

Lazienka | 7719 | 7861 | 8018 | 8064 | 8111 b.d.

Centralne ogrzewanie ‘ 7412 7493 7 650 7697 7744 b.d.
TR 7181 | 7147 | 7179 | 7184 | 7190 b.d.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Jak wynika z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego z 2014 roku, przecigtna
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania w Mragowie byta nizsza od $redniej dla powiatu
mragowskiego (o 10 m?), od éredniej dla wojewddztwa warminsko - mazurskiego (0 4,3 m?),
atakze od $redniej dla kraju (o 9,8 m?). Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
przypadajaca na jedna osobg¢ ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie do wartosci dla powiatu,
wojewodztwa 1 kraju. W Mragowie na kazdy 1000 mieszkancéw przypadaja ponad 383
mieszkania, czyli o ponad 30 wigcej niz w powiecie i wojewodztwie, oraz o okoto 20 wigcej
niz w kraju. Wartosci wskaznikéw charakteryzujacych zasoby mieszkaniowe w Mragowie
w 2014 roku na tle powiatu mragowskiego, wojewoddztwa warminsko - mazurskiego i Polski

prezentuje Tabela 23.
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Tabela 23. Zasoby mieszkaniowe - wskazniki dla Mragowa na tle powiatu, wojewédztwa

i Kraju w roku 2014

: : Wojewodztwo
A et Miasto Powiat o
Wyszczegolnienie . | warminsko - Polska
Mragowo | mragowski .
mazurskie
Przec_le;tna p0w1_erzchn1_a uz;;tkowa 63,6 73,6 67.9 73.4
jednego mieszkania (m¢)

Przecietna powierzchnia uzytkowa

mieszkania na 1 osobe (m?) ’ 24,4 25,5 23,6 26,7
Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw | 383,4 346,9 347,1 363,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego

Na mieszkaniowy zasoéb gminy miejskiej Mragowo na koniec 2015 roku sktadato si¢
110 budynkow, z czego 48 to budynki komunalne, natomiast 62 to obiekty wspolnot
mieszkaniowych, w ktorych miasto posiada udziaty. W budynkach tych funkcjonowatly 631
lokale mieszkalne, z czego:

e 307 - lokalne komunalne w budynkach komunalnych;

e 116 - lokale socjalne w budynkach komunalnych;

e 187 - lokale mieszkalne miasta w budynkach wspdlnot mieszkaniowych;

e 21 - lokale socjalne w budynkach wspdlnot mieszkaniowych;

e 4 - lokale tymczasowe.
W zasobie mieszkaniowym gminy dominujg obiekty wybudowane ponad 80 lat temu. Prawie
wszystkie budynki posiadaja wodociag oraz kanalizacje, do 95% obiektow doprowadzona jest
takze sie¢ gazowa. Do miejskiej sieci cieptowniczej podtaczonych jest 21,83% z nich. Stan
techniczny obiektow, dzigki prowadzonym systematycznie inwestycjom modernizacyjnym,
ulega poprawie. Gmina miejska Mragowo nieustannie podejmuje inicjatywy zmierzajace do
tworzenia nowych lokali komunalnych i socjalnych i w konsekwencji do powigkszania jej
zasobu mieszkaniowego. Dzialania te prowadza do stopniowego zmniejszania dysproporcji
miedzy liczba dostgpnych mieszkan socjalnych a zgtaszanym zapotrzebowaniem.

W ostatnich latach w Mragowie zaobserwowa¢ mozna ozywienie w budowie nowych
mieszkan o r6znym standardzie. Inwestycje te realizowane sg przez spotdzielnie mieszkaniowe
oraz prywatnych deweloperow, co wplywa na rozwigzywanie problemow mieszkaniowych

zamozniejszej czesci lokalnej spotecznosci.
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1.  IDENTYFIKACJA PROBLEMOW W  SFERACH:
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ NA PODSTAWIE
POTENCJALU SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO MRAGOWA

SPOLECZNEJ,
DIAGNOZY

Zidentyfikowane problemy w sferze spolecznej, gospodarczej i przestrzennej sa
powigzane ze sobg przyczynowo-skutkowo w mniejszym lub wiekszym stopniu. Zaleznosci
I Korelacje wystepujace pomigdzy nimi beda wptywaty na eskalacje negatywnych zjawisk pod
wzgledem zasiegu i nasilenia, jak rowniez beda odgrywaty kluczowa role w hamowaniu
I ograniczaniu proceséw efektywnego przeciwdziatania. Dlatego tez problemy najbardziej ze
soba powigzane nalezy traktowac¢ jako priorytetowy punkt odniesienia w planowaniu wszelkich

dzialan rewitalizacyjnych na wskazanym obszarze rewitalizacji. W ponizszej tabeli

zaprezentowane zostalo zestawienie trzech sfer wraz z gtdwnymi dla nich wyzwaniami.

Tabela 24. Wykaz problemow sfery spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

Problemy w sferze Problemy w sferze Problemy w sferze
spolecznej gospodarczej przestrzennej

1) starzenie si¢ spoteczenstwa
- rosnacy udzial 0sob w
wieku poprodukcyjnym w
ogo6lnej liczbie ludnosci;
zwigkszajace si¢ obcigzenie
demograficzne;

3) ujemne saldo migracji;

4) znaczne bezrobocie
strukturalne wynikajace z
niedopasowania kierunkow
ksztatcenia do aktualnych
potrzeb rynku pracy;

5) duzy udziat oséb
bezrobotnych w szczegolnej
sytuacji na rynku pracy (np.
dhugotrwale bezrobotni,
osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej) W
ogo6lnej liczbie 0sob
pozostajacych bez
zatrudnienia;

6) trudnosci ze znalezieniem
pracy przez osoby mtode,
bezposrednio po ukonczeniu
edukacji;

1) mata liczba $rednich i
duzych przedsigbiorstw;

2) znaczaca przewaga matych
firm, nieposiadajacych
kapitatu na rozw0j ani rezerw
finansowych pozwalajacych
na przetrwanie ewentualnych
zatlaman koniunktury;

3) stabe tempo rozwoju
istniejgcych przedsigbiorstw
skutkujace niskim wzrostem
zatrudnienia;

4) nizsza warto$¢ wskaznika
liczby jednostek nowo
zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci
niz warto$¢ dla Polski;

5) wyzsza warto$¢ wskaznika
liczby jednostek
wykreslonych z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci
niz wartos$¢ dla powiatu
mragowskiego, wojewddztwa
warminsko - mazurskiego i
Polski;

1) brak potudniowej
obwodnicy miasta;

2) stabe potaczenie drogowe
z resztg kraju;

3) niezadowalajacy stan
techniczny drog;

4) marginalne znaczenie
przebiegajacej przez miasto
linii kolejowej;

5) brak urzadzenia terenow
lesnych na potrzeby
rekreacyjne mieszkancow;
6) zagrozenie erozja gleb 1
sptywem do jezior substancji
biogennych z p6l uprawnych;
7) zagrozenie
zanieczyszczeniem wod
powierzchniowych przez
splyw $ciekéw deszczowych
z komunikacyjnych
powierzchni utwardzonych;
8) konieczno$¢ wspotpracy z
gming wiejska Mragowo w
zakresie zagospodarowania
terenow przylegtych do

67




7) bezrobocie,
niepetnosprawnos¢,
dlugotrwata i ciezka choroba,
bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych
oraz ubdstwo najczestszymi
przyczynami trudnej sytuacji
zyciowej;

8) biernos¢ znacznej czgsci
0s0b korzystajacych ze
swiadczen pomocy
spotecznej w dazeniu do
poprawy swojej sytuacji
zyciowej; nasilenie
wystepowania zjawiska
postawy roszczeniowej;

9) wystgpowanie zjawiska
wykluczenia spotecznego
0s0b niepetnosprawnych,
chorych, starszych i ubogich.

6) sezonowo$¢ ruchu
turystycznego - wystepowanie
"martwych" okresow

W dziatalnos$ci podmiotow z
branzy turystyczne;j;

7) niewykorzystany w petni
potencjat turystyczny miasta;
8) podaz pracy
niedostosowana do
zglaszanego popytu -
wystepowanie bezrobocia
strukturalnego.

jezior na cele turystyczno -
wypoczynkowe;

9) nadmierne obcigzenie
komunikacyjne
historycznego uktadu
urbanistycznego;

10) zty stan techniczny i
duzy stopien dekapitalizacji
zabudowy komunalnej
powstalej przed I wojna
Swiatowa;

11) brak tadu przestrzennego
w przemystowej czgsci
miasta w rejonie ul.
Przemystowej oraz na cze¢sci
osiedli wielorodzinnych;

12) brak pelnego
wykorzystania potencjatu
terenéw po bytych
przedsigbiorstwach
panstwowych;

13) niewystarczajace
dziatania majace na celu
utrzymanie i
zagospodarowanie terenow
zieleni miejskiej;

14) bariery techniczne i
sposob gospodarowania
zielenig w niecce pojezierne;j,
co ma wplyw na
przewietrzenie terenu;

15) brak zagospodarowania
niektorych budynkow
(pustostandw) historycznych,
przektadajacy si¢ na ich
degradacje;

Zrodlo: Opracowanie witasne
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IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
si¢ miasto. Stuzy ona przyporzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc
przy dokonywaniu oceny zasobow wilasnych i wptywu otoczenia, utatwia tez identyfikacje
probleméw i okre$lenie priorytetdow rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter
angielskich stéw, stanowigcych jednoczes$nie pola przyporzadkowania czynnikéw mogacych
mie¢ wptyw na powodzenie planowanych w przyszto$ci dziatan — silne strony (Strenghts), stabe

strony (weaknesses), szanse (opportunities), zagrozenia (threats).

Tabela 25. Analiza SWOT

SILNE STRONY SEABE STRONY

10) Duza liczba dziatajacych na terenie
miasta organizacji pozarzadowych;
11) Duze nasycenie rynku podmiotami
gospodarczymi;
1) Mozliwos¢ finansowania inwestycji ze
srodkow UE w ramach perspektywy
finansowej 2014 - 2020;
Zainteresowanie nowych inwestorow;
Rosnacy popyt na turystyke;

2)
3)

1) Potozenie geograficzne w centrum 1) Stabe potaczenie drogowe z reszta
Mazur; kraju;

2) Sprzyjajace warunki naturalne - czyste 2) Brak potudniowej obwodnicy miasta;
srodowisko; 3) Marginalne znaczenie przebiegajacej

3) Ciekawy i roznorodny krajobraz; przez miasto linii kolejoweyj;

4) Liczne jeziora zlokalizowane w miescie | 4) Nadmierne obcigzenie komunikacyjne
i w okolicach; historycznego uktadu urbanistycznego;

5) Atrakcyjna oferta turystyczna 5) Niski poziom zaufania spotecznego;
i kulturalna; 6) Starzejace sie spoteczenstwo;

6) Utozsamianie miasta z Piknikiem 7) Staba integracja mieszkancow;
Country; 8) Ujemne saldo migracji;

7) Rozwinigta baza noclegowa 9) Bezrobocie; brak miejsc pracy dla osob
I gastronomiczna; wysoko kwalifikowanych;

8) Zabytkowa zabudowa centrum miasta; 10) Niedostosowana oferta edukacyjna do

9) Obiekty o duzej warto$ci kulturowej; potrzeb lokalnego rynku pracy;

11) Duza liczba 0s6b wymagajacych
wsparcia z pomocy spotecznej;

12) Wystepowanie zjawiska wykluczenia
spotecznego;

ZAGROZENIA

1) Duza konkurencja ze strony sgsiednich
miast;

Ciekawsza oferta dla mtodych

w innych o$rodkach miejskich
skutkujaca ich odptywem z Mragowa;

2)
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zwigkszony popyt na towary i ustugi
wywotany wzrostem ruchu
turystycznego;

Polityka wspierania matych i $rednich
przedsigbiorstw na poziomie panstwa;
Efektywna promocja miasta w ramach
Obszaru Funkcjonalnego Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich;

Wzrost zamoznosci spoteczenstwa
przektadajacy sie na wigkszy ruch
turystyczny;

Rosngca popularnos¢ sportow wodnych
I turystyki aktywnej;

Wazrost atrakcyjnosci turystycznej
Polski dla turystow z zagranicy;

3)

4)

5)
6)
7)

8)

Konkurencja na krajowym

I migdzynarodowym rynku
turystycznym;

Konkurencja w zakresie mozliwo$ci
pozyskiwania $rodkow na realizacje
przedsiewzie¢ rozwojowych;
Sezonowos$¢ ruchu turystycznego;
Dewaluacja marki miasta;

Brak odpowiednich uregulowan
prawnych ulatwiajgcych zaktadanie
| prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej;

Problemy w tworzeniu partnerstw

I realizacji projektow partnerskich.

Zrodlo: Opracowanie witasne
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V. IDENTYFIKACJA PROBLEMOW W  SFERACH: SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ NA PODSTAWIE OPINII OKRESLONYCH
GRUP INTERESARIUSZY PROCESU REWITALIZACJI

V.1. Diagnoza efektywnos$ci oddzialywania wobec problemow w sferze spolecznej wraz

Z ttem ekonomiczno-przestrzennym

1.1. Zalozenia i cel badania

Zaplanowanie zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych nie byloby mozliwe bez
przyjrzenia si¢ dotychczasowym instrumentom oddziatywania na sfer¢ spoteczng. O ile
inwestycje gospodarcze i przestrzenne mozna w sposob mierzalny zestawi¢ i oceni¢ pod
wzgledem rezultatow, o tyle bardziej ztozona jest ewaluacja skuteczno$ci oddziatywania wobec
problemow spotecznych. Tutaj nie wystarcza statystyki obrazujace liczbg i zakres r6znych form
interwencji, jak 1 procentowe fluktuacje w rejestrach dotyczacych bezrobocia czy swiadczen
socjalnych. Potrzeba jakos$ciowej diagnozy tego, co jest wdrazane i praktykowane, i co
W ocenie interesariuszy przynosi nie tylko ilosciowe efekty, ale konkretne zmiany niwelujace
1/lub hamujace negatywne zjawiska spoleczne.

Na potrzebe poszerzenia diagnozy ilosciowej, a takze na rzecz bardziej trafnego
sformutowania celéw i kierunkoéw dziatan rewitalizacyjnych zostato przeprowadzone badanie
opinii ws$rod okre§lonej grupy interesariuszy rewitalizacji. Celem tak ujetej diagnozy
jakos$ciowej byto zbadanie opinii nt. efektywnos$ci oddziatywania wobec negatywnych zjawisk
spotecznych, spostrzeganych i doswiadczanych w codziennej dziatalno$ci wybranych instytucji
1 organizacji pozarzagdowych na terenie miasta.

Pod wzgledem diagnostycznym badanie nie wyczerpuje wskazanego wyzej przedmiotu
badawczego, stanowi jednakze wazne uzupehlnienie i odniesienie dla danych zebranych

W wyniku analiz dokumentow.
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V.2. Metodologia

2.1. Metoda i narzedzie

Jako metode badawcza wybrano wywiady indywidualne, w trzech przypadkach
przeprowadzone z dwoma respondentami naraz. Narzedzie badawcze stanowit kwestionariusz
wywiadu ustrukturyzowanego (Zat. nr 1), zawierajacy pytania otwarte podzielone na trzy bloki
tematyczne.

Blok pierwszy dotyczyl subiektywnej oceny negatywnych zjawisk spotecznych
W powiazaniu z problemami gospodarczymi i przestrzennymi, ze wskazaniem ich zaleznosci
przyczynowo-skutkowych oraz stopnia nasilenia/skali wystgpowania w codziennej dziatalnos$ci
zawodowej i/lub spolecznej. Tym samym odpowiedzi na pytania w tej czgsci wywiadu
pozwalaly na poréwnanie wiedzy i doswiadczen respondenta z danymi zawartymi
w oficjalnych dokumentach. Drugi blok zapraszat do dokonania ewaluacji skutecznych
i nieskutecznych form oddziatywania wobec wymienionych probleméw, wraz z prosba
0 podanie uzasadnienia. Kluczowe bylo poznanie zrdédel, ktore respondenci uwazaja za
przyczyne takiego, a nie innego poziomu efektywnosci dziatan, ktére sami realizujg lub, ktére
obserwuja w praktyce. Trzeci blok pytan dotyczyt proponowanych rozwigzan, ktére mogltyby
udoskonali¢ 1 wzmocni¢ skuteczne oddziatywanie z perspektywy pracy respondenta oraz

dziatalnoS$ci reprezentowanej przez niego instytucji/organizacji.

2.2. Respondenci

Badanie zostato przeprowadzone w lutym 2016 roku podczas 13 spotkan. Badaniem
obj¢to 13 podmiotow: 5 instytucji (w tym 3 szczebla miejskiego i 2 szczebla powiatowego)
oraz 8 organizacji pozarzadowych dziatajagcych na terenie miasta (w tym 6 stowarzyszen i 2
fundacje). Wszystkie podmioty naleza do grupy interesariuszy rewitalizacji. W badaniu udziat
wzielo 16 respondentow: dyrektorzy, kierownicy, pracownicy oraz cztonkowie zarzadow.
Lista podmiotow zostala przedstawiona ponize;j:

1) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
2) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mragowie,
3) Srodowiskowy Dom Samopomocy,

4) Powiatowy Urzad Pracy w Mragowie,
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5) Dom Pomocy Spotecznej dla Dzieci i Mtodziezy Niepelnosprawnych,

6) Stowarzyszenie Przyjaciot Osob Niepetnosprawnych, Chorych ,,Amicus”,
7) Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Rodzinie SYNAPSA,

8) Cech Rzemiost Roznych w Mragowie,

9) Fundacja Fructus,

10) Dom dla Dzieci Towarzystwa Nasz Dom,

11) Stowarzyszenie TrzezwoSciowe ,,Przystan”,

12) Mazurskie Stowarzyszenie Inicjatyw Sportowych,

13) Fundacja Alternatywnej Edukacji ,,ALE”.

Wybor podmiotow podyktowany byt przede wszystkim tematycznym obszarem ich
dziatalnosci, zwigzanym bezposrednio z pomocg spoteczng, ochrong zdrowia i opieka nad
osobami niepelnosprawnymi oraz aktywizacja spoleczng i zawodowa. W przypadku instytucji
wspolnym mianownikiem byl zasi¢g oddziatywania, obejmujacy teren miasta. W przypadku
organizacji pozarzadowych brany byt pod uwage rowniez aktualny poziom ich aktywnosci, jak
réwniez reprezentatywnos$¢ intereséw okreslonych grup spotecznych. Dlatego nie wszystkie
organizacje dziatajace na rzecz podobnych grup lub w podobnych obszarach zostaty
wytypowane do udzialu w badaniu. Nie wplywa to jednak na ich rol¢ w prowadzeniu procesu

rewitalizacji na dalszych jego etapach jako rownoprawnych interesariuszy rewitalizacji.

2.3. Analiza wynikéw

Negatywne zjawiska spoleczne, ekonomiczne i przestrzenne z perspektywy osob
badanych przedstawia Tabela 26. Definiujgc najwazniejsze problemy spoteczne wedtug swoich
doswiadczen zawodowych, respondenci nie odbiegali od diagnozy wynikajacej z oficjalnych
statystyk. W ich wypowiedziach dominowata niekorzystna sytuacja osob niepetnosprawnych,
dlugotrwale bezrobotnych, a takze osob mlodych, wchodzacych na rynek pracy. Powracat
problem bezrobocia, szarej strefy zatrudnienia oraz migracji zarobkowej. W poszukiwaniu
przyczyn i skutkdw w sferze gospodarczej pojawiaty si¢ réwniez problemy zidentyfikowane na
podstawie oficjalnych danych, takie jak staba kondycja matych przedsigbiorstw oraz
niewykorzystany potencjat turystyczny miasta. Wskazywano réwniez na niekorzystne
rozwigzania na poziomie przepisoOw prawnych 1 mechanizmow finansowych, typu: obcigzenia

podatkowe, oferty kredytowe, $wiadczenia socjalne.
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Znamienne jest, ze respondenci wskazywali na inne problemy w sferze przestrzennej
jako kluczowe dla wystepowania lub utrzymywania si¢ negatywnych zjawisk spotecznych. Nie
pokrywaja si¢ one z listag najwazniejszych wyzwan w przestrzeni miasta, wskazanych na
podstawie danych instytucjonalnych. Zwigzane to jest przede wszystkim z dos¢
skomplikowanymi uwarunkowaniami pomig¢dzy tymi dwiema strefami, gdzie rzadko wystepuja
proste zaleznos$ci przyczynowo-skutkowe. Wiekszos¢ rozwigzan przestrzennych nie przektada
si¢ wprost na zapobieganie problemom spolecznym i odwrotnie, nie kazdemu problemowi
spotecznemu mozna przypisac antidotum w formie inwestycji przestrzennej. Stad spostrzeganie
tej sfery przez osoby pracujace w obszarze pomocy spotecznej bedzie naturalnie zogniskowane
wokot innych priorytetow inwestycyjnych.

W sposob bardziej poglebiony, niz wynikajacy ze statystyk, respondenci odnosili si¢ do
podtoza probleméw spotecznych, siegajac do uwarunkowan psychologicznych i mentalnych,
spoteczno-kulturowych, ekonomicznych, prawnych i systemowych. Tutaj pojawily si¢
wzmianki o niemierzalnych za pomoca standardowych narzedzi zjawiskach, takich jak:
utrwalone postawy i przekonania, bariery kompetencyjne, poziom $wiadomosci i wiedzy,
wyzwania we wspotpracy miedzyludzkiej i miedzyinstytucjonalnej. Cze$¢ obserwacji i opinii
moglaby znalez¢ swoje potwierdzenie w dokumentach nieupublicznionych, podlegajacych
ochronie danych osobowych czy tez gospodarczych. Stad jako punkt odniesienia dla zebranych
informacji nalezy traktowaé¢ przede wszystkim wlasne doswiadczenia respondentow,

wynikajace z zaangazowaniem w dziatalno$¢ reprezentowanych instytucji 1 organizacji.

Tabela 26. Negatywne zjawiska spoleczne i ich tlo ekonomiczno-przestrzenne

PROBLEMY SPOLECZNE ‘ PROBLEMY EKONOMICZNE

1) Staba kondycja oséb 1) Staba kondycja ekonomiczna
niepelnosprawnych , dlugotrwale pracodawcow — wysokie obcigzenia
bezrobotnych oraz mledziezy podatkowe, niska strefa zyskow, putapki
wychodzacej z pieczy zastepczej na kredytowe, itd. - skutkujace

rynku pracy — bariery kompetencyjne i ograniczeniami w rozwoju lokalnego
psychospoteczne skutkujgce niskim biznesu

poziom samodzielnosci zawodowej 1 L
2) Brak wyrdzniajacej miasto na tle

regionu atrakcji turystycznej,
2) Konflikt w relacjach zawodowych przyczyniajacej si¢ do wzrostu
pomiedzy pracownikiem a pracodawcg — gospodarczego

gotowosci do zmiany
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skutkujacy niskim poziomem zaufania,
postawami uprzedzeniowymi.

3) Niekorzystne zjawisko migracji
mtodych osob w wieku produkcyjnym
(20-30 lat) — spoteczne
przewartosciowanie korzysci z migracji
zagranicznej.

4) Dezaktywizujgcy system pomocy
spolecznej panstwa (gtownie finansowej) —
skutkujacy spotecznym przeswiadczeniem
o nieoptacalnos$ci podejmowania
zatrudnienia

3) Wyzwania we wspolpracy JST-NGO-
biznes w zakresie partycypacji finansowej
w utrzymaniu i rozwoju §wiadczonych
ustug

4) Brak miejsc pracy i odpowiedniego
srodowiska zawodowego dla oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem
(niepelnosprawni, dlugotrwale
bezrobotni, mlodziez z pieczy
zastepczej)

PROBLEMY PRZESTRZENNE

1) Niewystarczajace wzglgdem potrzeb
zaplecze lokalowe i przestrzenne na
potrzeby reintegracji i rehabilitacji oséb
niepetnosprawnych

2) Brak odpowiedniego zaplecza
mieszkalnego dla mtodziezy wychodzacej
Z pieczy zastepczej

3) Brak odpowiedniego zaplecza dla
organizacji pozarzadowych na
prowadzenie dziatalnosci

4) Niewystarczajaco zorganizowana i
animowana przestrzen aktywnosci dla
mtodziezy — brak statego miejsca spotkan 1
organizacja dziatania

INNE PROBLEMY

1) Problemy psychologiczne oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem: wyuczona
bezradnos¢, labilno§¢ motywacyjna,
zaburzenia emocjonalne, osobowosciowe,
itp. — bariera w stosowaniu skutecznych
instrumentoéw aktywizacji spoteczno-
zawodowej

2) Dewaluacja warto$ci pracy: brak
wychowania do pracy, niska identyfikacja
z firmg 1 wykonywang praca,
nieprzyzwyczajenie do regul wolnego
rynku, opdr wobec wymagan pracodawcy,
niestatos$¢ 1 niestabilno$¢ rynku pracy =
niestatos$¢ 1 niestabilno$¢ innych sfer zycia

3) Niska $§wiadomo$¢ i wiedza lokalnych
przedsiebiorcOw w obszarze zarzadzania
strategicznego, zarzadzania zasobami
ludzkimi, CSR (spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu) — myslenie w
skali mikro

Zrédlo: Oprac

owanie wilasne

Pytani o najbardziej 1 najmniej skuteczne formy oddzialywania wobec problemow

spotecznych (Tabela 27), respondenci nawigzywali najczgsciej do kwestii adekwatnej diagnozy
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potrzeb, otwarto$ci na innowacyjne rozwigzania oraz jakosci komunikacji i wspotpracy w ich
wdrazaniu. Indywidualizacja, nowatorskos¢, dostepnosé, profesjonalizacja, zintegrowane
mechanizmy finansowe i wdrozeniowe oraz wysokie standardy wspotpracy wymagajace
réwniez kompetencji osobowych — to gltéwne czynniki sukcesu. Paralelnie powtarzalno$¢
schematow w imi¢ utrzymania wskaznikow, przedktadanie wytycznych i procedur nad szanse
na realng zmiang¢ spoteczna, deklaratywnos$¢ wspotpracy przy stabej gotowosci do jej
nawigzania i doskonalenia — to najwieksze czynniki hamujace.

Na uwagg zastuguje fakt, ze poza zewngtrznymi barierami prawno-finansowymi
respondenci upatrujg efektywnosci dziatania i wspodtdziatania tam, gdzie jest to w znacznej
mierze zalezne od cztowieka. W wypowiedziach dominuja tzw. jako$ciowe uzasadnienia
wewnetrzne, czyli znajdujace si¢ w obszarze realnego wplywu jednostki, jak
I instytucji/organizacji. Przystlowiowej ,,dobrej woli” powinien towarzyszy¢ jej ,,dobry
przeptyw”, ktory nalezy wedlug badanych wspieraé profesjonalnym moderowaniem
wspOtpracy pomigdzy sektorem publicznym, spotecznym i prywatnym, ale réwniez na

plaszczyznie miedzyludzkie;j.

Tabela 27. Ocena efektywnosci oddzialywania wobec w/w problemow

Innowacyjne, nowatorskie formy Powtarzalnos$¢ nieskutecznych dziatan =
oddzialtywania, atrakcyjne dla odbiorcéw | nieadekwatnos¢ instrumentéw pomocy do
potrzeb, dziatania ,, na sitg”,
podporzadkowane odgdérnym wytycznym ,
wskaznikom projektowym 1/lub
ograniczeniom prawnym

Dobrze prowadzona wspotpraca
miegdzyinstytucjonalna = skuteczniejsze
modele oddziatywania, lepsze
dopasowanie form pomocy, lepsza
komunikacja spoteczna 1 interpersonalna Fasadowos¢ partnerstw
miedzyinstytucjonalnych — staba jako$¢

Integrujace wydarzenia spoteczno- wsp6lpracy

kulturalne

. o . Btedny ustawowo system opieki
Indywidualizacja form wsparcia we .

. spoteczne;j
wszystkich obszarach
Schematyczno$¢ dziatalnoSci instytucji

Rozwoj grup wsparcia i grup (,,ramy urzednika”) — problem mentalnosci

samapomocowych 1 motywacji pracownikow, niechgci do

wspotpracy
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Poradnictwo specjalistyczne — Niski dostep do poradnictwa
psychologiczne, terapeutyczne, specjalistycznego i opieki specjalistycznej
mediacyjne wraz z barierami w ich finansowaniu -
brak mozliwosci pelnego wykorzystania

Wolontariat mtodziezowy posiadanego potencjatu osobowego

Animacja grup nieformalnych (wewnatrz-
1 migdzypokoleniowych) i ich inicjatyw

Brak mechanizméw finansowania oraz
systemu profesjonalizacji zawodowych
animatorow /coachéw srodowiskowych

Zrodto: Opracowanie wtasne

Rozwigzania proponowane przez respondentéw, ponad systematyzujacym podzialem
na infrastrukturalne, organizacyjne i osobowe (Tabela 28), taczy jeden wspolny mianownik:
potrzeba powigzania i zintegrowania instrumentoéw oddzialywania. Ponownie podkreslana jest
kluczowa rola wspotpracy na wielu poziomach. Wszystkie one badZ tego wymagaja jako
warunku koniecznego, badz docelowo maja tym skutkowaé jako rezultatem na rzecz
inicjowania dalszych zmian spotecznych. Niektore z rozwigzan sg bardziej holistyczne, inne
skupiaja si¢ na zaspokojeniu potrzeb okreslonych grup spotecznych, jednak nie w izolacji
wzgledem pozostatej czegsci spoteczenstwa. Raz po raz pojawia si¢ postulat wypracowywania
odpowiednich standardow takiego zintegrowanego dzialania — poniewaz uznanie jego wartosci
nie jest niczym nowym, natomiast zupelng nowos$cig jest jego zoperacjonalizowanie

w kontekscie procesu rewitalizacji.

Tabela 28. Rozwigzania proponowane dla udoskonalenia oddzialywania

A. Rozwigzania infrastrukturalne

Adaptacja poddasza nowo wybudowanego pawilonu na nowg ,,spoleczng pracowni¢” —
atrakcyjne miejsce dziatan integrujacych podopiecznych DPS z resztg spoteczenstwa.

Stworzenie 1 wyposazenie sali do realizacji wielokierunkowych zaje¢ dla 0sob
niepetnosprawnych — sala terapeutyczna/ integracji sensorycznej, itp.

Stworzenie przestrzeni aktywno$ci mtodziezy, animowanej i zarzadzanej przez o0soby
specjalizujace si¢ w pracy z mtodzieza.

Stworzenie calorocznej, unikatowej w skali co najmniej regionu atrakcji turystycznej,
generujacej zyski dzieki jej walorom turystycznym, edukacyjnym, rekreacyjnym — zarowno
dla turystow, jak i mieszkancow (np. tematyczny catoroczny osrodek - centrum naukowe)
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Stworzenie miejsca pracy i przygotowania do pracy dla mtodziezy wychodzacej z pieczy
zastepczej — na przyktadzie hotelu Gdanskiej Fundacji Inicjatyw Spotecznych

Tworzenie mieszkan chronionych dla mlodziezy wychodzacej z pieczy zastepczej
i wchodzacej na rynek pracy

Zaplecze lokalowe dla organizacji pozarzadowych — miejsce spotkan dla planowania
1 koordynacji dziatah, pracy administracyjnej, biurowej, miejsce przechowywania
dokumentow.

Mozliwo$¢ zaaranzowania ogrodu, ktory pensjonariusze SDS mogliby potem pielegnowac,
rozwijac, organizowa¢ w nim czas wolny (np. wspolnie z parafia)

Aranzacja zimowych ogrodow w miescie, dobrze doswietlonych przestrzeni — poprawa
estetyki miasta, stworzenie czego$ unikatowego, wyrdzniajacego Mragowo w regionie,
a moze i w kraju

Kawiarenka 1 zielarnia prowadzona przez osoby niepelnosprawne — mozliwos$¢ uczenia ich
obowigzkow pracowniczych, integracja ze spotecznoscia

B Rozwigzaniaorganizacyjpe

Opracowanie 1 realizacja spdjnych, zintegrowanych programoéw zatrudnieniowo-
mieszkaniowych dla mtodziezy wychodzacej z pieczy zastepczej i wchodzacej na rynek
pracy — polaczenie sit 1 wspdlpraca réznych instytucji, organizacji, grup

State, otwarte, dtugookresowe, systematyczne, kompleksowe poradnictwo indywidualne
i grupowe — stworzenie tzw. ,,koszyka ustug” w miescie wraz z dobrym systemem przeptywu
informacji, kto gdzie 1 jakg pomoc moze uzyskaé

Tworzenie kampanii spotecznych, np. przeciwko pracy na czarno (positkowanie si¢ dobrymi
praktykami podobnych akcji z regionu i kraju)

Rozwoj poradnictwa specjalistycznego — dostepna, nieograniczona, wielokierunkowa oferta
dla mieszkancow

Wspotpraca réznych podmiotow wokot projektéw sktadanych np. do RPO — uzupetnianie
si¢ nawzajem, wicksze szanse na prawidlowe i skuteczne zrealizowanie przedsigwzigcia,
osiaggnigcie wskaznikéw, dtugofalowe rezultaty.

Lepsza organizacja dostepu do publicznej infrastruktury sportowej (w jakich godzinach, na
jakich zasadach, kto administruje, itp.)

Prowadzenie ogo6lnodostepnych punktow konsultacyjnych dla potencjalnych oraz
poczatkujagcych przedsiebiorcow — wielokierunkowe wsparcie

78



Samorzadowe programy wspierania 0sob pracujacych oraz pracodawcoéw — state wsparcie
pomostowe w celu zachecenia do osiedlania si¢, inwestowania, podejmowania pracy na
terenie miasta (by¢ moze realne do uruchomienia z udziatem $rodkoéw zewnetrznych).

Inwestycja w atrakcyjng, rdznorodng, pomystowg oferte spoteczno-kulturalng oraz sportowg
miasta, zwlaszcza cykliczng, opartg na corocznych wydarzeniach i imprezach

Powiazanie i zintegrowanie instrumentéw oddziatywania — wspotpraca roznych podmiotow
wokot wsparcia okreslonych grup potrzebujacych

Rozwj 1 stale udoskonalanie wspotpracy w zakresie przeptywu informacji oraz wspolnych
dziatan informacyjno-promocyjnych

Nawigzanie wspotpracy ze studentami architektury — stworzenie wielu ciekawych koncepcji,
rozwigzan, a by¢ moze gotowych projektow dla miasta

C. Rozwiazania osobowe

Animatorzy zaj¢¢ dla réznych grup, w tym dla dzieci niepetnosprawnych.

Projekt szkoleniowy dla pracownikoéw instytucji i organizacji w obszarze pracy z osobami Z
zaburzeniami psychicznymi.

Rozwdj i1 koordynowanie wolontariatu w réznych obszarach zwigzanych z potrzebami
spotecznymi.

Przemyslane inicjowanie, animowanie i koordynowanie wspotpracy migedzysektorowej —
instytucji, organizacji 1 innych podmiotéw — celem rozbudzania inicjatywnosci 1 dialogu,
przetamywania barier 1 trudno$ci we wspodlpracy, integrowania 0sob, instytucji 1 organizacji
— zadanie dla lidera/lideréw takiej wspotpracy.

Rozwijanie zasobow kompetencyjnych animatorow spotecznych (coachingowych,
trenerskich, animacyjnych).

Zrédlo: Opracowanie wlasne
2.4. Wnioski i rekomendacje
Na podstawie danych zebranych podczas 13 wywiaddw mozna wskaza¢ najwazniejsze
pozadane kierunki oddzialywania w planowanym procesie rewitalizacji:

1) Wdrazanie zintegrowanych instrumentéw wsparcia dla potencjalnych pracownikow

i pracodawcow, wzmacniajace kondycje spoteczno-ekonomiczna po obu stronach oraz
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

zakladajace jako warunek konieczny moderowanie procesu budowania relacji
biznesowych

Przedsi¢wzigcia wspierajace lokalny rozwdj gospodarczy poprzez programy
lojalnosciowe 1 pomostowe (zatrzymujace kapital ludzki w miescie) oraz inwestycje
stuzace wzrostowi przyptywu kapitalu zewngtrznego (rozwijanie zaplecza
turystycznego i nie tylko)

Tworzenie miejsc pracy wraz z odpowiednim Srodowiskiem zawodowym dla oséb
Z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym — spojnie z dziataniami rozwijajacymi
lokalny rynek gospodarczy

Podnoszenie jakoSci wspélpracy miedzysektorowej i wewnatrzsektorowej na
poziomie personalnym, komunikacyjnym, organizacyjnym i prawnym

Stworzenie i utrzymanie przestrzeni lokalowej z wyposazeniem na potrzeby zajg¢

dla 0s6b niepetnosprawnych

Stworzenie i utrzymanie przestrzeni lokalowej na potrzeby dziatalnosci organizacji
pozarzadowych
Wdrozenie wielokierunkowego programu mieszkaniowo-zatrudnieniowego dla

milodziezy usamodzielniajacej si¢, w tym miodziezy z pieczy zastepczej

Rozwijanie dostepnego, profesjonalnego poradnictwa i opieki specjalistycznej jako
fundamentu skutecznego stosowania innych instrumentow pomocy

Wprowadzenie wielokierunkowego programu dla mlodziezy wspierajacego
wlaczenie spoleczne oraz tworzenie konstruktywnych przestrzeni funkcjonowania
miodych Iudzi w miescie — dla rozwijania i utrzymania kapitalu spotecznego

W perspektywie nieuchronnej wymiany pokolen.
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VI. ZALOZENIA PROCESU REWITALIZACJI

Wypracowanie zatozen programu rewitalizacji zostalo poprzedzone przedstawiong wyzej
analiza sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej miasta Mragowo. Rownolegle
przeprowadzona zostala analiza wskaznikowa, ktora umozliwita wskazanie tych obszarow
miasta, na ktorych natezenie negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych
I przestrzennych jest najwicksze. W dalszej czesci niniejszego dokumentu opisane zostaty:
kryteria wyboru obszaru zdegradowanego, metodologia przeprowadzenia analizy
wskaznikowej, wyniki tej analizy, delimitacja obszaru rewitalizowanego, a takze: cele
rewitalizacji, podstawowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne oraz  przedsiewzigcia

komplementarne.

VI1.1. Kryteria wyboru obszaru zdegradowanego/obszaru rewitalizacji

W trakcie prac nad wyznaczeniem obszaru zdegradowanego/obszaru rewitalizacji
pozyskano dane statystyczne z nast¢pujacych instytucji: Urzad Miejski w Mragowie, Miejski
Osrodek Pomocy Spolecznej w Mragowie, Powiatowy Urzad Pracy w Mragowie oraz
Komenda Powiatowa Policji w Mragowie. Informacje te dotyczyly:

— liczby ludnosci (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby os6b w wieku produkcyjnym (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby osdéb/rodzin korzystajacych z zasitkow pomocy spotecznej (w 2014 1.);

— ogo6lnej liczby oséb bezrobotnych (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby 0s6b bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby oséb dlugotrwale bezrobotnych (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby stwierdzonych przestepstw ogotem (w 2014 r.);

— liczby stwierdzonych przestepstw 1 wykroczen (poza zdarzeniami drogowymi
I przestepstwami gospodarczymi) w tym czyndéw karalnych nieletnich (w 2014 r.);

— liczby czyndw karalnych popetnionych przez osoby nieletnie (w 2014 r.);

— liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej (stan na 31.12.2014 r.);

— ogo6lnej liczby budynkow mieszkalnych (stan na 31.12.2014 r.);

— liczby budynkow mieszkalnych wybudowanych przed 1989 r. (stan na 31.12.2014 r.).
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Na podstawie wuzyskanych danych przeprowadzono analiz¢ zrdéznicowania

wewnatrzmiejskiego w sferach: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, w oparciu 0 warto$ci

nastepujacych wskaznikow:

liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow;

liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 1000 mieszkancow;

udziat dlugotrwale bezrobotnych wsréd osoéb w wieku produkcyjnym;

procentowy udzial bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym w ogdlnej liczbie
bezrobotnych;

liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej na 100 mieszkancow;
liczba przestepstw na 1000 mieszkancow;

liczba przestepstw i1 wykroczen stwierdzonych (poza zdarzeniami drogowymi
I przestepstwami  gospodarczymi) w tym czyny Kkaralne nieletnich na 1000
mieszkancow;

liczba czynow karalnych nieletnich na 10 000 mieszkancow;

liczba budynkéw wybudowanych przed rokiem 1989 do ogoélnej liczby budynkdéw
mieszkalnych (%).

Analiza wskaznikowa przeprowadzona zostata dla jednostek analitycznych, ktorymi sa

poszczegdlne ulice w miescie. Wykorzystana zostata metoda standaryzacji, ktorej poszczegdlne

etapy to:

krok 1 - zebranie bezwzglgdnych danych liczbowych dla wszystkich wskaznikow
W odniesieniu do porownywanych obszarow (ulic);

krok 2 - obliczenie wartosci bezwzglednych wskaznikow;

krok 3 - obliczenie $redniej arytmetycznej dla ujednoliconych wskaznikow (dla obszaru
catego miasta);

krok 4 - obliczenie odchylenia standardowego dla poszczegdlnych wskaznikoéw (dla
calego miasta);

krok 5 - standaryzacja wskaznikow (w celu umozliwienia sumowania danych,
wskazniki podlegaja standaryzacji; polega to na odjeciu od warto$ci wskaznika dla
danej ulicy $redniej wartosci dla catego miasta 1 podzieleniu przez odchylenie
standardowe dla catego miasta; w wyniku tej procedury wszystkie wystandaryzowane

wskazniki majg rozktad charakteryzujacy si¢ jednakowa Srednig - zero, i odchyleniem
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standardowym - jeden, co umozliwia ich logiczng interpretacje i uprawnia do
dodawania; wystandaryzowane wskazniki oznaczaja odchylenie od normy, ktorg
reprezentuje warto$¢ $rednia dla catego miasta, i moga przyjmowaé wartosci dodatnie
lub ujemne; przejs$cie odchylenia od sredniej do wartosci dodatniej wskazuje, ktore ulice
odznaczajg si¢ wskaznikiem degradacji wyzszym od $redniej dla catego miasta; z kolei
wartosci ujemne odchylenia ukazujg ulice o najlepszej sytuacji spotecznej, ktorych
negatywne zjawiska spoteczne w poroéwnaniu ze $rednig dla calego miasta odznaczaja
si¢ mniejszym natgzeniem,;

— krok 6 - obliczenie sumarycznego wskaznika degradacji - zsumowanie
wystandaryzowanych wskaznikow dla poszczegdlnych ulic;

— krok 7 - interpretacja wynikow - hierarchizacja ulic w oparciu o sumaryczny wskaznik

degradaciji.

VI.2. Wyniki analizy wskaznikowej, zasieg obszaru zdegradowanego/obszaru

rewitalizacji, charakterystyka obszaru

Analizujac warto$ci badanych wskaznikéw przyjeto metodologi¢ polegajaca na tym, iz
dany wskaznik potwierdza sytuacje kryzysowa na obszarze wowczas, gdy dla badanego
obszaru przyjmuje on mniej korzystng warto$¢ niz dla catego miasta.

Przeprowadzono analize wskaznikowa w oparciu o metod¢ standaryzacji w celu
okreslenia nate¢zenia negatywnych zjawisk spotecznych. Metoda ta pozwala zhierarchizowaé
ulice znajdujace si¢ na badanym obszarze wedtug stopnia degradacji. Dla kazdej z ulic
wyznaczono wartosci wystandaryzowanych wskaznikow, ktore informuja o wielkosci
odchylenia od normy. Wskazniki te mogg przyjmowac¢ wartosci dodatnie (wowczas wskaznik
degradacji dla danej ulicy jest wyzszy od $redniej dla calego miasta) lub ujemne (wtedy
wskaznik degradacji dla danej ulicy jest nizszy niz $rednia dla catego miasta). Nastgpnie po
wyznaczeniu warto$ci wystandaryzowanych wskaznikéw zsumowano je w celu okreslenia
warto$ci sumarycznego wskaznika degradacji dla poszczegolnych ulic. Wysoka wartos¢
sumarycznego wskaznika degradacji wskazuje na sytuacje kryzysowa. Na ponizszej mapie
zaprezentowano ulice, na ktérych stwierdzono ztg sytuacje ze wzgledu na stopien degradacji.
Ulice, na ktorych warto$¢ wskaznika sumarycznego waha si¢ w przedziale od 0 do 1
zaznaczono kolorem , w przypadku gdy warto$¢ wskaznika znajduje si¢ w przedziale

miedzy 1 a 3 - kolorem , W przedziale miedzy 3 a 6 kolorem :
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natomiast ulice, gdzie warto$§¢ wskaznika sumarycznego jest wigksza od 6 - kolorem

czerwonym.

Rysunek 11. Wyniki analizy wskaznikowej w oparciu o metode¢ standaryzacji
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Zrodlo: Opracowanie witasne

Powyzsza mapa stanowita punkt wyjs$cia do wskazania obszaru, na ktorym dominujg zjawiska
negatywne i wyznaczenia tym samym obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji.
Ulice zaznaczone kolorami stanowig najbardziej zdegradowane (w rozumieniu "Wytycznych
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014- 2020") obszary w Mragowie.

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy cato$¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego,
cechujacego si¢ szczegdlng koncentracja negatywnych zjawisk, na ktorym z uwagi na istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego zamierza si¢ prowadzi¢ rewitalizacje. Zgodnie z zasada
wynikajaca z ,,Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
20207, obszar rewitalizacji nie moze obejmowac terenéw wiekszych niz 20% powierzchni
miasta oraz zamieszkalych przez wiecej niz 30% mieszkancéw miasta. Dlatego tez obszar

rewitalizacji w Mragowie stanowi jedynie cze$¢ obszaru zdegradowanego. Z uwagi na fakt, iz
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

obszar rewitalizacji musi charakteryzowa¢ si¢ spojnoscia urbanistyczna, na wskazanym
obszarze moga znajdowac si¢ takze te ulice, ktore samodzielnie nie wyr6zniajg si¢ zjawiskami
negatywnymi, jednak wokol nich dominujg zjawiska, ktore bezposrednio lub posrednio

negatywnie wptywaja na te ulice.

Rysunek 12. Obszar rewitalizacji w Mragowie

Legenda
[ Obszar rewitalizacji

Zrodto: Opracowanie wiasne

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie danych wyjsciowych dla miasta i dla

delimitowanego obszaru pozyskane na potrzeby przeprowadzenia analizy wskaznikowe;.
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

Tabela 29. Dane wyjsciowe do przeprowadzenia analizy wskaznikowej

Wyszczegolnienie Badany Miasto
‘ = obszar Mragowo

Liczba ludnosci (stan na 31.12.2014 r.) 5978 21723

Liczba 0s6b w wieku produkcyjnym (stan na 31.12.2014 r.) ‘ 3805 13 935

Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym (stan na 31.12.2014 r.) ‘ 926 3694
Liczba oséb korzystajacych z zasitkow pomocy spolecznej

(w2014 r.) gre L2

Ogolna liczba 0s6b bezrobotnych (stan na 31.12.2014 r.) ‘ 493 1357

Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem podstawowym 172 400
(stan na 31.12.2014 r.)

Liczba 0s6b diugotrwale bezrobotnych (stan na 31.12.2014 r.) ‘ 331 761
Liczba stwierdzonych przestepstw ogolem (w 2014 r.) ‘ 152 365
Liczba stwierdzonych przestepstw i wykroczen (poza

zdarzeniami drogowymi i przestepstwami gospodarczymi) 279 670
w tym czyny karalne nieletnich (w 2014 r.)
Liczba czynéw karalnych nieletnich (w 2014 r.) ‘ 13 33
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej 595 906
(stan na 31.12.2014 r.)
Ogélna liczba budynkow mieszkalnych (stan na 31.12.2014 r.) ‘ 505 1851
Liczba budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1989 452 1350
rokiem (stan na 31.12.2014 r.

Zrodto: Opracowanie wtasne

W oparciu o zaprezentowane wyzej dane dokonano wyznaczenia warto$ci wskaznikow,
zaréwno dla badanego obszaru, jak i dla terenu calego miasta. W kolejnym kroku dokonano
analizy porownawczej otrzymanych wartosci dla obu badanych jednostek. Sytuacj¢ kryzysowa
w ramach danego wskaznika stwierdzono wtedy, gdy dla badanego obszaru przyjat on wartos¢

mniej korzystna niz dla terenu calego miasta.
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Tabela 30. Wyniki analizy wskaznikowej dla obszaru rewitalizacji w Mragowie

Potwierdzona

Symbol Wskaznik Wartos¢ dla Miasto sytuacja
wskaznika obszaru Mragowo kryzysowa

(TAK/NIE)
Liczba os6b korzystajaca z zasitkow
pomocy spolecznej na 1000 mieszkancow ’

Liczba ludno$ci w wieku poprodukeyjnym
na 1000 mieszkancow 154,9 170,1 NIE

Udzial dlugotrwale bezrobotnych wsréd
‘ 0s6b w wieku produkcyjnym (%) 8.7 55 TAK
Udzial bezrobotnych z wyksztalceniem
podstawowym w ogélnej liczbie 34,9 29,5 TAK
bezrobotnych (%)
Liczba zarejestrowanych podmiotow
’ gospodarki narodowej na 100 os6b 838 4.2 NIE
Udzial budynkéw wybudowanych przed
W6 rokiem 1989 w ogélne;j liczbie budynkéw 89,5 72,9 TAK
mieszkalnych (%)
’ Liczba przestepstw na 1000 mieszkancéw 25,4 16,8 TAK

Liczba przestepstw i wykroczen
stwierdzonych (poza zdarzeniami
drogowymi i przestepstwami 46,7 30,8 TAK
gospodarczymi), w tym czyny karalne
nieletnich na 1000 mieszkancow

Liczba czynow karalnych nieletnich na
10000 mieszkaricéw 21,7 15,2 TAK

Zrodto: Opracowanie wiasne

]

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz ulic wchodzacych w sktad obszaru rewitalizacji.

Ulice zaznaczone kolorami oznaczaja, ze zdiagnozowano na nich stan kryzysowy, kolorem
zielonym zaznaczono najmniejsze nat¢zenie negatywnych zjawisk (warto$¢ wskaznika
sumarycznego dla ulicy: 0-1), kolorem zottym wigksze natezenie (warto$¢ wskaznika
sumarycznego dla ulicy: 1,01-3,0), jeszcze wigksze natgzenie zaznaczono kolorem
pomaranczowym (warto$¢ wskaznika sumarycznego dla ulicy: 3, 01 - 6,05), a najwicksze
kolorem czerwonym (warto$§¢ wskaznika sumarycznego dla ulicy: wiecej niz 6,05). Pozostate
ulice (niezaznaczone kolorem) zostaty wtaczone do obszaru z uwagi na potrzebe jego spojnosci

urbanistycznej.
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Tabela 31. Wykaz ulic wchodzacych w sklad obszaru rewitalizacji

8 maja _‘ Bohaterow Warszawy
g Dolny Zautek Dziekczynna (czes¢)
F. Chopina Generata Leopolda Okulickiego ;
. Jegioma |  M.Kopemika

Grunwaldzka (czes¢)
| T.Kociuszki | Krakowska

|
Koscielna ‘
Krélewiecka I

Mata Warszawska

Maty Rynek M. Curie-Sktodowskie]j (czes¢) Mazurska
Mtodkowskiego (czesc) S. Moniuszki K.C. Mrongowiusza
Na Ostrowiu Nadbrzezna (czesc) Oficerska
Piaskowa P. Sobczynskiego Plac Kajki
| PlacWyzwolenia | Ratuszowa | R. Traugutta
F. Roosevelta Rybna Rynkowa (czes¢)
Sottyska (czesé) Spacerowa S. Wyspianskiego
Staromiejska S. Zeromskiego Warszawska
Wojska Polskiego (czes¢) Wolnosci (czesc) Zotnierska

Zrodto: Opracowanie wtasne

Obszar rewitalizacji obejmuje przede wszystkim srodmiescie Mragowa wraz z terenami
przylegtymi. Granice obszaru wyznaczaja:

— Od wschodu ulice: Rynkowa, Brzozowa, Sobczynskiego, Sktodowskiej-Curie oraz

Piaskowa,

— Od potudnia ulice: Zomierska, Dzigkczynna i Kopernika,
— 0d zachodu: ul. Nadbrzezna i brzeg jeziora Czos,
— Od poéhocy ulice: Gizycka, Okulickiego i Polna.

Na terenie objetym rewitalizacja dominuje zabudowa ustugowa oraz mieszkaniowa
jedno- i wielorodzinna. Oprocz intensywnej zabudowy znajduja si¢ tam takze tereny zieleni
urzadzonej i naturalnej oraz wody powierzchniowe.

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego przedstawia funkcje docelowa
okreslonego terenu. Wyznaczony obszar rewitalizacji jest niemal w catosci pokryty
Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego. Na mocy uchwaty nr 111/7/2014
Rady Miejskiej w Mragowie przyjeto Miejscowy Plan dla obszaru $rédmiescia jako obszaru
koncentracji ustug ogoélnomiejskich. Dla obszaréw znajdujacych si¢ w granicach obszaru
rewitalizacji przewidziano nastepujace funkcje:

— Tereny zabudowy $rodmiejskiej, oznaczone symbolem MUS;
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— Tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami nieucigzliwymi,
oznaczone symbolem MWU;

— Tereny zabudowy ustugowej 2z dopuszczeniem zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej, oznaczone symbolem UMW,

— Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami nieucigzliwymi,
oznaczone symbolem MNU;

— Tereny zabudowy ustug nieuciazliwych, oznaczone symbolem U,

— Tereny zabudowy ustug administracji publicznej, oznaczone symbolem UA;

— Tereny zabudowy ustug sakralnych, oznaczone symbolem UKM;

— Tereny zabudowy ustug o$§wiaty 1 wychowania, oznaczone symbolem UO,;

— Tereny rozmieszczenia obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000m?, oznaczone symbolem UC;

— Tereny ustug turystycznych, oznaczone symbolem UT;

— Tereny sportu, oznaczone symbolem US;

— Teren placu miejskiego, oznaczony symbolem UKS;

— Tereny gospodarstwa ogrodniczego, oznaczone symbolem RU;

— Tereny cmentarzy zamknietych, oznaczone symbolem ZCz;

— Tereny zieleni urzadzonej, oznaczone symbolem ZP;

— Tereny zieleni naturalnej, oznaczone symbolem Z.

Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego okresla tereny
wchodzace w sktad obszaru rewitalizacji jako tereny koncentracji ustug ogdlnomiejskich.
Ponadto czes¢ podinocna obszaru rewitalizacji uznawana jest za obszar nawarstwien
kulturowych Starego Miasta. Stare Miasto charakteryzuje si¢ historycznym ukladem
przestrzennym, dzigki ktéremu objete jest ochrong konserwatorska. Dodatkowo obszar
potozony na poludnie od ulicy Oficerskiej zostal predysponowany do zlokalizowania
wielkopowierzchniowego obiektu handlowego.

Obszar pelni funkcje: centrotworcza, mieszkaniowa, rekreacyjng, turystyczna,
administracyjna, handlowo - ustugowa. W granicach obszaru znajduje si¢ szereg istotnych
obiektow 1 instytucji, takich jak: Centrum Kultury 1 Turystyki, Mtodziezowy Dom Kultury,
Biblioteka Miejska im. Wactawa Gotowicza, Biblioteka Pedagogiczna, Kino ,,Zodiak”,
Muzeum Warmii i Mazur Oddzial w Mragowie, Starostwo Powiatowe, Powiatowy Urzad

Pracy, Urzad Miejski, Urzad Gminy, Ratusz Miejski, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
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Stadion Miejski, Targowisko Miejskie, Przedszkole Nr 2 ,,Bajka”, Przedszkole Niepubliczne
,»Kubus$”, Przedszkole Niepubliczne ,,Nasze Pociechy”, Zespdt Szkot Nr 1, Zespdt Szkot
Zawodowych, I Liceum Ogolnoksztatcace im. Obroncoéw Westerplatte, Zespdt Szkot Nr 2 im.
Wiadystawa Jagielty, Zespdt Szkot Specjalnych, Panstwowa Szkola Muzyczna 1 Stopnia,
Mragowskie Centrum Ksztalcenia, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Bursa
Migdzyszkolna, Szpital Mragowski im. M. Kajki, Szpitalny Oddziat Ratunkowy, Przychodnia
Lekarska ,,Zdrowie”, zabytkowe kamienice, ko$ciot ewangelicko - augsburski z XVII1 wieku,
ko$ciot par. p.w. §w. Wojciecha, cerkiew p.w. Przemienienia Panskiego, Zespot Gazowni
Miejskiej, zabytkowy spichlerz.

Przez obszar przebiega droga krajowa nr 16, co z uwagi na znaczne natgzenie ruchu
i wynikajacy z niego poziom hatasu oraz emisji spalin, zdecydowanie obniza jakos$¢ zycia.
W granicach obszaru znajduja si¢ takze tereny rekreacyjne, takie jak: Park im. Gen.
Wiadystawa Sikorskiego, Park Lotnikow, Jezioro Magistrackie, nabrzeze jeziora Czos oraz

znaczna cz¢$¢ nabrzeza Jeziora Sottyskiego.

o0

() POWIERZCHNIA OBSZARU STANOWI
10,6 % POWIERZCHNI MIASTA

OBSZAR ZAMIESZKIWANY JEST PRZEZ
27.5 % MIESZKANCOW MIASTA

—/

Przeprowadzona analiza wskaznikowa umozliwita wskazanie tych ulic, na ktérych nat¢zenie
negatywnych zjawisk jest najwieksze. Po wyznaczeniu granic obszaru rewitalizacji obliczone
zostaty wartosci poszczegdlnych wskaznikéw dla wyznaczonego obszaru (dla wszystkich ulic
w obszarze) oraz dla tych ulic naobszarze, na ktorych zdiagnozowano stan kryzysowy
I wartosSci tych wskaznikow zestawiono z warto$cig danego wskaznika dla miasta. Zestawienia
te zostaty zaprezentowane na ponizszych wykresach.

MIASTO - warto$¢ danego wskaznika dla miasta Mragowo;

OBSZAR - warto$¢ danego wskaznika dla obszaru rewitalizacji (dla wszystkich ulic na

obszarze);
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ULICE O NAJWIEKSZYM NATEZENIU NEGATYWNYCH ZJAWISK - warto$¢ danego
wskaznika wytacznie dla tych ulic zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji, na ktorych
zdiagnozowano stan kryzysowy, tj.: A. Mickiewicza, Bohaterow Warszawy, Brzozowa, Dolny
Zautek, F. Chopina, Gen. L. Okulickiego, Gizycka (cze¢$¢), Grunwaldzka (czg$¢), Jeziorna,
Kopernika, T. Kosciuszki, Krakowska, Krolewiecka, Le$na (cze$¢), Mata Warszawska, Maty
Rynek, S. Moniuszki, K.C.Mrongowiusza, Nadbrzezna (cze$¢), Plac Kajki, Plac Wyzwolenia,
Ratuszowa, R. Traugutta, F. Roosevelta, Rynkowa (cze$¢), S. Wyspianskiego, Warszawska,
Wolnosci, S. Zeromskiego.

Jednym z problemow w sferze spotecznej jest zdiagnozowana duza liczba osob
korzystajacych z zasitkow pomocy spotecznej. Wskaznik liczby os6b wymagajacych takiej
pomocy, w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, osiagnal wartos¢ 87,1 dla catego Miasta 1 141
dla obszaru rewitalizacji. Tak wysoka liczba 0sob korzystajacych z zasitkow wskazuje na zta

sytuacje ekonomiczng ludnos$ci zamieszkujacej badany obszar.

Rysunek 13. Liczba osob korzystajacych z zasitkow pomocy spolecznej na 1000

mieszkancow
250
199
200
150 141
100 +——— 87,1
50 —
0
ULICE NA OBSZARZE O OBSZAR MIASTO
NAJWIEKSZYM NATEZENIU
NEGATYWNYCH ZJAWISK

Zrodlo: Opracowanie witasne

Na liczbe 0s6b pobierajacych zasitki z pomocy spotecznej bezposrednio wptywa liczba
0sob bezrobotnych. Wedlug danych statystycznych na terenie badanego obszaru zamieszkiwato
3805 os6b w wieku produkcyjnym, z ktorych az 331 osob pozostawato bez pracy przez dluzej
niz 12 miesiecy. Udziat osob dlugotrwale bezrobotnych wsrdéd oséb w wieku produkcyjnym

wynosi 8,7 % na obszarze rewitalizacji, natomiast dla catego miasta przyjmuje warto$¢ 5,5 %.
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Bezrobocie jest gtbwna przyczyna stabej kondycji ekonomicznej lokalnej spotecznosci i jest

bezposrednio powigzane z innymi negatywnymi zjawiskami.

Rysunek 14. Udzial dlugotrwale bezrobotnych wsréd osob w wieku produkcyjnym (%)

14
12 11,5
10 +——— 8,7
8 4 2
6 5,5
4 I
2 I I
0
ULICE NA OBSZARZE O OBSZAR MIASTO
NAJWIEKSZYM NATEZENIU
NEGATYWNYCH ZJAWISK

Zrodlo: Opracowanie witasne

Jak wykazano w rozdziale 3.3, bezrobocie w Mragowie wystepuje gtownie wsrod osob
o wyksztalceniu gimnazjalnym lub nizszym. Osoby te nie sg elastyczne na rynku pracy,
w wigkszosci nie posiadaja odpowiednich kwalifikacji do wykonywania pozadanych przez
pracodawcow dziatan. Na obszarze rewitalizowanym ogoélnie bez pracy pozostawaty 493
osoby, z czego az 172 z wyksztalceniem podstawowym, co stanowi niemal 35 % ogolnej liczby
bezrobotnych. Wartos¢ wskaznika dla Mragowa wynosi 29,5 %, co wskazuje na wystepowanie
sytuacji kryzysowej na obszarze rewitalizacji. Stabe wyksztatcenie moze powodowac trudnosci
w znalezieniu pracy, prowadzi do obnizenia samooceny, co w efekcie moze skutkowac trwatym

wykluczeniem spotecznym.
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Rysunek 15. Udzial bezrobotnych z wyksztalceniem podstawowym w ogélnej liczbie

45
40
35
30
25
20
15
10

bezrobotnych (%)

39,8
34,9
29,5
ULICE NA OBSZARZE O OBSZAR MIASTO
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NEGATYWNYCH ZJAWISK

Zrodlo: Opracowanie witasne

Duzy udziat budynkéw wybudowanych przed 1989 rokiem w ogélnej liczbie budynkow

mieszkalnych moze $wiadczy¢ o historycznym ukladzie przestrzennym obszaru. Zabudowa

taka niewatpliwie posiada walory historyczne, estetyczne i kulturowe, lecz bez odpowiedniej

opieki moze nastgpi¢ degradacja tkanki miejskiej i utrata wyzej wymienionych walorow.

Kamienice wybudowane na poczatku XX wieku czesto petnig funkcj¢ mieszkan komunalnych,

w ktorych zamieszkuje ludno$¢ uboga, co moze sprzyja¢ narastaniu frustracji spotecznej

I prowadzi¢ do innych negatywnych zjawisk, takich jak przestepczos¢ czy alkoholizm. Dla

miasta Mragowa wskaznik ten osigga warto$¢ 72,9 %, podczas gdy na badanym obszarze 89,5%

wszystkich budynkow mieszkalnych stanowig budynki wybudowane przed 1989 rokiem.
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

Rysunek 16. Udzial budynkéw wybudowanych przed rokiem 1989 w ogdélnej liczbie
budynkéw mieszkalnych (%)
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Jak wspomniano wyzej, narastanie frustracji spotecznej wynikajacej z ubodstwa,
zamieszkiwania w ztych warunkach lokalowych oraz wykluczenia spoltecznego prowadzi do
wzrostu przestepczosci na danym obszarze. Liczba przestepstw popetnionych na terenie catego
Mragowa wynosi 16,8 na 1 tys. mieszkancow, podczas gdy dla badanego obszaru wskaznik

przyjmuje warto$¢ 25,4.

Rysunek 17. Liczba przestepstw na 1000 mieszkancow
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Zrodto: Opracowanie wiasne
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Znacznie wigkszg liczbg przestepstw 1 wykroczen w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
stwierdzono na obszarze rewitalizacji niz na terenie calego miasta. Wskaznik dla obszaru
przyjmuje warto$¢ 46,7, natomiast dla miasta zaledwie 30,8, co wyraznie wskazuje na

wystepowanie sytuacji kryzysowe;.

Rysunek 18. Liczba przestepstw i wykroczen stwierdzonych (poza zdarzeniami
drogowymi i przestepstwami gospodarczymi), w tym czyny karalne nieletnich na 1000

mieszkancow
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Zrodlo: Opracowanie witasne

Wysoka przestepczos¢ wystepuje takze wsrdd nieletnich. Wskaznik obrazuje liczbe
czynow karalnych popetnionych przez nieletnich na 10 tys. mieszkancow i przyjmuje wartosci
15,2 dla miasta i 21,7 dla obszaru rewitalizacji. Wyzsza warto$¢ wskaznika dla obszaru niz dla

catego miasta wskazuje na wystepowanie na obszarze sytuacji kryzysowe;.
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Rysunek 19. Liczba czynéw karalnych nieletnich na 10000 mieszkancéw
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Wartosci siedmiu wyzej zaprezentowanych wskaznikdéw potwierdzity stan kryzysowy nie tylko
na ulicach o najwigkszym nasileniu negatywnych zjawisk, ale rowniez na catym obszarze
rewitalizowanym. Warto$ci poszczegdlnych wskaznikow dla obszaru rewitalizowanego sa
nizsze niz wartosci wskaznikéw dla ulic o najwigkszym nat¢zeniu negatywnych zjawisk
z uwagi na fakt, ze dla spdjnosci urbanistycznej obszaru wiaczono w jego granice rowniez te
ulice, na ktorych nie wystgpuje stan kryzysowy. Niemniej jednak wskazniki dla obszaru

przyjmuja warto$ci mniej korzystne niz wskazniki dla miasta.

Majac na wzgledzie wyniki powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze $rodmiescie
Mragowa nie zachg¢ca do zamieszkania i inwestowania, ze wzgledu na wysoka przestepczosc,
a takze liczne problemy infrastrukturalne 1 przestrzenne. Cze$¢ budynkow mieszkalnych
znajdujacych sie w granicach obszaru rewitalizacji jest w ztym stanie technicznym 1 wymaga
gtebokich termomodernizacji. Ponadto infrastruktura drogowa i ciggi komunikacji sg w ztym
stanie technicznym, w zwigzku z tym nalezy podja¢ dziatania majace na celu usprawnienie
systemu komunikacyjnego. Modernizacji 1 renowacji nalezy podda¢ przede wszystkim
nawierzchni¢ drog oraz infrastrukture towarzyszaca (ciagi piesze, oSwietlenie). Kolejnym
problemem w sferze przestrzennej Mragowa sg tereny zieleni, ktore obecnie nie wykorzystuja
swojego potencjatu. W tym zakresie nalezy podja¢ dziatania majace na celu kompleksowe

przeksztatcenie terendw zieleni 1 nadanie im zréznicowanych funkcji.
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VII. CELE REWITALIZACJI ORAZ KIERUNKI DZIALAN
REWITALIZACYJNYCH

Rysunek 20. Cele i kierunki dzialan rewitalizacyjnych

CEL GELOWNY

Podniesienie jakos$ci zycia spotecznego 1 gospodarczego w procesie
wyjscia ze stanu kryzysowego, wraz ze wzmocnieniem spojnosci
spolecznej wsrod interesariuszy rewitalizacji dla utrzymania osiagnietych
rezultatow 1 dalszego korzystania z nich zgodnie z zasada
zrOWnowazonego rozwoju

i
| | T |
CEL CEL CEL
SZCZEGOLOWY 1 SZCZEGOLOWY SZCZEGOLOWY CEL
Podniesienie jakosci 1 2 3 SZCZE(iOLOWY
skutecznosci Wzmocnienie Uruchomienie
wspolpracy zasobow wilasnych potencjatu Optymalizacja
mi¢dzysektorowe;j sektora rozwojowego na warunkow
1 wewnatrzsektorowej  biznesowego, w tym obszarze przestrzennych,
wokot dziatan na w szczegblnosci zdegradowanym do srodowiskowych
rzecz lokalnej MSP, do tworzenia I technicznych dla
spotecznosci, podnoszenia wiasnej catosezonowej efektywniejszej
szczegolnie grup kondycji oferty dla turystow realizacji
potrzebujacych ekonomicznej na 1 mieszkancow, pozostatych celow
wielokierunkowego rynku lokalnym obejmujgcej rozne  procesu rewitalizacji
wsparcia i ponadlokalnym sfery aktywnosci
KIERUNKI DZIALAN

1. Tworzenie warunkow (przestrzenno-funkcjonalnych, organizacyjnych, finansowych
iin.) dla inicjowania i rozwoju efektywnych zintegrowanych instrumentéw
wsparcia dla okreslonych grup potrzebujacych.

2. Realizacja przedsiewzi¢¢ oraz programow rozwojowych dla nowych i juz
istniejacych przedsiebiorstw, prowadzacych do stymulacji przeplywu kapitalu
zarowno na rynku lokalnym, jak i z pozalokalnymi podmiotami gospodarczymi.

3. Budowanie calosezonowej, wewnetrznej (dla mieszkancow) i zewnetrznej (dla
turystow), wyrozniajacej si¢ w skali regionu oferty obejmujacej aktywno$é
sportowo-rekreacyjna, edukacyjng, kulturalno-artystyczng, spoteczno-obywatelska,
przy zaangazowaniu i wspolpracy lokalnych podmiotéw gospodarczych, publicznych
I spotecznych

4. Realizacja inwestycji przestrzennych, technicznych i srodowiskowych niwelujgcych
bariery i optymalizujacych warunki do planowania i wdrazania innych
zintegrowanych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Zrodlo: Opracowanie wiasne
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Cel gléwny 1 stuzace jego osiagnieciu cele szczegotowe sg spojne z zapisami dokumentow
strategicznych, w tym przede wszystkim z najwazniejszymi dla miasta dokumentami: Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Mragowo na lata 2016-2025 oraz Strategia

Wielkich Jezior Mazurskich. Powigzania pomigdzy dokumentami obrazuje Tabela 32.

Tabela 32. Zgodnos$¢ celow procesu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi

CELE LPR STRATEGIA SRG | STRATEGIA WIM SzOOP RPO

Podniesienie jakoSci i Os$ 8: Obszary
skuteczno$ci wspolpracy Cel strategiczny 1: wymagajace
ool | cotsuasgy 1 | WEAREOn | i
wokot dziatah na rzecz Cel operacyjny 1.1 partycypacji Wysokiej jakos$ci ustug
lokalnej spotecznosci 13, 1'.4'; spoteczne;j publicznych
szczegolnie grup ’ Cel strategiczny 2 Kierunek dziatan: Os$ 10: Regionalny
potrzebujacych Cel operacyjny 2.2 integracja spoleczna i rynek pracy
wielokierunkowego budowanie zaufania Os$ 11: Wiaczenie
wsparcia spoteczne
Wzmocnienie zasobow . ) 05 1: Inteligentna
wlasnych sektora Cel strategiczny 2: gospodarka Warmii
bi Konkurencyjna )
iznesowego, w tym w _ gospodarka i Mazur
szczegolnosci MSP, do Cel strategiczny 2 Kierunek: Os 8: Obszary
podnoszenia wiasnej Cel operacyjny 2.2 S wymagajace
kondycji ekonomicznej przedsighiorczosé rewitalizacji
ondycli € J i zatrudnienie J
na rynku lokalnym . O$ 10: Regionalny
; Cel strategiczny 3
i ponadlokalnym rynek pracy
Uruchomienie . O$ 6: Kultura
potencjalu rozwojowego Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 i dziedzictwo
na obszarze Cel operacyjny 1.5. Konkurencyjna 05§ 8: Obszar
zdegradowanym do Cel strategiczny 2 gospodarija wyr;nagaj acey
tworzenia catosezonowej Cel o%e;a.cgjzy 2.1 Kierunek: regionalny rewitalizacji
oferty dla turystow | BT produkt turystyczny 05 10: Regionalny
i mieszkancow, CE; strategiczny 4 WJIM rynek pracy
obejmujgcej rozne sfery Cel operacyjny 4.4. Cel strategiczny 3 05§ 11: Wigczenie
aktywnosci spoteczne
Os$ 4: Efektywnos¢
energetyczna
05 5: Srodowisko
Optymalizacja Cel stra,t.egltrzgny 3 przyr_odnllcze i
kow Cel strategiczny 3 Spojnosc. racjonaine
warun : _ komunikacyjna wykorzystanie
przestrzennych, Cel operacyjny 3.1,; .
. . i . i wewnetrzna zasobow
srodowiskowych 3.2.;3.3.;34.,; 3.5. . A
. . ; I zewngtrzna Os$ 7: Infrastruktura
i technicznych dla Cel startegiczny 4 .
L A . ) Cel strategiczny 4 transportowa
efektywniejszej realizacji | Cel operacyjny 4.1,; S .
, Wysoka jakosé 05 8: Obszary
pozostatych celow 4.2. ; . .
i srodowiska wymagajace
procesu rewitalizacji. . A
przyrodniczego rewitalizacji
0$ 9: Dostep do
wysokiej jakosci ustug
publicznych

Zrodlo: Opracowanie witasne
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VIII. IDENTYFIKACJA PODSTAWOWYCH PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJNYCH

VII1.1. Projekty zaplanowane do realizacji w ramach procesu rewitalizacji
1.1. Konsultacje spoleczne

Wiosng 2015 roku zostaly przeprowadzone konsultacje spoleczne, majace na celu
zebranie propozycji przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych bezposrednio od interesariuszy
rewitalizacji. Konsultacje zostaty przeprowadzone poprzez spotkania konsultacyjne z udzialem
radnych, przedsigbiorcéw i1 mieszkancéw miasta, oraz poprzez mailing i informacj¢ medialng
nt. mozliwosci zglaszania propozycji poprzez tzw. karty projektow. Do Referatu Planowania
Przestrzennego, Budownictwa i Inwestycji Urzedu Miejskiego w Mragowie wplyneto 49

propozycji projektow rewitalizacyjnych.
1.2. Lista proponowanych projektow rewitalizacyjnych

Ponizsze zestawienie (Tabela 33) prezentuje list¢ projektéw zebranych w wyniku
konsultacji spotecznych. Lista zostala uporzadkowana w sposob przypisujacy dany projekt do
jednego lub wiecej celow szczegdlowych, ktorym odpowiadajag numerycznie poszczegdlne

kierunki dziatan.

Tabela 33. Lista proponowanych projektow rewitalizacyjnych

NAZWA PROJEKTU CEL

1. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia, znajdujacego | CEL 1,3
si¢ na terenie powojskowym na Centrum Aktywnos$ci Lokalnej

2. Remont i przebudowa molo w Mragowie CEL 3
3. Budowa basenu krytego na terenie bytej Jednostki Wojskowej CEL 3
4. Rozbudowa infrastruktury przy matym amfiteatrze CEL 134
5. Rewitalizacja Targowiska Miejskiego CEL 1,23
6. Rewitalizacja zielonych przestrzeni publicznych w Mragowie CEL 2,3
7. Rewitalizacja zabytkowego budynku przy ul. Wojska Polskiego 4 CEL 4
8. Przebudowa Stadionu Miejskiego w Mragowie CEL 4
9. Przebudowa boisk i ogrodzenia ZS Nr 1 przy ul. Boh. Warszawy CEL4
10. Budowa placu zabaw przy przedszkolu Bajka w Mragowie wraz| CEL 4

z ogrodzeniem
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NAZWA PROJEKTU

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.
36.

37.

38.

Przebudowa boiska przy Zespole Szkét Zawodowych w Mragowie ul
Mrongowiusza 65a

Przebudowa boiska przy Liceum Ogo6lnoksztatcagcym nr 1

Przebudowa oswietlenia w Mragowie

Remont nawierzchni czgéci terenu miejskiego dz. Nr 5-144/25,
stanowigcego przejscie od ul. Krolewieckiej przy budynku nr 16A
w kierunku do promenady

Przebudowa drogi w ulicy Jaszczurczej Gory

Przebudowa ulicy Boh. Warszawy w Mragowie

Przebudowa ulic Kopernika, Oficerskiej, Traugutta, Roosevelta, Chopina,
Rybnej, Jeziornej i Wyzwolenia w Mragowie wraz z infrastrukturg
techniczng

Przebudowa ulicy Mickiewicza wraz z parkingiem, ulic Ratuszowej,
Zeromskiego, Kosciuszki, Koscielnej, Dolny Zautek, 8-go Maja,
Mazurskiej, P1. Kajki, Maty Rynek i P1. Jana Pawta 11

Przebudowa ulicy Krasinskiego oraz placu Stowackiego

Budowa drég w ul. Dlugiej, Lipowej, Jaworowej 1 Cichej wraz z siggaczem
ul. Towarowej

Budowa Drog w ul. Akacjowej, Jasminowej, Bukowej, Grabowej,
Klonowej, Kalinowej

Przywrocenie waloréw zabytkowych uktadu komunikacyjnego na terenie
bylej Jednostki Wojskowej przy ul. Wojska Polskiego 6 w Mragowie
Przebudowa ul. Nowogrdodzkiej w Mragowie

Przebudowa ul. Wyspianskiego i Na Ostrowiu

Rewitalizacja zabytkowego 1 zdegradowanego ogrodzenia bytej Jednostki
Wojskowej

Remont budynkéw przy ulicy Boh. Warszawy 7, 17, 25

Remont budynkéw przy ulicy Chopina 3, 7

Remont budynkéw przy ulicy Mata Warszawska 6-8

Remont budynkéw Mrongowiusza 4, 41, 52, 67

Remont budynkow przy ulicy Roosevelta 4, 10, 13, 14, 15-17, 18, 19, 24,
25,27 AB, 31, 37

Remont budynkow przy ulicy Warszawskiej 19, 29

Remont budynkow przy ulicy Wojska Polskiego 1, 3, 4B, 5D, 6H, 6C
(zabytkowy budynek Izby Chorych)

Remont budynku przy ulicy Wyspianskiego 5

Termomodernizacja budynkoéw uzyteczno$ci publicznej w Mragowie
(budynek SP nr 1 przy ul. Boh. Warszawy 4, budynek przy ul.
Krolewieckiej 60A

Przebudowa i termomodernizacja budynku przy Mrongowiusza 13c
Zespot Szkot Zawodowych - termomodernizacja i przebudowa auli na sale
sportowg z zapleczem socjalnym w budynku szkolnym wraz
z Mragowskim Centrum  Ksztalcenia wraz z  przebudows
1 termomodernizacjg

Bursa Migdzyszkolna — termomodernizacja, przebudowa budynku i drogi
p.poz

Przebudowa, termomodernizacja budynku przy ul Krolewieckiej 27

CEL

CEL 4

CEL 4
CEL 4
CEL 4

CEL 4
CEL4
CEL 4

CEL 4

CEL 4

CEL 4
CEL 4

CEL 4
CEL 4
CEL 4
CEL 4
CEL 4
CEL 4
CEL4
CEL 4
CEL4
CEL 4

CEL 4
CEL 4

CEL 4
CEL 4

CEL 4
CEL 4

CEL 4

CEL 4
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39.

40.

41.
42.
43.
44,

45.

46.
47.
48.
49.

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej w Mragowie
Liceum Ogoélnoksztatcace nr 1 przy ul .P Sobczynskiegol, budynek przy
ul. Krolewieckiej 60A

Powiatowy Urzad Pracy termomodernizacja — ocieplenie poddasza
uzytkowego 1 potaci dachowych oraz modernizacja instalacji centralnego
ogrzewania, o$wietlenia i zapewnienie systemu zarzadzania energia
w budynkach

Remont i termomodernizacja budynku przy ulicy Warszawskiej 53
Termomodernizacja budynku szpitala

Modernizacja obiektow szpitala

Remont pokrycia dachu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych,
odnowienie elewacji

Wymiana instalacji wod. - kan. centralnego ogrzewania wraz z wymiang
grzejnikow i1 zaworow termostatycznych

Malowanie elewacji, malowanie pokrycia dachu

Wymiana instalacji wodno - kanalizacyjnej

Modernizacja energetyczna budynkow mieszkalnych wielorodzinnych
Renowacja witrazy i drogi wokot kosciota

CEL

CEL 4

CEL 4

CEL 4
CEL4
CEL 4
CEL 4

CEL 4

CEL 4
CEL 4
CEL 4
CEL 4

Zrodto: Opracowanie wiasne

VI11.2. Kluczowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Przyjete priorytetowo do realizacji przedsiewzigcia rewitalizacyjne to takie, ktore

zgodnie z pkt. 5 ppkt. 1 lit. f Zatacznika do Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach

operacyjnych na lata 2014-2020 spetniajg nastgpujace kryteria:

a) stuza realizacji wiecej niz jednego celu szczegotowego rewitalizacji i sg spojne z wiecej

niz jednym kierunkiem dziatan,

b)

c)

interesariuszy rewitalizacji,

rewitalizacji, w szczeg6lnosci mieszkancow obszaru zdegradowanego,

integruja instrumenty oddzialywania oraz wspolprace rdéznych podmiotow —

odpowiadajag  zdiagnozowanym potrzebom konkretnej grupy interesariuszy

d) mozna dla nich wyznaczy¢ realne i okreslone w czasie perspektywy finansowania.

W kontekscie powyzszych kryteribw za priorytetowe uznaje

przedsiewzigcia rewitalizacyjne:
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1. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia, znajdujacego si¢ na

terenie powojskowym, na Centrum Aktywnosci Lokalnej.

2. Rewitalizacja w oparciu o zagospodarowanie zielonych przestrzeni publicznych

miasta.

3. Rewitalizacja Targowiska Miejskiego.

4. Program mini- inicjatyw oddolnych w przestrzeni publicznej miasta.

5. Programy aktywizacyjne i zatrudnieniowe dla grup dyskryminowanych na rynku

pracy w oparciu o tworzenie firm spolecznych.

. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia, znajdujacego si¢ na
terenie powojskowym, na Centrum Aktywnosci Lokalnej

Podmioty zaangazowane w realizacje¢ projektu

Gmina Miasto Mragowo

Lokalizacja projektu
Dz. nr 6 - 22/19, teren po bytej jednostce wojskowej przy ul. Kopernika 2C

Cele i prognozowane rezultaty

Cel rewitalizacyjny

Prognozowany rezultat

Wzmocnienie aktywnosci lokalnej i stworzenie odpowiednich warunkow do jej
zintegrowanego rozwoju, nadanie zdegradowanym terenom
nowych funkcji.

Sposéb pomiaru

Cel 1: Podniesienie jakosci i
skuteczno$ci wspotpracy
migdzysektorowej

1 wewnatrzsektorowej wokot dziatan
na rzecz lokalnej spotecznosci,
szczegolnie grup potrzebujacych
wielokierunkowego wsparcia

Cel 3: Uruchomienie potencjatu
rozwojowego na obszarze
zdegradowanym do tworzenia
catosezonowej oferty dla turystow i
mieszkancoOw, obejmujacej rézne
sfery aktywnosci

Cel 4: Optymalizacja warunkow
przestrzennych, srodowiskowych 1
technicznych dla efektywniejszej

1. Zostang efektywnie
zrealizowane wspolne
(wewnatrz- i migdzysektorowo
koordynowane)
przedsigwzigcia na rzecz grup
potrzebujacych
wielokierunkowego wsparcia
2. Powstang i zostang
wdrozone nowe propozycje do
catosezonowej oferty dla
turystow 1 mieszkancow

3. Zostanie zrealizowana
kluczowa inwestycja projektu

i oceny

1. Narzedzia
monitoringu i
ewalucji przyjete dla
poszczegolnych
przedsiewziec

2. Analiza oferty
CAL i efektow jej
realizacji
(korzystanie przez
turystow 1
mieszkancow z
oferty)

3. Dokumentacja
realizacji projektu
budowlanego i
odbioru budynku

102




realizacji pozostatych celow procesu
rewitalizacji.
Opis projektu

Projekt zaklada przeprowadzenie wielokierunkowych dzialan rewitalizacyjnych w tym
nadanie nowych funkcji nieruchomos$ci pelnigcej kiedy$ funkcje magazynu uzbrojenia
wojskowego. Budynek potozony jest na terenie po bylej jednostce wojskowej przy ul.
Kopernika 2C. W ramach programu rewitalizacji obszarow powojskowych, realizowanego
przez Miasto Mragowo teren bylej jednostki zostat w 90% zrewitalizowany. Zlokalizowano
tu podmioty gospodarcze, cze$¢ budynkow przystosowano pod dziatalno$¢ gospodarcza,
mieszkania prywatne, przygotowano 122 mieszkania komunalne i socjalne. Budynek
magazynu uzbrojenia jest jednym z dwoch obiektow, ktorych nie poddano procesowi
rewitalizacji, teren wokoét jest niezagospodarowany i nieuzytkowany, sam budynek jest
w zlym stanie technicznym. Dzi¢ki realizacji projektu budynkowi temu zostanie nadana nowa
funkcja w wymiarze spotecznym. To pionierski krok w kierunku rozbudowania
1 wykorzystania sieci lokalnego kapitatu spotecznego dzigki zintegrowaniu wokoét jednego
miejsca podmiotdw 1 osob dziatajacych w sferze integracji/reintegracji i aktywizacji
spoteczno-zawodowej. Dziatalno§¢ CALu bedzie shuzyla: a) rozwijaniu programéw
kompleksowego  wsparcia  adresowanego do  o0sOb/grup  zmarginalizowanych,
defaworyzowanych, znajdujacych si¢ w szczegoélnie niekorzystnej sytuacji zyciowej, b)
wdrazaniu innowacji w zakresie samoorganizacji, samopomocy i1 aktywnoS$ci spolecznej
mieszkancow, w tym rozwoju wolontariatu i przedsigbiorczos$ci spotecznej, ¢) doskonaleniu
wspotpracy migdzysektorowej — instytucji, organizacji i innych podmiotow — na rzecz
zintegrowanych przedsiewzi¢¢ rewitalizacyjnych.

Dotychczasowe instrumenty oddzialywania, na co wskazuje diagnoza jakosciowa, maja nizsza
skuteczno$¢ ze wzgledu na rozproszenie dzialan roznych podmiotéw na terenie miasta,
niespdjnos¢, tymczasowos¢ lub staba dostgpnos$¢ oferty, odrgbno$¢ prawng, statutowa,
organizacyjng i finansowa narzucajaca konkretne ograniczenia oraz ostabiajaca przeplyw
informacji, niewystarczajace wzgledem potrzeb zaplecze infrastrukturalne 1 osobowe. CAL
jest szansa na podniesienie efektywno$ci oddziatywania wobec negatywnych zjawisk
spotecznych stanowigcych wyzwanie dla rewitalizacji.

Zostang zagospodarowane 3 kondygnacje budynku. Na parterze powstanie wielofunkcyjna
sala wyposazona w sprzet multimedialno-konferencyjny, animacyjny 1 cze$ciowo
terapeutyczno-rehabilitacyjny, umozliwiajaca organizacj¢ spotkan, wystaw, koncertow,
warsztatow, pokazow 1 projekcji filmowych, atakze pozwalajaca na przeprowadzanie
réznorodnych zaje¢ tematycznych kierowanych do osob niepelnosprawnych, osob starszych,
dzieci 1 rodzicow, mtodziezy 1 innych grup spotecznych. Na poziomie pierwszego pigtra
powstanie zaplecze dla organizacji pozarzgdowych: pomieszczenia biurowe, pomieszczenie
warsztatowo - minikonferencyjne, wyposazone w sprzgt multimedialny umozliwiajacy
prowadzenie szkolen, warsztatow, mini-konferencji, pok6j biurowy kierowniczy,
pomieszczenie open - space, mini aneks kuchenny. Na drugim pigtrze zaplanowano przestrzen
aktywnos$ci mtodziezy, tzn. duze pomieszczenie dostosowane do spotkan i zaje¢ dla mtodziezy
niezrzeszonej, jak i zrzeszonej w grupach nieformalnych, przy stowarzyszeniach i fundacjach.
Dodatkowo na poddaszu zostanie stworzona przestrzen noclegowa, ktéra dzigki aranzacji
wnetrz bedzie mogta by¢ rowniez wykorzystana jako miejsca rozmow indywidualnych
1 spotkan w matych grupach. Na terenie Mragowa brakuje bowiem wielofunkcyjnej,
niskobudzetowej przestrzeni noclegowej umozliwiajacej mtodziezy organizacje wymian,
spotkan, warsztatow miedzynarodowych, umozliwiajacej goszczenie wolontariuszy z catej
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Europy. Zaplecze noclegowe bedzie moglo by¢ rowniez wykorzystywane dla grup
sportowych, biznesowych, trenerow, opiekundéw, prelegentow i zapraszanych z zewnatrz
gosci.

System zarzadzania dzialalno$cia CALu oraz administrowania budynkiem zostanie
ostatecznie przyjety na etapie realizacji inwestycji. Do rozwazenia sg warianty: a) zarzadzania
zinstytucjonalizowanego, poprzez jednostke organizacyjng samorzadu, b) zlecenia w calosci
zadania publicznego jednej organizacji pozarzadowej lub zrzeszeniu lokalnych organizacji, c)
zarzadzania partycypacyjnego, podzielonego pomiedzy samorzad oraz organizacje
samorzadowe specjalizujace si¢ w danym obszarze zadan publicznych.

Harmonogram realizacji projektu
2016-2018

Wartos¢ projektu

1 000 000,00 zt

2. Rewitalizacja w oparciu 0 zagospodarowanie
zielonych przestrzeni publicznych miasta

Podmioty zaangazowane w realizacje projektu

Gmina Miasto Mragowo

Lokalizacja projektu

Park Sikorskiego, Jez. Magistrackie, tereny przewietrzania miasta (przy ulicy Okulickiego)

Cele i prognozowane rezultaty

Poprawa estetyKki i funkcjonalnosci zielonych przestrzeni publicznych dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrostu aktywnosci spolecznej

Sposéb pomiaru

Cel rewitalizacyjny

Cel 1: Podniesienie jakosci i
skuteczno$ci wspotpracy
migdzysektorowej

I wewnatrzsektorowej wokot
dziatan na rzecz lokalnej
spotecznosci, szczegdlnie grup
potrzebujacych wielokierunkowego
wsparcia

Cel 3: Uruchomienie potencjatu
rozwojowego na obszarze
zdegradowanym do tworzenia
catosezonowej oferty dla turystow i
mieszkancow, obejmujacej rozne
sfery aktywnosci.

Prognozowany rezultat

1. Zostang efektywnie
zrealizowane wspolne
(wewnatrz- i miedzysektorowo
koordynowane)
przedsigwzigcia na rzecz grup
potrzebujacych
wielokierunkowego wsparcia
2. Powstang i zostang
wdrozone nowe propozycje do
catosezonowej oferty dla
turystow 1 mieszkancow

3. Zostang zrealizowane
kluczowe inwestycje

i oceny

1. Narzedzia
monitoringu i ewalucji
przyjete dla
poszczegolnych
przedsiewziec

2. Analiza oferty i
efektow jej realizacji
(korzystanie przez
mieszkancow i
turystow z oferty)

3. Dokumentacja
realizacji inwestycji
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Cel 4: Optymalizacja warunkow | przestrzenne na wskazanym
przestrzennych, srodowiskowych i |terenie

technicznych dla efektywniejszej
realizacji pozostatych celow
procesu rewitalizacji

Opis projektu

Projekt polega na kompleksowym przeksztatceniu zielonych przestrzeni Miasta i nadaniu im
roznorodnych, wzajemnie uzupeiniajacych si¢ funkcji. Dzigki realizacji dziatan poprawi si¢
estetyka i funkcjonalno$¢ przestrzeni dla réznorodnych aktywno$ci spotecznych, w tym
rekreacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych, kiecrowanych do mieszkancow i turystow oraz
wyzwalajacych potencjal gospodarczy okreslonych miejsc. Pod uwage brane sg trzy
lokalizacje: tereny wokot Jeziora Magistrackiego, Park Sikorskiego oraz tereny przewietrzenia
miasta przy ulicy Okulickiego. Kazda z wymienionych lokalizacji bgdzie pelnita nieco inne
funkcje, jednak celem projektu jest uzyskanie efektu synergii i wzajemnego oddziatywania
pomiegdzy opisanymi obszarami.

Teren wokél jeziorka Magistrackiego, to obszary rekreacyjno wypoczynkowe potozone
w Centrum miasta. W latach 2006 — 2007 objete byty programem rewitalizacji §rodmiescia
w ramach ktorego wykonano zagospodarowanie terenu, ciggi spacerowe, i malg architekture.
Poprawil si¢ wizerunek miejsca, niestety, nie udato si¢ wdrozy¢ dzialan zwigzanych
z kompleksowym zagospodarowaniem zieleni, jak tez nada¢ nowych funkcji dla tego obszaru.
Ze wzgledu na duzy, niewykorzystany potencjat terenu, pojawity si¢ obywatelskie propozycje
zagospodarownia tych przestrzeni (sktadane do budzetu obywatelskiego), w celu nadania im
unikatowych funkcji, uwzgledniajacych potencjat miejsca 1 sgsiedztwo placowek kultury,
o$wiaty oraz punktow ustugowo — gastronomicznych — miedzy innymi stworzenie tzw. ogrodu
zdrowia ze spotecznym programem hortiterapii.

Teren Parku Sikorskiego to obszar sasiadujacy z trzema duzymi osiedlami, dwoma
przedszkolami i miejsce codziennych spaceréw mieszkancoéw. Ze wzgledu na uwarunkowana
historyczne 1 kulturowe teren jest waznym punktem na turystycznej mapie miasta. Znajdujg
si¢ tu zabytkowa wieza Bismarcka, jedna z lepiej zachowanych w regionie, mogity z XIX
1 poczatkéw XXw. oraz miejsca pamigci zotierzy poleglych w I wojnie S§wiatowej. Obecnie
teren zagospodarowany jest w prosty sposob, niecadekwatny do potozenia w strukturze miasta,
intensywnosci jego uzytkowania oraz potencjatu przyrodniczo-historycznego.

Tereny przy ulicy Okulickiego to tzw. obszary przewietrzania miasta. Obecnie praktycznie
niezagospodarowane, prowadzone sg tam podstawowe prace zwigzane z utrzymaniem zieleni.
Projekt sktadajacy si¢ z kilku powigzanych ze sobg przedsigwzig¢ bedzie polegat na nadaniu
rewitalizacyjnego kierunku ksztattowania przestrzeni zielonych, zielencéw oraz zieleni
przyulicznej. Realizacja projektu nada tym obszarom nowe funkcje, a uporzadkowane
przestrzenie zielone pomogg kreowac wizerunek miasta Mragowa. Zwigkszy si¢ powierzchnia
terenow zielonych, ale przede wszystkim zmieni si¢ ich rola z pasywnego elementu
polegajacego glownie na uatrakcyjnieniu wizerunku Miasta na aktywny, poniewaz miejsca te
zostang zaprojektowane w taki sposob, by wielokierunkowo angazowac korzystajaca
z terendw spotecznos¢. Wartoscig projektu jest jego partycypacyjny charakter od momentu
projektowania 1 uszczegdtowiania pomystu po jego wdrozenie. Formula dziatan przewiduje
angazownie partnerOw spotecznych i1 gospodarczych na kazdym etapie realizacji dziatan.
Partnerami przedsigwzie¢ sa eksperci ds. hortiterapii, aptiterapii, przedsigbiorcy, jednostki
o$wiatowe, podmioty z branzy turystycznej. Waznymi, unikatowymi elementami wszystkich
trzech lokalizacji sg innymi atrakcyjne $ciezki dydaktyczne i rekreacyjne, wewnetrzne ogrody
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zdrowia oparte na zalozeniach hortiterapeutycznych 1 apiterapeutycznych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca, stanowigce jednocze$nie miejsca organizacji zajeé
aktywizacyjnych dla dzieci 1 dorostych, senioréw, oséb niepelnosprawnych 1 innych grup
odbiorcow. Zielen bedzie powigzana ze strefami funkcjonalnymi miasta, uzupelniajac
i dostosowujac przestrzen do jej funkcji, np.: gospodarczej, komunikacyjnej, administracyjnej,
mieszkaniowej, czy rekreacyjnej. Zastosowane nasadzenia (drobne zielence, drzewa, pnacza,
kompozycje roslinne) beda stanowi¢ wyrozniki miejsca, elementy symboliczne i dominanty
krajobrazowe. Tak zagospodarowane przestrzenie beda jednoczesnie wazng czgscia
unikatowej turystycznej oferty miasta Mragowo. Jednocze$nie tak zagospodarowana
przestrzen stwarza rozwojowe mozliwosci wdrazania innych projektéw rewitalizacyjnych
spos$rod kluczowych dla miasta Mragowo Daje fundamenty pod realizacj¢ wraz réznymi
podmiotami spotecznymi, publicznymi i gospodarczymi, programéw zatrudnienia
wspomaganego opartych na angazowaniu osob wykluczone/de faworyzowane do pielegnacji
terenow zielonych. Stwarza réwniez odpowiednie warunki do witaczania mieszkancoéw
w oddolne inicjatywy rewitalizacyjne.

Harmonogram realizacji projektu

2017 - 2020
Warto$¢ projektu

3000 000,00 zt

3. Rewitalizacja Targowiska Miejskiego

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ projektu

Gmina Miasto Mragowo
Dz. nr 4 - 170/45, przy ul. Mickiewicza 6

Przeciwdzialanie degradacji terenow zurbanizowanych, poprawa estetyki otoczenia,
poprawa jakoSci zycia spolecznego i gospodarczego.

Sposéb pomiaru

Cel rewitalizacyjny Prognozowany rezultat i oceny
Cel 1: Podniesienie jakosci i 1. Zostang efektywnie 1. Narzedzia
skuteczno$ci wspolpracy zrealizowane wspolne monitoringu i ewalucji
miedzysektorowe] (wewnatrz- 1 miedzysektorowo | przyjete dla
i wewnatrzsektorowej wokot koordynowane) poszczegdlnych
dziatan na rzecz lokalne;j przedsigwzigcia na rzecz grup | przedsiewziec
spotecznosci, szczegdlnie grup potrzebujacych 2.Analiza liczby
potrzebujacych wielokierunkowego | wielokierunkowego wsparcia |nowych podmiotow na
wsparcia terenie Targowiska
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Cel 2: Wzmocnienie zasobow 2. Powstang nowe i/lub Miejskiego, analiza
wlasnych sektora biznesowego, w | rozwing si¢ istniejace jakosciowa kondycji
tym w szczegdlnosci MSP, do podmioty dziatalnosci juz istniejacych
podnoszenia wilasnej kondycji gospodarczej podmiotéw
ekonomicznej na rynku lokalnym i |3. Powstang i zostang 3. Analiza oferty i
ponadlokalnym wdrozone nowe propozycje do |efektow jej realizacji
Cel 3: Uruchomienie potencjatu  |calosezonowej oferty dla (korzystanie przez
rozwojowego na obszarze turystow i mieszkancow mieszkancow i
zdegradowanym do tworzenia 4. Zostang zrealizowane turystow z oferty)
calosezonowej oferty dla turystow i|kluczowe inwestycje 4. Dokumentacja
mieszkancow, obejmujgcej rézne | przestrzenne na wskazanym realizacji inwestycji
sfery aktywnosci. terenie

Cel 4: Optymalizacja warunkoéw

przestrzennych, srodowiskowych i

technicznych dla efektywniejszej

realizacji pozostatych celow

procesu rewitalizacji

Opis projektu

Targowisko miejskie w Mragowie znajduje si¢ przy centrum Mragowa, w sgsiedztwie obszaru
wpisanego do rejestru zabytkow. Targowisko przez wiele lat nie bylo modernizowane,
w zaden sposoOb nie przypomina historycznych straganéw. Sprzedawane produkty rolno —
spozywcze nie zajmujg potowy jego powierzchni handlowej, co znacznie wptywa na charakter
tego miejsca. Rozproszenie 1 nietad architektoniczny koresponduje z przypadkowoscia
branzowa funkcjonujacych straganow.

Zalozeniem podstawowym jest nawigzanie do przedwojennej architektury miasta i stylu
dawnych targowisk przy jednoczesnym uporzadkowaniu, modernizacji miejsca i podniesieniu
walorow estetycznych. Umozliwi to nie tylko wzmocnienie jego funkcji gospodarczych dzigki
podniesieniu atrakcyjnos$ci jako potencjalnego miejsca sprzedazy. Poniewaz wystgpuje tam
naturalne skoncentrowanie stalych i okazjonalnych klientow, jest to odpowiednia przestrzen
do animacji zycia spolecznego. Stad poza uporzadkowaniem i estetyzacjg projekt zaktada
stworzenie tzw. stoiska rewitalizacyjnego. Bedzie to utrzymany w podobnej koncepcji
architektonicznej staty punkt promocji i sprzedazy produktow i ustug zwigzanych z wszelkimi
inicjatywami 1 projektami rewitalizacyjnymi, dziatalno$cia podmiotow spotecznych
(organizacji pozarzadowych, spotdzielni socjalnych), jak 1 instytucji pomocy spotecznej (np.
Srodowiskowy Dom Samopomocy, Warsztaty Terapii Zajeciowej). Cyklicznie beda sie tam
odbywaly zorganizowane pokazy, prelekcje, degustacje wraz z towarzyszacg im oprawg
artystyczna, angazujaca nieformalne grupy, np. mlodziezowe. Jednocze$nie begdzie to
umiejscowiony w terenie, bezposrednio wsrdd ludzi, ogdlnodostepny punkt informacyjno-
konsultacyjny Urzedu Miejskiego. Dzigki niemu bg¢dzie mozna tatwiej m.in. promowac
dziatania rewitalizacyjne 1 wszelkie inne projekty spoteczne, prowadzi¢ konsultacje, zapraszac
na réznorodne wydarzenia, oglasza¢ nabory i przyjmowaé zgloszenia mini-inicjatyw,
konkurséw, itp. To rowniez stwarza mozliwosci czasowego lub stalego zatrudnienia
wspomaganego, np. przy sprzedazy okreslonych wyrobdw, nawigzywania kontaktow
1 wspdlpracy réznych osob 1 podmiotow, inkubowania przedsigbiorczosci w kierunku firm
spotecznych lub wlasnej dzialalnosci gospodarczej. ,,Spoteczna oferta” Targowiska bedzie
tym samym adresowana szczegdlnie do grup zagrozonych wykluczeniem, wykorzystujaca
1 rozwijajaca jednocze$nie istniejace formy wsparcia w nowym otoczeniu.
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Harmonogram realizacji projektu

2017-2020

Wartos¢ projektu

2 000 000,00 zt

4. Program mini- inicjatyw oddolnych w przestrzeni publicznej miasta

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ projektu

- GminaMiastoMrggowo |

Lokalizacja projektu
Tereny administracyjne Miasta Mragowo

Cele i prognozowane rezultaty

Wzmocnienie aktywnosci lokalnej i samoorganizacji mieszkancow na rzecz
przywracania i nadawania przestrzeniom publicznym miasta
wielokierunkowych funkcji

Spos6b pomiaru

Cel rewitalizacyjny Prognozowany rezultat

I oceny
Cel 3: Uruchomienie potencjatu 1. Powstang i zostang 1. Analiza oferty i
rozwojowego na obszarze wdrozone nowe efektow jej realizacji
zdegradowanym do tworzenia propozycje do (korzystanie przez
catosezonowej oferty dla turystow i catosezonowej oferty dla | mieszkancow i
mieszkancow, obejmujacej rozne sfery | turystow 1 mieszkancoéw |turystow z oferty)
aktywnosci 2. Zostang zrealizowane |2.Dokumentacja
Cel 4: Optymalizacja warunkoéw mini-projekty realizacji mini-
przestrzennych, srodowiskowych i inwestycyjne w projektow
technicznych dla efektywniejszej przestrzeni publicznej inwestycyjnych
realizacji pozostatych celow procesu miasta
rewitalizacji

iS projektu S

Programy samorzadowe wspierajace inicjatywy oddolne mieszkancow sag juz praktykowane
w gminach miejskich i wiejskich w catym kraju, w oparciu o srodki wtasne, jak i o fundusze
zewnetrzne. Nasz lokalny program pod nazwa ,,Mragowo — miasto unikatowych pomystow”
bedzie wyrdznial si¢ silnym ukierunkowaniem na cele rewitalizacyjne, jakie zostaty
sformutowane w niniejszym dokumencie. Zaproszenie mieszkancéw do partycypacji we
wdrazaniu procesu rewitalizacji przybierze dzigki temu realny i praktyczny wymiar. To oni
stang si¢ pomystodawcami, inicjatorami i czeSciowo realizatorami matych projektéw
inwestycyjnych (w mozliwym zakresie) oraz tzw. ,,migkkich”. Program bedzie adresowany
do mieszkancéw Mragowa tworzacych nieformalne grupy na potrzeby realizacji inicjatywy —
tym samym bedzie to sluzylo animacji nowych $rodowisk 1 wykraczalo poza programy dla
organizacji pozarzagdowych czy innych sformalizowanych podmiotéw. Warto$¢ inicjatyw
w konteks$cie procesu rewitalizacji bedzie tym wigksza, im bardziej réznorodne grupy
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spoteczne beda w nie angazowane i im wigksze beda szanse na trwate rezultaty — rozumiane
réowniez jako gotowos$¢ do kontynuacji wspolnych dziatan w duchu rewitalizacji.

Program bedzie oparty na mechanizmach finansowych wewngetrznych (budzet obywatelski,
program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi — tu z rolg organizacji jako podmiotu
parasolowego) oraz na funduszach zewng¢trznych.

Harmonogram realizacji projektu

2016-2020
Wartos¢ projektu

250 000, 00 zt

5. Programy aktywizacyjne i zatrudnieniowe dla grup dyskryminowanych na rynku
pracy w oparciu o tworzenie firm spolecznych

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ projektu

Gmina Miasto Mragowo

Lokalizacja projektu
Tereny administracyjne Miasta Mragowo

Cele i prognozowane rezultaty

Rozw0j warunkow infrastrukturalnych, biznesowych i innych do opracowania
i wdrozenia lokalnego modelu inkubowania przedsiebiorczosci spolecznej, szczegélnie
wSrod grup defaworyzowanych.

Sposéb pomiaru

Cel rewitalizacyjny Prognozowany rezultat i oceny
Ci(eltl:zl;oc!n;eswn’lf Jraakosm i ir Zai)isztana;l Efekty“'/ﬁie 1. Narzedzia
SKUTECZNOSCl WSpoipracy calizowane wspoine monitoringu i ewalucji
migdzysektorowej (wewnatrz- i rviete dla
1 wewnatrzsektorowej wokot dziatan na | miedzysektorowo pos};JcQze slnveh
rzecz lokalnej spotecznosci, szczegolnie |koordynowane) P ceomy

przedsiewziec

grup potrzebujacych wielokierunkowego |przedsiewziecia na rzecz 2 Analiza liczby

wsparcia grup potrzebujacych o
Cel 2: Wzmocnienie zasobéw wiasnych |wielokierunkowego nowych podmiotow na
; : terenie Targowiska
sektora biznesowego, w tym w wsparcia Miejskiego, analiza
szczegolnosci MSP, do podnoszenia 2. Powstang nowe i/lub |. Kodci ’k dveii
wlasnej kondycji ekonomicznej na rynku |rozwing si¢ istniejace jakosciowa OE yan
lokalnym i ponadlokalnym podmioty dziatalnosci JuzdISt.mte,Jquc
Cel 3: Uruchomienie potencjatu gospodarczej go Ar:lncl)i:w fortv i
rozwojowego na obszarze 3. Powstang i zostang efek ¢ :W 'i'or:alglzac'i
zdegradowanym do tworzenia wdrozone nowe " tJ ) L
calosezonowej oferty dla turystow i propozycje do (korzystanie przez
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mieszkancoOw, obejmujacej rozne sfery | catosezonowej oferty dla | mieszkancow i
aktywnosci turystow i mieszkancoéw | turystow z oferty)
Cel 4: Optymalizacja warunkoéw 4. Zostang zrealizowane |4.Dokumentacja
przestrzennych, srodowiskowych i kluczowe inwestycje w |realizacji
technicznych dla efektywniejszej ramach poszczeg6lnych |poszczegolnych
realizacji pozostatych celow procesu projektow inwestycji
rewitalizacji

. opisprojekt

Lokalny istniejacy rynek pracy, niezaleznie od stosowanych mechanizméw wsparcia,
pozostawia ograniczone perspektywy zatrudnieniowe, jesli nie sg tworzone nowe miejsca
pracy. Osoby z grup zagrozonych wykluczeniem zawodowym (np. osoby niepetnosprawne,
osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby po 50 roku zycia., osoby o niskim wyksztatceniu, osoby
mtode, wchodzace na rynek pracy) wymagaja bardziej dlugofalowego, procesowego wsparcia
w kwestii znalezienia, podjecia 1 utrzymania zatrudnienia. Jednoczes$nie Srodowisko
pracodawcow réwniez nie jest przygotowane na taki proces, ktory przybiera czgsto forme
»pracy z pracownikiem”. Zdiagnozowane na obszarze zdegradowanym problemy spoleczne
réwniez znajduja odzwierciedlenie w niskim poziomie gotowosci sektora biznesowego do tak
ztozonego zarzadzania zasobami ludzkimi. Stad tez wszelkie inwestycje rozwijajace lokalny
potencjat gospodarczy warto uzupetnia¢ o wdrazanie mechanizméw zatrudnienia opartych na
innych rozwigzaniach niz standardowe $ciezki zatrudnienia, czyli tworzenie firm spotecznych.
Programy zatrudnienia wspomaganego w miescie Mragowo w ramach rewitalizacji beda
oparte wyjsciowo na dwodch projektach inwestycyjnych, zakladaja jednak mozliwosc
rozszerzania ich o nowe przedsigwzigcia, jak 1 inne instrumenty wdrozeniowe.

Dom Spokojnej Starosci — projekt o charakterze inwestycyjnym, uzupetniony
0 utworzenie/zaangazowanie podmiotu $wiadczacego ustugi spoleczne dla oséb starszych
przy jednoczesnym aktywizowaniu zawodowym 0s6b z grup de faworyzowanych.
Kawiarnia/Zielarnia Artystyczna — projekt aktywizujacy przede wszystkim osoby
korzystajace z Warsztatow Terapii Zajeciowej oraz uczeszczajace do Srodowiskowego Domu
Samopomocy. Utworzenie kawiarni, w ktorej takie osoby mogtyby odbywac szkolenia, staze,
jak 1 podejmowac okresowe lub state zatrudnienie, bedzie jednoczesnie miejscem promocji i
dystrybucji rekodzieta artystycznego, lokalnych produktéw miodnych, zielarskich i1 innych,
a takze miejscem budowania oryginalnej, unikatowej oferty dla mieszkancow i turystow.

Harmonogram realizacji projektu

2017-2020
Wartos¢ projektu

1 000 000,00 zt
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VI1I1.3. Przedsiewziecia komplementarne

Pozostate przedsigwzigcia, poniewaz sa przedsigwzigciami stuzacymi realizacji

czwartego celu i1 kierunku dzialan, maja rowniez charakter rewitalizacyjny i sa wiaczone

W Lokalny Program Rewitalizacji jako etap posredni, stuzacy planowaniu i wdrazaniu dalszych

przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, zgodnie z pkt. 5 ppkt. 1 lit. g Zatagcznika do Wytycznych

w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020

Katalog projektoéw komplementarnych zostat zdefiniowany na podstawie zgtoszonych

w kwietniu 2015 r. propozycji przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych (tab. nr 33) i poszerzony zostat

o projekt zgtoszony do Programu Rewitalizacji w kwietniu 2016 r. (projekt komplementarny

nr 13).

Wykaz projektow komplementarnych:

1.

10.

11.

12.

Usprawnienie ukladu komunikacyjnego na obszarze rewitalizowanym poprzez
remonty i modernizacje ulic

Termomodernizacja obiektow uzyteczno$ci publicznej oraz wielorodzinnych
budynkow mieszkalnych zlokalizowanych na obszarze rewitalizowanym

Remont i przebudowa molo w Mragowie

Rozbudowa infrastruktury przy Malym Amfiteatrze

Modernizacja Stadionu Miejskiego w Mragowie i dostosowanie go do uprawiania
lekkiej atletyki

Przebudowa boiska przy Zespole Szkol Zawodowych w Mragowie ul
Mrongowiusza 65a

Przebudowa boiska przy Liceum Ogo6lnoksztalcacym nr 1

Przebudowa o$wietlenia w Mragowie

Rewitalizacja przestrzeni publicznych - czesci terenu miejskiego dz. Nr 5-144/25,
stanowiacego przejsScie od ul. Krolewieckiej przy budynku nr 16A w kierunku do
promenady

Rewaloryzacja zabytkowego i zdegradowanego ogrodzenia bylej Jednostki
Wojskowej

Zespol Szkol Zawodowych - przebudowa auli na sal¢ sportowa z zapleczem
socjalnym w budynku szkolnym wraz z Mragowskim Centrum Ksztalcenia

Modernizacja obiektow szpitala
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13. Ladowisko $miglowcow ratunkowych przy szpitalu mragowskim im. Michala
Kajki Sp. z 0.0.

14. Renowacja witrazy i drogi wokét kosciola
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Tabela 34. Charakterystyka projektéw komplementarnych

Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .
Tytul projektu projektu Opis projektu

Usprawnienie
ukladu
komunikacyjneg
0 na obszarze
rewitalizowany
m poprzez
remonty
I modernizacje
ulic

Ulice na
obszarze
zdegradowa
nym
objetym
LPR

Gmina Miasto
Mragowo

Planowane sg modernizacja i przebudowa drog
polegajaca gltéwnie na wymianie zniszczonych
nawierzchni, potozeniu nawierzchni brukowych.
Wszystkie drogi wymienione w projekcie sa
utwardzone. Program Rewitalizacji nie zawiera
inwestycji  polegajacych na budowie nowych
drog, a jedynie remonty drog istniejacych.
Obecnie stan techniczny ulic jest zly. Ulice sa
czgsto uczeszczane. Realizacja  projektow
znacznie wplynie na poprawe¢ bezpieczenstwa
uzytkownikoéw drog. Znacznej poprawie ulegnie
komunikacja z innymi ulicami miasta. Zmaleja
naktady potrzebne na usuwanie ewentualnych
awarii 1 prowizoryczne remonty zniszczonych
nawierzchni.

Modernizacja i przebudowa dotyczyly beda
nastepujacych drog:

przedsiewziecia
Poprawa warunkow rozwoju,
poprawa bezpieczenstwa
ruchu pieszego, rowerowego
I samochodowego.

Poprawa warunkéw rozwoju,
poprawa bezpieczenstwa
ruchu pieszego, rowerowego
i samochodowego.

Poprawa warunkéw rozwoju,
poprawa bezpieczenstwa
ruchu pieszego, rowerowego
i samochodowego.

Poprawa warunkow rozwoju,
wykreowanie miejsca
atrakcyjnego do
zamieszkania, odbudowa
zdegradowanej
infrastruktury.
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Lp Tytul projektu Loka_lizacja Whioskodawca Opis projektu
. projektu

— ulicy Boh. Warszawy w Mragowie;

— ulic Kopernika, Oficerskiej,
Traugutta, Roosevelta, Chopina,
Rybnej, Jeziornej i Wyzwolenia
W Mragowie wraz z infrastrukturg
techniczng

— ulicy Mickiewicza wraz z parkingiem,
ulic Ratuszowej, Zeromskiego,
Kosciuszki, Koscielnej, Dolny Zaulek,
8-go Maja, Mazurskiej, PIl. Kajki,
Maly Rynek i PL. Jana Pawla II;

— Przywroécenie walorow zabytkowych
ukladu komunikacyjnego na terenie
bylej Jednostki Wojskowej przy ul.
Wojska Polskiego 6 w Mragowie

— Przebudowa ul. Wyspianskiego i Na

Efekt realizacji
przedsiewziecia

Poprawa estetyki przestrzeni,
zmniejszenie dysproporcji
W zagospodarowaniu
przestrzennym obszarow.

Ostrowiu
. . Obiekty w  Mragowie w  wiekszosci Podniesienie waloréw
. . Gmina Miasto . . . L ;
Termomoderniz | Budynki na Mracowo/ charakteryzuja  si¢  niska  efektywnoscig | estetycznych budynkéw oraz
acja obiektow obszarze Sta?%stwo energetyczng. Jako$¢ powietrza na obszarze usprawnienie przeplywu
uzytecznosci zdegradowa Powiatowe W Mragowa jest wysoka, dlatego tez wazne jest medidéw, podniesienie
publicznej oraz nym Mragowic/ zachowanie jego waloréw, a co za tym idzie | atrakcyjnosci srodmiescia,
wielorodzinnych objetym 480 podejmowanie dziatan zwigzanych z obnizeniem przywrocenie
. Szpital " X . ) .
budynkéw LPR . emisji COz. Ten aspekt jest szczegolnie istotny w nieruchomos$ciom ich
Mragowski im.

mieszkalnych

kontekscie rozwoju turystyki jako podstawowej

utraconej wartosci.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .

Michata Kajki
Sp.zo.0./
Wspolnota

Mieszkaniowa/

Spoéidzielnia

Mieszkaniowa

Metalowiec

dziedziny gospodarki obszaru. Specyfika obszaru

jest stosunkowo mata liczba zbiorczych
cieplowni, dominuja mate lokalne, zwykle
przydomowe obiekty  bedace zroédtem

zanieczyszczenia powietrza. W zwigzku z tym
wazne jest stworzenie programu wyposazania
budynkéw w urzadzenia do wytwarzania energii
wykorzystujace zrodla odnawialne (stoneczne,
mala energetyka wiatrowa, pompy ciepla itp.) na
zasadach energetyki producencko -
konsumenckiej. Ponadto wykorzystanie
energetyki odnawialnej moze przyczyni¢ si¢ do
poprawy konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
Wazny energetycznie problem stanowig na
terenie Mragowa, stare (kilkudziesiecioletnie)
budynki wielorodzinne (czgsto wchodzace w
sktad zasoboéw komunalnych), ktére w celu
poprawy ich parametréw energetycznych,
wymagaja natychmiastowej termomodernizacji.
Dziatania w tym przypadku dadzg efekt zarowno
ekologiczny, ale takze spoleczny wplywajac
pozytywnie na warunki zycia mieszkancow oraz
redukcj¢ kosztow utrzymania budynkow.
Planowana jest termomodernizacja
nastepujacych obiektow:

— Budynki przy ulicy Boh. Warszawy 7,

17, 25
— Budynki przy ulicy Chopina 3, 7

przedsiewziecia
Podniesienie waloréw
estetycznych budynkow oraz
usprawnienie przeptywu
medidow, podniesienie
atrakcyjnosci srodmiescia,
przywrocenie
nieruchomos$ciom ich
utraconej wartosci.

Podniesienie waloréw
estetycznych budynkow oraz
usprawnienie przeplywu
medidw, podniesienie
atrakcyjnosci srédmiescia,
przywrocenie
nieruchomos$ciom ich
utraconej wartosci.

Podniesienie walorow
estetycznych budynkow oraz
usprawnienie przepltywu
mediow

Podniesienie waloréw
estetycznych budynkow oraz
usprawnienie przeplywu
medidéw, podniesienie
atrakcyjnosci srodmiescia,
przywrocenie
nieruchomos$ciom ich
utraconej wartosci.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .
Tytul projektu orojektu Whnioskodawca Opis projektu

— Budynki przy ulicy Mala Warszawska
6-8

— Budynki przy Mrongowiusza 4, 41, 52,
67

— Budynki przy ulicy Roosevelta 4, 10, 13,
14, 15-17, 18, 19, 24, 25, 27 AB, 31, 37

— Budynki przy ulicy Warszawskiej 19,
29

— Budynki przy ulicy Wojska Polskiego 1,
3,4B, 5D, 6H

— Budynki przy ulicy Wyspianskiego 5

— Termomodernizacja budynkow
uzyteczno$ci publicznej w Mragowie
(budynek SP nr 1 przy ul. Boh.
Warszawy 4, budynek przy ul
Kroélewieckiej 60A

— Termomodernizacja budynkow
uzyteczno$ci publicznej w Mragowie
Liceum Ogoélnoksztalcace nr 1 przy ul.
P. Sobczynskiegol, budynek przy ul.
Kroélewieckiej 60A

— Remont i termomodernizacja budynku
przy ulicy Warszawskiej 53

przedsiewziecia
Podniesienie walorow
estetycznych budynkow oraz
usprawnienie przeptywu
medidéw, podniesienie
atrakcyjnosci sroédmiescia,
przywrocenie
nieruchomos$ciom ich
utraconej wartosci.

Podniesienie waloréw
estetycznych budynkow oraz
usprawnienie przeplywu
mediow, wykreowanie
miejsca atrakcyjnego do
zamieszkania, zmniejszenie
dysproporcji w
zagospodarowaniu
przestrzennym obszaréw

Podniesienie walorow
estetycznych budynku oraz
usprawnienie przeplywu
mediow.

Zmniejszenie kosztow

ogrzewania, ochrona

srodowiska i poprawa
warunkow edukacji 1 pracy.
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L Tytul projektu Lokalizacja Whnioskodawca Opis projektu
p. ytut proj projektu pIS proj

— Budynek przy Mrongowiusza 13c
Przedmiotem inwestycji  jest przebudowa
istniejacego budynku mieszkalnego, nalezacego
ostatnio do Zespotu Szkét nr 2 przy ul
Mrongowiusza 13A na dziatkach: nr 121/14 z
budynkiem; nr 121/15 z droga dojazdowa. W
chwili powstawania budynek penil funkcje
mieszkalng. W  ostatnim  czasie byl
wykorzystywany jako obiekt dydaktyczny
Zespolu Szkot, gdzie prowadzone byly zajecia
praktyczne. Istniejace Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie miesci si¢ obecnie przy ul.
Warszawskiej 53 w Mragowie. Zajmuje ono
pomieszczenia na parterze budynku o tacznej
powierzchni biurowej ok. 250 m? i archiwum o
powierzchni 48 m? Przebudowa istniejacego
budynku mieszkalnego, podlegajacego ochronie
Konserwatora ~ Zabytkéw, ma  zapewni¢
odpowiednie  pomieszczenia na  potrzeby
dziatalnosci  Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie.Planowana jest przebudowa instalacji
centralnego ogrzewania, wykonanie nowego

Efekt realizacji
przedsiewziecia
Podniesienie waloréw
estetycznych i
ekonomicznych budynku
oraz usprawnienie przeplywu
mediow, podniesienie
atrakcyjnosci srédmiescia,
przywrocenie
nieruchomos$ciom ich
utraconej wartosci.

Zmniejszenie kosztow
ogrzewania, ochrona
srodowiska i poprawa
warunkow edukacji.

Zmniejszenie kosztow
ogrzewania, ochrona

srodowiska 1 poprawa
warunkow edukacji

bezpieczenstwo ppoz.

Podniesienie estetyki
budynku, zmniejszenie
kosztéw ogrzewania, ochrona
srodowiska i poprawa
warunkow pracy.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .
Tytul projektu orojektu Whioskodawca Opis projektu

oswietlenia, wdrozenie systemu zarzadzania
energia w budynku.

— Zespot Szkol Zawodowych -

termomodernizacja

Przedmiotem inwestycji jest termomodernizacja
kompleksu  budynkow Zespotu Szkot
Zawodowych oraz Mragowskiego Centrum
Ksztatcenia przy ul. Mrongowiusza 65b w
Mragowie mieszczacych si¢ na dziatce nr 4-85/3
udziat 49/100 o pow. 2,0951 ha.

— Bursa Miedzyszkolna -
termomodernizacja, przebudowa
budynku i drogi ppoz, ul

Mrongowiusza 65a dzialka nr 85/4

obre¢b 4 miasta Mragowo
Przedmiotem inwestycji jest rozbudowa budynku
Bursy Migdzyszkolnej, zlokalizowanej przy ul.
Mrongowiusza 65B w Mragowie mieszczacej si¢
na dzialce nr 85/4 obreb 4 miasta Mragowo, o
dwie klatki schodowe ewakuacyjne z wyjsciami
na zewnatrz budynku oraz  wykonanie
termomodernizacji budynku. Nowoprojektowane
czesci budynku beda jednopigtrowe, przykryte

przedsiewziecia
Podniesienie waloréw
estetycznych budynku,
zmniejszenie kosztow
ogrzewania, ochrona
srodowiska i poprawa
warunkow pracy oraz
usprawnienie przeplywu
medidw, podniesienie

atrakcyjnosci srédmiescia,

przywrocenie
nieruchomosciom ich
utraconej wartosci.

Podniesienie walorow
estetycznych budynku
zmniejszenie kosztow
ogrzewania, ochrona
srodowiska 1 poprawa
warunkow pracy oraz
usprawnienie przeplywu
medidw, podniesienie

atrakcyjnosci srddmiescia,

przywrocenie
nieruchomosciom ich
utraconej wartosci.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .

stropodachem. W budynku istniejacym w czgsci
HA” 1 ,D” projektuje sie¢ dwa wyjscia
ewakuacyjne, w kazdej z klatek dwubiegowe
schody oraz schody zewngtrzne. Planowana jest
rowniez przebudowa instalacji centralnego
ogrzewania, wykonanie nowego o$wietlenia,
wdrozenie systemu zarzadzania energia w
budynku. Wybudowana zostanie takze droga
przeciwpozarowa prowadzaca do budynku Bursy.
Wazny energetycznie problem stanowig na
terenie Mragowa, stare (kilkudziesiecioletnie)
budynki, ktore w celu poprawy ich parametrow
energetycznych ~ wymagaja  natychmiastowej
termomodernizacji. Dzialania w tym przypadku
przyniosa efekt zarowno ekologiczny, ale takze
spoteczny wplywajac pozytywnie na warunki

przedsiewziecia
Podniesienie waloréw
estetycznych budynku,
zmniejszenie kosztow
ogrzewania, ochrona
srodowiska i poprawa
warunkow pracy oraz
usprawnienie przeplywu
medidw, podniesienie
atrakcyjnosci srédmiescia,
przywrocenie
nieruchomosciom ich
utraconej wartosci.

Poprawa warunkéw socjalno-
bytowych pacjentéw,
poprawa dostgpnos$ci

pacjentdw do $wiadczen
medycznych.
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L Tytul projektu Lokalizacja Whnioskodawca Opis projektu
p. ytut proj projektu pIS proj

zycia mieszkancOw oraz redukcje kosztow
utrzymania budynkow.
— Przebudowa, termomodernizacja
budynku przy ul Krolewieckiej 27
Przebudowa, termomodernizacja i adaptacja
pomieszczen budynku przy ul Krélewieckiej 27.
Dokonczenie termomodernizacji w  zakresie
remontu elewacji, ocieplenie istniejacego
stropodachu drewnianego badz budowa dachu
mansardowego, ocieplonego dla wykorzystania
powstatych pomieszczen do uzytku biurowego,
przebudowa przeszklonego obejscia  tzw.
Lwerandy” wraz z drzwiami wejSciowymi,
modernizacja instalacji centralnego ogrzewania w
zakresie termoregulacji, modernizacja
oSwietlenia w zakresie opraw o$wietleniowych
lub sterowania, realizacja systemu zarzadzania
energia
— Powiatowy Urzad Pracy
termomodernizacja -  ocieplenie
poddasza  uzytkowego i  polaci

Efekt realizacji
przedsiewziecia
Odnowienie pokry¢
dachowych wykonanych z
papy, ktore w znacznym
stopniu poprawi walory
funkcjonalne budynkéw oraz
zapobiegnie ich niszczeniu.
Stan obecny pokry¢
dachowych powoduje
przecieki wody opadowej do
mieszkan. Celem projektu
jest takze poprawa estetyki 1
funkcjonalno$ci budynkow
mieszkalnych. Budynki
zlokalizowane s3 w centrum
miasta, co sprawia, ze ich
remont wplynie takze na
poprawe wizerunku tej czesci
Mragowa.

Oszczednos¢ energii cieplnej,
zmniejszenie kosztow
utrzymania budynku,
redukcja emisji CO2
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dachowych oraz modernizacja
instalacji  centralnego  ogrzewania,
oswietlenia i zapewnienie systemu
zarzadzania energia w budynkach, ul.
Kopernika 1
Powiatowy Urzad Pracy termomodernizacja —
ocieplenie poddasza uzytkowego 1 potaci
dachowych oraz  modernizacja instalacji
centralnego ogrzewania, oswietlenia 1
zapewnienie systemu zarzadzania energiag w
budynkach. Stworzenie programu wyposazania
budynkow w urzadzenia do wytwarzania energii
wykorzystujace zrodla odnawialne (stoneczne,
mata energetyka wiatrowa, pompy ciepla itp.) na
zasadach energetyki producencko -
konsumenckiej.  Wykorzystanie  energetyki
odnawialnej] moze przyczyni¢ si¢ do poprawy
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Wazny
energetycznie problem stanowig na terenie
Mragowa, stare (kilkudziesiecioletnie) budynki,
ktore w celu poprawy ich parametrow
energetycznych  wymagaja  natychmiastowej
termomodernizacji. Dzialania w tym przypadku
przyniosa efekt zarowno ekologiczny, ale takze
spoteczny wptywajac pozytywnie na warunki
zycia mieszkancow oraz redukcje kosztéw
utrzymania budynkow.
— Termomodernizacja budynku szpitala
Szpital Mragowski im. Michala Kajki Sp. z o.0.
ul. Wolnosci 3

Zmniejszenie
energochtonnosci budynkow
mieszkalnych poprzez
zmniejszenie zuzycia energii
pierwotnej, oszczednosé
energii przektadajaca si¢ na
redukcj¢ kosztow biezacego
utrzymania nieruchomosci
oraz zmniejszenie emisji
CO2 w wyniku zastosowania
odnawialnego Zrdodta energii.
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Przedmiotem  projektu  jest:  wykonanie
docieplenia stropodachu oraz Scian
zewnetrznych, wymiana dachowek na dachu,
budowa nowego zrddlta zasilania w energie¢
elektryczng, wymiana stolarki okiennej, wymiana
instalacji c.0. i wod.-kan., wymiana ciggow
komunikacyjnych  zewnetrznych, likwidacja
barier dla os6b niepelnosprawnych, o$wietlenie
posesji szpitala, modernizacja zrodla wody pitne;j
- budowa nowej hydroforni.

— Remont pokrycia dachu budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych,
odnowienie elewacji Plac Kajki 319, ul.
Warszawska 43

Czesciowy remont nieszczelnego pokrycia dachu
budynku zlokalizowanego przy Placu Kajki 9;
remont pokrycia dachowego wraz z obrébkami
blacharskimi ~ oraz  odnowienie  elewacji
(malowanie) budynku przy Placu Kajki 3
(obecnie elewacja budynku jest w znacznym
stopniu  odbarwiona);  remont  pokrycia
dachowego wykonanego z papy w budynku przy
ul. Warszawskiej 43 (obecne pokrycie dachu
charakteryzuje si¢ spckang, nieszczelng strukturg
powodujacag zacieki wody opadowej do
mieszkan).

— Wymiana centralnego ogrzewania wraz
z wymiang grzejnikow i zaworow
termostatycznych Plac Kajki 9
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co
Wymiana starych, zakamienionych grzejnikow o
niskiej sprawnosci, montaz Zaworow
termostatycznych
— Modernizacja energetyczna budynkow
mieszkalnych  wielorodzinnych  ul.
Roosevelta 11, Ogrodowa 2, 4, 6,
Krolewiecka 26A, 40A, 40B, 40C, 40D,
40E
Zamierzeniem  Spoétdzielni  Mieszkaniowej
Metalowiec jest zastosowanie w aktualnie
istniejagcych weztach cieplnych odnawialnego
zrddla energii wykorzystujacego promieniowanie
stoneczne do podgrzewania cieptej wody
uzytkowe;.
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. Lokalizacja . : . Efekt realizacji
Tytul projektu orojektu Whioskodawca Opis projektu P T

Molo w Mragowie jest w zlym stanie
technicznym. Potozone w bardzo atrakcyjnym
miejscu molo nie przycigga zwiedzajacych.
Nadwodna przestrzen publiczna powinna
stanowi¢ rdzen rewitalizacji  $rodmiescia
Mragowa. Modernizacja 1 dostosowywanie
przestrzeni nad woda do wspotczesnych potrzeb
przezywa renesans w miastach europejskich pod
og6lnym hastem front wodny. Mragowo powinno
czerpa¢ przyktad z dobrych rozwigzan
europejskich. Fronty wodne stanowia wazny
element tozsamosci krajobrazowej miast, staja si¢
ich wizytowka. Woda, jako wazny element
Gmina Miasto | kompozycji  urbanistycznej, jest integralng
Mragowo czgscig krajobrazu wielu miast. Tylko kapitalny
remont molo moze przyczyni¢ si¢ do poprawy
wizerunku tego miejsca oraz nada¢ mu nowa
funkcje. Realizacja projektu ozywi miejsce,
zwigkszy liczbe organizowanych tu imprez.

Remont i przy pl.
¢ przebudowa molo | Jana Pawla
w Mragowie |

Odbudowa zdegradowanej
przestrzeni, poprawa
warunkéw rozwoju.

Dla przedsi¢wzigcia polegajacego na remoncie
i przebudowie molo uzyskano juz wszystkie
stosowne pozwolenia z zakresu prawa ochrony
srodowiska oraz prawa budowlanego. Proces
inwestycyjny jest juz bardzo zaawansowany a
procedura oceny oddzialywania na Srodowisko
dla tej inwestycji zostala juz zakonczona.
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. Lokalizacja . . . Efekt realizacji

Atrakcyjnie potozony teren przy matym
amfiteatrze A4 Mragowie obecnie
wykorzystywany  jest  jedynie  podczas
organizowanych imprez. Teren ten pelni funkcje
przewietrzania miasta. Obszar w planie
miejscowym nie jest przeznaczony pod

Rozbudowa zabudowe, dlatego powinien by¢
4 infrastruktury Dz.nrb5- Gmina Miasto | zagospodarowany w taki sposob zeby zachecic¢ Ozywienie spoteczno-
' przy matym 58/1,5 - 45 Mragowo mieszkancow 1 turystow do jego czestszego | gospodarcze i kulturalne.
amfiteatrze odwiedzania. Przestrzen publiczna pelni wazng

role w zyciu spotecznym. Rozbudowa
infrastruktury przy malym amfiteatrze przyczyni
si¢ do nadania nowych funkcji temu miejscu.
Wzrosnie jego znaczenie, zwigkszy si¢
atrakcyjno$¢, co przyciagnie uzytkownikow na
dhuze;.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .
Tytul projektu orojektu Whnioskodawca Opis projektu

Modernizacja

Stadionu Dz.nrb5 -
Miejskiego w 30/1, 5 - 31,
5 Mragowie i przy ul.
dostosowanie go | Mrongowiu
do uprawiania szal

lekkiej atletyki

Gmina Miasto
Mragowo

Obiekt zdegradowany, wymagajacy remontu, nie
spetniajacy wymogoéw stawianych tego typu
obiektom. Nieruchomo$¢, na ktorej znajduje sie
stadion potozona jest w centrum miasta, w strefie
skomunikowanej, na  skrzyzowaniu  ul.
Mrongowiusza i ul. Sobczynskiego w Mragowie.
Na terenie znajduje si¢ bieznia lekkoatletyczna o
nawierzchni zwirowej z boiskiem trawiastym do
gry w pitk¢ nozna. W zachodniej czg¢sci terenu
arena okolona jest bardzo wysoka skarpg
porosnietag gldwnie zielenig niezorganizowang.
Na terenie dziatki w czeSci wejsciowej, znajduja
si¢ dwa zabytkowe budynki. Na obszarze
znajduja si¢ stare stupy oswietleniowe. Po stronie
poludniowej biezni usytuowane sg zaledwie dwa
rzedy siedzisk dla widzoéw. Rewitalizacja
stadionu umozliwi uporzadkowanie tego terenu
co znacznie wptynie na atrakcyjnos$¢ miejsca i
jego okolicy oraz umozliwi nadanie nowych
funkcji oraz rozszerzy dotychczasowsa oferte o
nowe wyposazenie sportowe. Przewiduje sie¢
realizacje oswietlenia treningowego,
umozliwiajacego wydtuzenie czasu uzytkowania
obiektu i prowadzenia treningow i1 zaje¢ sportowo
— rekreacyjnych w godzinach wieczornych.
Oswietlenie zwigkszy bezpieczenstwo 1 pozwoli
na w pelni satysfakcjonujace uzytkowanie
obiektu.

przedsiewziecia

Ozywienie spoteczno-
gospodarcze, wzmocnienie
funkgji stadionu ze
szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci
i mtodziezy.
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. Lokalizacja . . . Efekt realizacji

Obiekt zdegradowany, wymagajacy remontu, nie
spetniajacy wymogoéw stawianych tego typu
obiektom. Nieruchomo$¢, na ktorej znajduje sie
boisko potozona jest w centrum miasta, w strefie
Zespotu Szkét  Zawodowych, Mragowskie
Centrum Ksztalcenia oraz Bursy. Na terenie

Przebudowa znajduje  si¢  bieznia lekkoatletyczna o
boiska przy nawierzchni zwirowej z boiskiem zwirowym do »
Zespole Szkot ul . . gry w pitke nozng. Rewitalizacja boiska umozliwi Poprawa warunkow
' Gmina Miasto ) ksztalcenia,

Zawodowych w | Mrongowiu uporzadkowanie tego terenu co znacznie wptynie

" M o . zagospodarowanie czasu
Mragowie ul sza 65a Tagowo na  atrakcyjno$¢  szkol oraz  rozszerzy gosp .
2 . wolnego mtodziezy.
Mrongowiusza dotychczasowa ofert¢ o nowe wyposazenie
65a sportowe. Przewiduje si¢ realizacje oSwietlenia

treningowego, umozliwiajagcego  wydluzenie
czasu uzytkowania obiektu 1 prowadzenia
treningu 1 zaje¢ sportowo — rekreacyjnych w
godzinach wieczornych. O$wietlenie zwigkszy
bezpieczenstwo 1 pozwoli na w pelni
satysfakcjonujace uzytkowanie obiektu.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .

Przebudowa
boiska przy ul. Piotra
7 Liceum Sobczynski
Ogolnoksztatcacy ego 1
mnrl

Starostwo
Powiatowe w
Mragowie

Obiekt zdegradowany, wymagajacy remontu, nie
spetniajacy wymogoéw stawianych tego typu
obiektom. Nieruchomo$¢, na ktorej znajduje sie
boisko polozona jest w centrum miasta, w strefie
stadionu miejskiego . Na terenie znajduje sie
bieznia lekkoatletyczna o nawierzchni zwirowej z
boiskiem zwirowym do gry w pitke nozna.
Rewitalizacja boiska umozliwi uporzadkowanie
tego terenu co znacznie wplynie na atrakcyjnosé¢
szk6l oraz rozszerzy dotychczasowa oferte¢ o
nowe wyposazenie sportowe. Przewiduje sie
montaz oswietlenia treningowego,
umozliwiajacego wydtuzenie czasu uzytkowania
obiektu i prowadzenia treningu i zajeé sportowo
— rekreacyjnych w godzinach wieczornych.
Oswietlenie zwickszy bezpieczenstwo i pozwoli
na w pelni satysfakcjonujagce uzytkowanie
obiektu.

przedsiewziecia

Poprawa warunkéw
ksztatcenia,
zagospodarowanie czasu
wolnego mtodziezy.
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Efekt realizacji

. Lokalizacja . . .
Tytul projektu orojektu Whioskodawca Opis projektu

Mragowie  wcigz  jest  wiele  terendw
pozbawionych os$wietlenia Ilub z niepelnym
oswietleniem. Miejsca te sg szczegolnie narazone
na akty wandalizmu oraz wystgpuje w nich

przedsiewziecia

Przebudowa natezenie zjawiska przestepczo$ci. Rozbudowa
o$wietlenia w Obszar Gmina Miasto | o$wietlenia w Mragowie oraz jego modernizacja Poprawa bezpieczenstwa
Mragowie rewitalizacji Mragowo pozwoli rozwigza¢ ten problem. Zastosowanie mieszkancow.
nowoczesnego  o$wietlenia  zdecydowanie
podniesie estetyke przestrzeni publicznej, zacheci
mieszkancow do wieczornych spaceréw, co moze
spowodowa¢ wydluzenie godzin otwarcia
sklepéw 1 restauracji.
Rewitalizacja Teren potozony w centrum Mragowa, ktory ze
przestrzeni wzgledu na jego zaniedbanie catkowicie stracit na
publicznych - atrakcyjnosci. Miejsce to wrecz odstrasza
czescl terenu przechodniéw. Realizacja projektu zdecydowanie
miejskiego dz. Nr wplynie na poprawe atrakcyjnosci miejsca .
5-144/25, . ul. . Gmina Miasto | zlokalizowanego przy zabytkowej kamienicy POpraWa warunkow
) Kroélewieck ) e S technicznych oraz
stanowiacego Mragowo oraz nada mu nowa funkcj¢. Miejsce to stanie si¢ . ,
. a . . . . bezpieczenstwa.
przejscie od ul. doskonatym  polaczeniem  glownej osi
Krolewieckiej komunikacyjnej-  ulicy  Krolewieckiej z
przy budynku nr promenada nad jeziorem Czos.
16A w Kkierunku

do promenady
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. Lokalizacja . : . Efekt realizacji
Tytul projektu orojektu Whioskodawca Opis projektu P T

Przedmiotem projektu jest rewaloryzacja
historycznego ogrodzenia potozonego wzdhuz
ulic  Wojska  Polskiego i  Piaskowej,
zlokalizowanego na terenie zespolu bytych
koszar, ktérych zabudowa usytuowana jest
. wzdhuz osi potoc-potudnie. Obiekt grodzi
Rewaloryzacja . .
. kompleks usytuowany na zachod od ul. Wojska
zabytkowego i Teren po . , : .
: . . Polskiego, ktory sklada si¢ z 15 budynkow -
zdegradowanego bytej Gmina Miasto . . . Poprawa estetyki i
. . historycznych, zgrupowanych wokdét dwoch . L
ogrodzenia bylej | Jednostce Mragowo A : . . funkcjonalnos$ci obszaru.
. . . dziedzincéw: wickszego — pdlnocnego i
Jednostki Wojskowej o ) )
. . mniejszego —  potudniowego.  Ogrodzenie
Wojskowej . . y
murowane z cegly ceramicznej, czg§ciowo
otynkowane. Ogrodzenie w zlym stanie
technicznym  do  calkowitego  remontu.
Ogrodzenie, ze wzgledu na zly stan techniczny
zaburza warto$¢ estetyczng miasta, a szczeg6lnie
zabytkowych, rewitalizowanych bylych koszar.
Zespot Szkot Przebudowa auli na sal¢ sportowa z zapleczem
Zawodowych - socjalnym w budynku szkolnym.
przebudowa auli
na sale¢ sportowa ul. .. . ,
z zapleczem Mrongowiu Starostwo Zom:lzleeg/\sl ;ﬁ?;ecﬁ]srzgg:
socjalnym w sza 65b Powiatowe w érg dowiska 1 oprawa
budynku dziatka nr Mragowie warunkow e(rl)ulli)ac'i
szkolnym wraz z 4-85/3 -
Mragowskim
Centrum
Ksztatcenia
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. Lokalizacja . . .
Tytul projektu orojektu Whioskodawca Opis projektu

Modernizacja
obiektow szpitala

ul.
Wolnosci 3

Szpital
Mragowski im.
Michata Kajki

Sp.zo.o.

Przedmiotem projektu jest: modernizacja
komunikacji poziomej i pionowej w tym
wybudowanie tunelu komunikacyjnego
faczacego  wszystkie  budynki  szpitala,
modernizacja budynkow kottowni szpitalnej na
blok  operacyjny 1 oddzialy szpitalne,
modernizacja istniejacych oddziatéw szpitalnych
- dostosowanie do obecnie obowigzujacych
przepisOw oraz programu dostosowawczego,
modernizacja pomieszczen apteki szpitalnej,
adaptacja strychu na poddasze uzytkowe, budowa
nowego zrodia zasilania w energi¢ elektryczng
potaczonego z trigeneracja, wymiana instalacji
c.0. i wod.-kan., wykonanie parkingu wraz z
miejscami parkingowymi dla
niepetnosprawnych, = modernizacja  ciggow
komunikacyjnych  zewnetrznych, likwidacja
barier dla oséb niepetnosprawnych, renowacja
ogrodzenia zewngtrznego, o$wietlenie pOSesji
szpitala, zagospodarowanie terendéw zielonych,
modernizacja zrodta wody pitnej - budowa nowej
hydroforni, przebudowa wejs¢ do szpitala i
modernizacja wolnych pomieszczeh na cele
medyczne, modernizacja budynku prosektorium,
modernizacja zrodet dostaw 1 wytwarzania gazow
medycznych.

Efekt realizacji
przedsiewziecia

Poprawa warunkéw socjalno-
bytowych pacjentow,
poprawa dostgpnosci

pacjentow do $wiadczen
medycznych.
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Ladowisko
Smiglowcow
ratunkowych przy
13 szpitalu
mragowskim im.
Michata Kajki
Sp. zo.o.

ul.
Milodkowsk
iego,

Powiat
Mragowski

Planowana inwestycja ma na celu umozliwienie
transportu chorych ze szpitala droga lotnicza
przez cala dobe, a wiec réwniez w nocy.
Ladowisko  przeznaczone ma by¢ dla
$miglowcow dzialajacych ~ w systemie
ratownictwa medycznego i medycznego
transportu migdzy szpitalnego dla aktualnie
uzywanych $miglowcow ratunkowych, tj.:
EUROCOPTER EC135 oraz innych typow
mieszczacych sie w parametrach technicznych
w/w $migtowcoéw. Ladowisko dla $miglowcow
ratunkowych na potrzeby Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego bedzie obiektem bezposrednio
stuzacym prowadzeniu akcji ratowniczej 1 bedzie
wykorzystywane tylko do takich celow. W tym
celu  projektuje sie  kwadratowa  plyte
przyziemienia TLOF o wymiarach 15x15m. Proj.
ptyte przyziemienia TLOF nalezy wyposazy¢ w
proj. os$wietlenic nawigacyjne z oprawa
zaglebiong. Ponad to, ladowisko nalezy
wyposazy¢é w pozostate proj. oprawy o$§wietlenia
nawigacyjnego, a takze inne urzadzenia
sygnalizacyjne niezbedne do prawidlowej i
bezpiecznej nawigacji, takie jak wskaznik wiatru
czy latarnia  identyfikacyjna  lgdowiska.
Sterowanie o$wietleniem nawigacyjnym
ladowiska bedzie mozliwe z poziomu szafy
sterowniczej SZSL zlokalizowanej na terenie
ladowiska, z panelu sterowniczego
zlokalizowanego w recepcji SOR oraz z poktadu
smigtowca drogg radiowa.

Poprawa bezpieczenstwa
0sOb przebywajacych w
powiecie mragowskim.

132




LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

. Lokalizacja . . . Efekt realizacji

Parafia Naprawa witrazy w kosciele oraz remont drogi " .

. Mragowo, . ‘1o Podniesienie walorow
Renowacja Rzymskokatolic wokot obiektu. .

L . ul. . estetycznych kos$ciota,

14 witrazy 1 drogi s ka Sw. . . . ,

. Kroélewieck .. zwigkszenie bezpieczenstwa
wokot kosciota Wojciecha w . . .
a30 . 0s6b odwiedzajacych
Mragowie

Zrodto: Opracowanie wiasne
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IX. WIZJA WYPROWADZENIA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO ZE STANU
KRYZYSOWEGO

Mragowo posiada nowoczesng i funkcjonalng przestrzen srodmiescia.
Stanowi przyjazne miejsce do zycia mieszkancow i odwiedzin przez turystow.
Cechuje je dobry klimat dla przedsigbiorczosci,
zachecajacy do lokowania kapitatu
W inwestycje oparte na unikatowym potencjale Miasta.
Swiadome, zintegrowane i aktywne spoteczenstwo uczestniczy
W rozwigzywaniu problemow spolecznych, stajac si¢ wizytowka
zachecajaca inwestorow zewnetrznych do prowadzenia

w Mragowie swojej dziatalnosci.
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X. REALIZACJIA ZASADY PARTNERSTWA | PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Etap przygotowania LPR

Na etapie opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo udziat

spoleczenstwa zapewniony zostat w nastgpujacy sposob:

a) przez narze¢dzia komunikacji jednostronnej:

materialy informacyjne - rozmieszczone na tablicach ogloszeniowych Urzedu
Miejskiego oraz innych przeznaczonych do informowania miejscach; zawieraly
informacje o przystapieniu do opracowania programu rewitalizacji, o poj¢ciu i celach
rewitalizacji, a takze o konsultacjach spotecznych zwigzanych z naborem propozycji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

audycje w mediach - spoty radiowe, telewizyjne;

ogloszenia w lokalnej prasie;

komunikaty i informacje =zawarte na stronie internetowej i portalach

spotecznos$ciowych Miasta;

b) przez narzedzia komunikacji dwustronne;j:

konsultacje spoleczne zwigzane z naborem propozycji przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych
(marzec-kwiecien 2015) poprzez: organizacje spotkan konsultacyjnych, mailing do
instytucji, organizacji 1 przedsiebiorcow, umieszczenie informacji wraz z kartg
konsultacji na stronie internetowej 1 portalach spotecznosciowych Miasta oraz
w Urzedzie Miejskim;

wywiady indywidualne z reprezentantami instytucji i organizacji dziatajacymi w sferze
pomocy spolecznej, jako czgs¢ badan jakosciowych dotyczacych efektywnego
oddziatywania wobec probleméw spotecznych w miescie Mragowo (luty-marzec 2016)
konsultacje spoteczne projektu dokumentu Lokalny Program Rewitalizacji (maj 2016)
w formie:

a) umozliwienia mieszkancom wyrazenia opinii poprzez umieszczenie dokumentu,
podlegajacego konsultacjom, na stronie internetowej Urzedu 1 przyjmowanie uwag na
pisSmie w formie papierowej lub elektronicznej, za pomoca formularza konsultacyjnego,
b) poprzez wylozenie projektu dokumentu w Urzedzie Miejskim w Mragowie,

C) poprzez otwarte spotkanie konsultacyjne z mieszkancami, poswiecone zatozeniom

procesu rewitalizacji, metodologii delimitacji obszaru rewitalizacji oraz kluczowym
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przedsiewzigeciom rewitalizacyjnym — €zas i przestrzen na zadawanie pytan i wyrazanie

opinii.

Etap realizacji LPR

Aktywny udzial spolecznosci miasta Mraggowo we wdrazaniu programu rewitalizacji
jest zapewniony w pigciu priorytetowych projektach rewitalizacyjnych. Szczegdlnie dwa z nich
zaktadajg pelng partycypacje interesariuszy jako wspotrealizatoréw procesu rewitalizacji, a nie
jedynie jego uczestnikow. Centrum Aktywnosci Lokalnej, ktore powstanie w zabytkowym
magazynie uzbrojenia na terenie powojskowym, bedzie miejscem dziatalno$ci i wspoOtpracy
obecnych 1 przysztych organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, ktére nie tylko
beda korzysta¢ z budynku, ale réwniez beda wlaczone w administrowanie i zarzadzanie jego
oferta. Juz na etapie przygotowania koncepcji funkcjonalno-technicznej budynku zaproszono
potencjalnych interesariuszy do udzialu w jej przygotowaniu poprzez wspolne wizje lokalne
w budynku oraz spotkania merytoryczne. Z Kkolei program mini-inicjatyw oddolnych
W przestrzeni publicznej miasta jest owocem pojawiajacych si¢ raz po raz postulatow
I inicjatyw mtodziezy skupionej wokot organizacji pozarzadowych, instytucji kultury oraz
dziatajacych w grupach nieformalnych. Umozliwi on niezrzeszonym i niesformalizowanym
grupom mieszkancéw obszaru rewitalizacji wspotdecydowanie, jak ibezposredni udziat
w wykonaniu przedsiewzig¢, ktorych sami bedg inicjatorami. Programy aktywizacyjne
I zatrudnieniowe w oparciu o tworzenie firm spotecznych roéwniez b¢dg zmniejsza¢ dystans
I niwelowa¢ podziaty realizator-uczestnik, organizator-odbiorca, poniewaz zapraszaja do
wspotdzialania w podnoszeniu si¢ z kryzysu — zaré6wno osobistego, jak i spotecznego. Pomysty
na takie formy aktywizacji zrodzily si¢ w wyniku wywiadéw prowadzonych w ramach
diagnozy efektywnos$ci oddzialywania wobec probleméw spolecznych (luty-marzec 2016).
Rewitalizacja Targowiska Miejskiego oraz zielonych przestrzeni miasta jest wstgpem do
dalszego ozywienia spolecznego i gospodarczego tych terenéw, do ktérego zostang wiaczone
osoby fizyczne, podmioty gospodarcze, spoteczne i publiczne. Taka koncepcja jest
skoncentrowana na wzmocnieniu lokalnego kapitalu spotecznego poprzez stworzenie
warunkéw do rozwoju unikatowej oferty spoteczno-gospodarczej, w tym m.in. dziatalnosci
opartej na hortiterapii, apiterapii i innych.

Interesariusze rewitalizacji zostang roéwniez wlaczeni w system monitorowania

i ewaluacji LPR jako liderzy, eksperci i goScie Zespotu AR (opis ponizej).
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

W ten sposOb nastapi przelozenie autentycznej partycypacji spolecznej na cele

i rezultaty procesu rewitalizacji. Partycypacja ta w ramach LPR ma by¢ wyrazem zasady
partnerstwa, tj. mie¢ forme relacji dwustronnej, jak rowniez umozliwi¢ partnerom inicjowanie

i nadawanie kierunku nowym przedsiewzigciom.
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X1. MECHANIZMY ZAPEWNIENIA KOMPLEMENTARNOSCI

XI.1. Komplementarno$¢ przestrzenna

Pomiedzy projektami zaplanowanymi do realizacji na terenie miasta Mragowo,
w ramach procesu rewitalizacji, bedzie zachodzil efekt synergii, co oznacza, ze zaplanowane
zostaty w taki sposob, aby dopelnialy si¢ wzajemnie. Ich realizacja bedzie wptywala na caty
dotknigty kryzysem obszar - w sposob kompleksowy, a nie jedynie punktowo. Tym samym,
zdiagnozowane problemy bedg rozwigzywane u zrédla, przez co nie zostang przeniesione na
inne tereny miasta. Kompleksowa rewitalizacji wyznaczonego obszaru na terenie Mragowa jest
mozliwa dzigki zaplanowanym projektom, skoncentrowanym na obszarze wysokiego natezenia
zjawisk negatywnych.

Ponizsza mapa przedstawia rozmieszczenie przestrzenne projektow zaplanowanych

w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo.
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

Rysunek 21. Komplementarno$é przestrzenna — zasada koncentracji projektow

¢
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.,’ -
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Legenda:
Kluczowe przedsigwzigcia rewitalizacyjne:
1. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia,
‘ znajdujacego si¢ na terenie powojskowym, na Centrum Aktywnos$ci Lokalnej
2. Rewitalizacja w oparciu o zagospodarowanie
ziclonych przestrzeni publicznych miasta

1.Usprawnienie uktadu komunikacyjnego na obszarze rewitalizowanym
poprzez remonty i modernizacje ulic
‘ 2. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej oraz wielorodzinnych
budynkow mieszkalnych
3.Remont i przebudowa molo w Mragowie
4.Rozbudowa infrastruktury przy malym amfiteatrze
5.Modernizacja Stadionu Miejskiego w Mragowie i dostosowanie go
do uprawiania lekkiej atletyki
6.Przebudowa boiska przy Zespole Szkoét Zawodowych w Mragowie
7.Przebudowa boiska przy Liceum Ogolnoksztalcagcym nr 1
. 9.Rewitalizacja przestrzeni publicznych-czg¢sci terenu miejskiego, stanowigcego
przejscie od ul. Krolewieckiej w kierunku promenady
10.Rewaloryzacja zabytkowego i zdegradowanego ogrodzenia bylej Jednostki Wojskowej
11.Zespol Szkot Zawodowych-przebudowa auli na salg sportowa z zapleczem socjalnym
w budynku szkolnym wraz z Mragowskim Centrum Ksztalcenia
12.Modernizacja obiecktéw szpitala
13.Ladowisko $miglowcoéw ratunkowych przy szpitalu mraggowskim im. Michata Kajki Sp. z o.0.
14. Renowacja witrazy i drogi wokot kosciota

Zrodlo: Opracowanie witasne
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XI.2. Komplementarnos$¢ problemowa

Kluczowe projekty rewitalizacyjne, zaplanowane w ramach Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Mragowo wzajemnie dopelniajag si¢ tematycznie i oddzialuja na
wyznaczony obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach, kompleksowo
rozwigzujac zdiagnozowany na obszarze stan kryzysowy. Przedsiewzigcia infrastrukturalne
stanowig podstaw¢ do realizacji zadan o charakterze spotecznym. Zaplanowane projekty
dopetniajg si¢ tematycznie, zapobiegajac tym samym tzw. fragmentaryzacji dziatan. Pomiedzy
zaplanowanymi projektami zachodzi tym samym komplementarnos$¢ problemowa.

Kompleksowa rewitalizacja delimitowanego obszaru bg¢dzie zapewniona dzigki $cistej,
aktywnej wspolpracy interesariuszy procesu rewitalizacji, integracji lokalnej spotecznosci,
aktywizacji grup defaworyzowanych oraz efektywnej promocji procesu rewitalizacji. Bedzie
miato to wplyw na kompleksowe rozwigzanie zdiagnozowanych problemow i wyprowadzenie
obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego.

Dodatkowo, wzmocnieniu i utrwaleniu realizacji projektow kluczowych postuzy
realizacja projektéw komplementarnych, ktére maja na celu tworzenie warunkow techniczno-

przestrzenno-srodowiskowych do efektywnego wdrazania projektow rewitalizacyjnych.
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Rysunek 22. Komplementarnos¢ problemowa — mechanizm synergii pomiedzy projektami

PROJEKTY ,,TWARDE”
Realizacja projektéow ,,twardych” przyczyni si¢ do realizacji zalozen celu

4. Optymalizacja warunkéw przestrzennych, sSrodowiskowych
i technicznych dla efektywniejszej realizacji pozostalych celow procesu rewitalizacji.

Dziatania planowane do realizacji:

1. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia, znajdujacego sie na terenie powojskowym,
na Centrum Aktywnosci Lokalne;j:
- nadanie nowych funkcji nieruchomosci bedacej w przeszlo$ci magazynem wojskowym
(zagospodarowanie 3 kondygnacji budynku);
2. Rewitalizacja w oparciu o zagospodarowanie zielonych przestrzeni publicznych miasta:

- rewitalizacje terendw zielonych i nadanie im réznych, wzajemnie uzupekiajacych si¢ funkcji
(tereny wokot jeziora Magistrackiego, tereny Parku Sikorskiego, tereny przy ul. Okulickiego);
3. Rewitalizacja Targowiska Miejskiego:

- uporzadkowanie i modernizacja Targowiska Miejskiego;

- stworzenie stoiska rewitalizacyjnego;

5. Programy aktywizacyjne i zatrudnieniowe dla grup dyskryminowanych na rynku pracy w oparciu o
tworzenie firm spotecznych:

- utworzenie Domu Spokojnej Starosci;

- utworzenie Kawiarni/Zielarni Artystycznej;

Realizacja projektow ,, twardych”
jest niezbedna do realizacji
projektow ,, migkkich”.
Realizacja zadan
infrastrukturalnych jest niezbedna
do wdrozenia i dzialan spoleczno
gospodarczych

S ———

N\

Dziatania wzmacniajgce i utrwalajgce proces rewitalizacji na obszarze

PROJEKTY ,,MIEKKIE”
Realizacja projektéw ,,miekkich” przyczyni si¢ do realizacja celéw:

1. Podniesienie jakosci i skutecznosci wspolpracy miedzysektorowej
i wewnatrzsektorowej wokot dzialan na rzecz lokalnej spolecznosci, szczegoélnie grup
potrzebujacych wielokierunkowego wsparcia,
2. Wzmocnienie zasobéw wlasnych sektora biznesowego, w tym w szczegélnosci MSP, do
podnoszenia wlasnej kondycji ekonomicznej na rynku lokalnym i ponadlokalnym,
3. Uruchomienie potencjalu rozwojowego na obszarze zdegradowanym do tworzenia calosezonowej
oferty dla turystow i mieszkancow, obejmujacej rézne sfery aktywnosci.

Dzialania planowane do realizacji:

1. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia, znajdujacego si¢ na terenie powojskowym,
na Centrum Aktywnosci Lokalne;j:
- utworzenie CAL integrujacego w jednym miejscu podmiotow i osob dzialajacych w sferze
integracji/reintegracji i aktywizacji spoleczno-zawodowej;
- utworzenie zaplecza dla organizacji pozarzadowych, miejsca umozliwiajacego organizacje
spotkan, wystaw, warsztatow itp. oraz przestrzeni aktywnosci mtodziezy;
2. Rewitalizacja w oparciu o zagospodarowanie zielonych przestrzeni publicznych miasta:
- stworzenie tzw. ogrodu zdrowia ze spolecznym programem hortiterapii na terenach wokét jeziora
Magistrackiego;
- angazowanie 0s6b wykluczone/de faworyzowane do pielegnacji terenow zielonych;
3. Rewitalizacja Targowiska Miejskiego:

- organizacja stalego punktu promocji i sprzedazy produktow i uslug zwiazanych z wszelkimi
inicjatywami i projektami rewitalizacyjnymi, dzialalno$cia podmiotow spolecznych, jak i instytucji
pomocy spolecznej;

- organizacja cyklicznych pokazow, prelekcji, degustacji wraz z towarzyszgca im oprawg
artystyczna, angazujacq nieformalne grupy, np. mlodziezowe;

4. Program mini- inicjatyw oddolnych w przestrzeni publicznej miasta:

- realizacja programu wspierajacego inicjatywy mieszkancow pn. ,,Mragowo — miasto unikatowych
pomyslow” ukierunkowanego na osiagniecie celéw rewitalizacji;

5. Programy aktywizacyjne i zatrudnieniowe dla grup dyskryminowanych na rynku pracy w oparciu o
tworzenie firm spotecznych:

- tworzenie przedsiebiorstw spolecznych;

- utworzenie/zaangazowanie podmiotu swiadczacego ustugi spoleczne dla oséb starszych przy
jednoczesnym aktywizowaniu zawodowym o0séb z grup de faworyzowanych;

- aktywizacja osoby korzystajace z Warsztatéw Terapii Zajeciowej oraz uczeszczajace do
Srodowiskowego Domu Samopomocy.

"

. Remont i przebudowa molo w Mragowie
. Rozbudowa infrastruktury przy Matym Amfiteatrze

. Przebudowa boiska przy Liceum Ogdlnoksztatcacym nr 1
. Przebudowa o$wietlenia w Mragowie

O©CoOoO~NOoO oI WN -

12. Modernizacja obiektow szpitala

14. Renowacja witrazy i drogi wokot kosciota

PROJEKTY KOMPLEMENTARNE

. Usprawnienie uktadu komunikacyjnego na obszarze rewitalizowanym poprzez remonty i modernizacje ulic
. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej oraz wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych na obszarze rewitalizowanym

. Modernizacja Stadionu Miejskiego w Mragowie i dostosowanie go do uprawiania lekkiej atletyki
. Przebudowa boiska przy Zespole Szkot Zawodowych w Mragowie ul Mrongowiusza 65a

. Rewitalizacja przestrzeni publicznych - czesci terenu miejskiego dz. Nr 5-144/25, stanowiacego przejscie od ul. Krolewieckiej przy budynku nr 16A w kierunku do promenady
10. Rewaloryzacja zabytkowego i zdegradowanego ogrodzenia bytej Jednostki Wojskowe;j
11. Zespot Szkot Zawodowych - przebudowa auli na salg sportowg z zapleczem socjalnym w budynku szkolnym wraz z Mragowskim Centrum Ksztalcenia

13. Ladowisko $miglowcow ratunkowych przy szpitalu mragowskim im. Michata Kajki Sp. z 0.0.

Zrodto: Opracowanie wilasne
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XI.3. Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarno§¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza konieczno$¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne
wspotdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupelnianie si¢ i spojnos¢
procedur. Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalng zapewni system zarzadzania
programem rewitalizacji oparty na pracy Liderow zespotu Akcja Rewitalizacja (szczegétowo
praca Zespotu zostala opisana w dalszej czgsci dokumentu, tj.: system wdrazania,
monitorowania i ewaluacji). Liderami Zespotu Akcja rewitalizacja bedg przede wszystkim
przedstawiciele Referatu Strategii, Rozwoju, Promocji i Integracji Europejskiej oraz Biura

Projektéw do pozyskiwania funduszy zewngtrznych.

XI1.4. Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Zapewnienie komplementarno$ci migdzyokresowej procesu rewitalizacji ma na celu
racjonalne planowanie dzialan, w tym mozliwos¢ ich kontynuacji i uzupetnienia np. poprzez
dziatania spoleczne juz zrealizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W latach 2009-2015
Gmina Miasto Mragowo zrealizowata 7 projektow inwestycyjnych o charakterze

rewitalizacyjnym, ktore prezentuje Tabela 35.

Tabela 35. Zadania inwestycyjne o charakterze rewitalizacyjnym zrealizowane w latach
2009-2015 przez Gmine¢ Miasto Mragowo z udzialem Srodkow RPO WiM 2007-2013

- Wartos¢ Zrodlo
Lp. Nazwa zadania Rok : . .
zadania wspolfinansowania

Remont i przebudowa na Gimnazjum

budynku szkoleniowego nr 8 2010- RPO WiM
| w Mragowie — Etap |1 — Budowa 2013 | 1438209384 Dziatanie 4.3

infrastruktury sportowej

Zagospodarowanie Parku Lotnikow

Polskich i Placu Wyzwolenia oraz .

terenéw wokol budynku uzytecznosci 22%]:].01 2442 222,37 DRP? WI 'XI )

publicznej przy ulicy Krélewieckiej Zlatanie .

60A w Mragowie

‘ Mragowo — wyrzezbione miasto 22%(;%_ 582 570,33 DZ;%IY;Q';A >

Budowa ekologicznych mini przystani i -

zeglarskich wraz z systemem odbioru 22%11% 3934 781,99 DRP? WI '\6/I1

i segregacji odpadéw w Mragowie Zlatanie o.
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Przebudowa Amfiteatru wraz z

zapleczem socjalnym, infrastruktura ) :
5. techniczng i zagospodarowaniem 2203']?'2 10 044 248,94 DRP? W”\Z/Il
terenu przy ul. Jaszczurcza Gora Zlatanie 2.
W Mragowie
Uzbrojenie terenow przemystowo- ;
. 2011- RPO WIM
. skladowycl‘l przy ul. Przemyslowej 2012 4 811 228,86 Dzialanie 1.1
W Mragowie :
7 U%bm]enle teren6w uslugovstych przy 2011- 8 091 390,31 RPO WIM
ulicy Towarowej w Mragowie 2013 Dziatanie 1.1

Zrédio: Urzqd Miejski w Mrggowie

Projekt pn. Rewitalizacja w oparciu o zagospodarowanie zielonych przestrzeni publicznych
miasta stanowi kontynuacj¢ zrealizowanego w latach 2010-2011 projektu pn.
Zagospodarowanie Parku Lotnikow Polskich i Placu Wyzwolenia oraz terenu wokot budynku
uzytecznosci publicznej przy ul. Krélewieckiej 60 A w Mrggowie. Na Placu Wyzwolenia,
w ramach wykonanych prac, zmienione zostato uksztattowanie terenu, w tym wykonczenie
nawierzchni, wykonano ciagi piesze, zbudowano fontanng, a takze przebudowano o$wietlenie.
Pozwolito to na stworzenie miejsca funkcjonalnego, chetnie odwiedzanego przez mieszkancow
oraz turystow. W ramach zagospodarowania Parku Lotnikow Polskich powstat teren oferujacy
odwiedzajacym mozliwos¢ aktywnego spedzenia wolnego czasu dzigki odnowionej
infrastrukturze oraz nowym urzadzeniom sportowym np. sitowni zewnetrznej. Trzecim
elementem projektu byta poprawa dostepnosci do obiektow uzytecznosci publicznej poprzez
budowe miejsc parkingowych przy budynku, w ktorym swojg siedzib¢ ma: Urzad Miejski,
Urzad Gminy i Starostwo Powiatowe. Realizacja projektu pn. Rewitalizacja w oparciu
0 zagospodarowanie zielonych przestrzeni publicznych miasta pozwoli na kontynuacje
poprawy funkcjonalnos$ci przestrzeni w Mragowie, w szczeg6lnosci terendw zielonych oraz
stworzenia miejsc do uprawiania aktywnosci spotecznych.

Projekt pn. Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu uzbrojenia, znajdujgcego
sig na terenie powojskowym, na Centrum Aktywnosci Lokalnej stanowi kontynuacje dzialan
rewitalizacyjnych pojetych juz w latach wczesniejszych, m.in. w zwigzku z realizacje projektu
Remont i przebudowa na Gimnazjum budynku szkoleniowego nr 8 w Mrggowie — Etap Il —
Budowa infrastruktury sportowej. Ponadto, tereny po bylej jednostce wojskowej zostaly
w duzej czgsci poddane procesowi rewitalizacji w zwigzku z realizacja programu rewitalizacji
obszarow powojskowych, realizowanego przez Miasto Mragowo. W zwigzku z realizacjg
wspomnianego programu tereny bytej jednostki wojskowej zostalty zrewitalizowane w 90%,

a budynek przeznaczony na Centrum Aktywno$ci Lokalnej jest jednym z dwoch, ktore nie
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zostaly poddane procesom rewitalizacji. Realizacja wspomnianego projektu ma na celu
kontynuacje podjetych wczesdniej juz prac i tym samym stworzenie odpowiednich warunkow
do zintegrowanego rozwoju oraz utworzenia miejsca koncentracji podmiotéw i 0sob

dziatajacych w sferze integracji/reintegracji i aktywizacji spoteczno-zawodowej

XI.5. Komplementarnos¢ zrodel finansowania

Finansowanie projektow zaplanowanych w ramach procesu rewitalizacji na terenie
Mragowa, zgodnie z zasada komplementarnosci zrodet finansowania, zostato zaplanowane
w taki sposob, aby taczy¢ i uzupelnia¢ wsparcie pochodzace ze srodkéw EFRR, EFS i FS
z wykluczeniem ryzyka podwdjnego dofinansowania. W pierwszej kolejnosci przewiduje si¢
pozyskanie finansowania projektow ze S$rodkow pochodzacych z funduszy unijnych,
w szczeg6Olnosci  Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020. Finansowanie projektow rewitalizacyjnych w Mragowie
planowane jest rowniez z nastepujacych zrodet:

e budzet gminy, w tym $rodki pochodzace z budzetu obywatelskiego (skierowane na
realizacje mini - inicjatyw) oraz z optat za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojow
alkoholowych (w zakresie dzialan zwigzanych z profilaktyka irozwigzywaniem
probleméw alkoholowych),

e Srodki krajowe — istniejace instrumenty i zrodta oraz sukcesywnie powstajace,

e Jdrodki interesariuszy procesu rewitalizacji (m. in. przedsigbiorcow, organizacji
pozarzadowych).

Tabela 36 prezentuje wykaz projektow podstawowych oraz komplementarnych wraz z ich

mozliwymi zewngtrznymi zrodtami finansowania.
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

Tabela 36. Plan rzeczowo-finansowy

Zewnetrzne . Szacunkowy Podmioty
. . . Oczekiwane Czas . .
Nazwa projektu zrodlo Of$ priorytetowa e koszt realizujace
. . rezultaty realizacji e :
dofinansowania realizacji projekt

Przebudowa
I adaptacja
zabytkowego

magazynu
uzbrojenia,
znajdujacego si¢ na
terenie
powojskowym, na
Centrum Aktywnosci
Lokalnej

Regionalny
Rewitalizacja Program - wzrost aktywnosci
w oparciu Operacyjny 8. OBSZARY spoteczne;j; . .
V2[0S eo EVEUNERIEE  Wojewodztwa WYMAGAJACE - poprawa estetyKi 2%122 3000 000,00 Grlr:/}na S
zielonych przestrzeni Warminsko- REWITALIZACII i funkcjonalnosci Tagowo
VoI i g lES =8 Mazurskiego na terenow zielonych;
lata 2014-2020
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Nazwa projektu

Zewnetrzne
zrodlo
doflnansowanla

Oczekiwane Czas
Os priorytetowa
rezultaty I’ea|I2aCjI

Szacunkowy
koszt

Podmioty
realizujace

Rewitalizacja
Targowiska
Miejskiego

Program mini-
inicjatyw oddolnych
w przestrzeni
publicznej miasta

 realizacji projekt
- -kreowanie |
pozytywnego
wizerunku miasta;
8. OBSZARY
WYMAGAJACE - poprawa stanu
REWITALIZACIJI zdegradowanych
Regionalny (czegsc terenow
Program infrastrukturalna zurbanizowanych;
Operacyjny projektu) - poprawa . . .
Wojewoddztwa atrakcyjnosci 22%:% 2 000 000,00 Grlr\l/};la l‘\)/l‘;,a(\)sto
Warmifisko- | 10. REGIONALNY targowiska i jego a8
Mazurskiego na RYNEK PRACY okolicy;
lata 2014-2020 (dziatania migkkie) - poprawa jakos$ci
11. WLACZENIE zycia spotecznego
SPOLECZNE I gospodarczego;
(dziatania migkkie)
GI0H:Z R preestrzeniom
Regionaln VRIITEIG /M (O)E ugliczn m miasta
glonainy REWITALIZACJI | PuPtezny
Prograr_n ol W|elok|erun_I§owych
Operas:yjny infrastrukturalna funkCJ!, . 2016- Gmina Miasto
Wojewodztwa . - wzmocnienie 250 000,00
., projektu) .. .. 2020 Mragowo
Warminsko- aktywnosci lokalnej;
. 11. WLACZENIE . .
Mazurskiego na - zwigkszanie
SPOLECZNE "
lata 2014-2020 L partycypacji we
(dziatania migkkie) e
wdrazaniu procesu
rewitalizacji;
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Nazwa projektu

Programy
aktywizacyjne
i zatrudnieniowe dla
grup
dyskryminowanych
na rynku pracy
w oparciu
0 tworzenie firm
spolecznych

Usprawnienie uktadu
komunikacyjnego na
obszarze
rewitalizowanym
poprzez remonty
I modernizacje ulic

Termomodernizacja
obiektow uzytecznosci
publicznej oraz
wielorodzinnych
budynkow
mieszkalnych

Zewnetrzne Oczekiwane Cras Szacunkowy Poq mi_oty
zrodlo OS priorytetowa koszt realizujace
_dofinansowania | LR reallzaql  realizacji projekt
- wdrazanie |
inkubowania
Regionalny przedsigbiorczo$ci
Program tecznej rzeni
Opergcyjny LEINECO S ;%ﬁotgi’vt:ﬁzn:mﬁ . .
Wojewodztwa RYNEK PRACY spotecznej; 2017 1 000 000,00 Gmina Miasto
. 11. WLACZENIE I 2020 ' Mragowo
Warrmpsko- SPOLECZNE - przeciwdziatanie
Mazurskiego na problemom
lata 2014-2020 spotecznym;
- aktywizacja
zawodowa,;
- poprawa warunkow
rozwoju;
Regionalny - poprawa
Program bezpieczenstwa ruchu
Operacyjny 8. OBSZARY pieszego, rowerowego . .
Wojewodztwa WYMAGAJACE i samochodowego; 22%12% 14 850 000,00 Grlrc/}na WlESE
Warmifisko- REWITALIZACII | - usprawnienie ruchu fagowo
Mazurskiego na komunikacyjnego;
lata 2014-2020 - odbudowa
zdegradowanej
infrastruktury;

. - podniesienie Gmina Miasto
RS?;;?:my | walorow estetycznych ok. Mragowo;
Oueracyin 4. EFEKTYWNOSC budynku, 2014- | 21360 000,00 Powiat

PETACYINY | ENERGETYCZNA przywracanie 2022 (brak wartos¢ Mragowski;
Wojewddztwa ) . dla czgsei :
Warmifisko- nieruchomoscia . —Y Szpltal. _
utraconych wartosci; Mragowski im.
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

Zewnetrzne . Szacunkowy Podmioty
. . .. Oczekiwane Czas . .
Nazwa projektu zrodlo Of$ priorytetowa e koszt realizujace
. . rezultaty realizacji . :
dofinansowania realizacji projekt

zlokalizowanych na
obszarze
rewitalizowanym

Przebudowa boiska
przy Zespole Szkot
Zawodowych
W Mragowie ul.
Mrongowiusza 65a

- uporzadkowanie
Regionalny terenu, zwigkszenie
Przebudowa boiska ozg?g{:;?:]y 9. DOSTEP DO atrﬁ%?;ﬁizrsﬁgoh
przy Liceum . WYSOKIEJ . 2016- Powiat
Ogolnoksztatcacym “‘;\?ﬁ ;)filszktzv_a JAKOSCI USLUG d:%/g:vzz\?:ovgig :rel;:;y 2021 LU0 Mragowski
nrl ; PUBLICZNYCH yposa
Mazurskiego na sportowe;
lata 2014-2020 - wydluzenie czasu
uzytkowania obiektu;
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Nazwa projektu

Przebudowa
o$wietlenia
W Mragowie

Rewitalizacja

przestrzeni
publicznych - czesci
terenu miejskiego dz.
Nr 5-144/25,
stanowiacego
przejscie od ul.
Krolewieckiej przy
budynku nr 16A
w kierunku do
promenady

Rewaloryzacja
zabytkowego
i zdegradowanego
ogrodzenia bytej
Jednostki Wojskowej

Zespot Szkot
Zawodowych -

Zewnetrzne Oczekiwane Cras Szacunkowy Pod.mi.oty
zrodlo OS priorytetowa koszt realizujace
_dofinansowania | rezultaty I’ea|I2aCjI  realizacji projekt
Regionalny
Program - poprawa
Operacyjny ‘- bezpieczenstwa . .
Wojewddztwa R ves oy | mieszkaficow; 22%11%' 500 000,00 G”;,};‘;g';"v'visto
Warminsko- - poprawa estetyki
Mazurskiego na przestrzeni publicznej;
lata 2014-2020
- poprawa estetyki
I funkcjonalnosci
Regionalny przestrzeni publicznej;
Program - zwigkszenie
Operacyjny 8. OBSZARY powierzchni terenow Gmina Miasto
Wojewddztwa WYMAGAJACE zielonych; 2016 50 000,00 M
Warmifisko- REWITALIZACJI | - poprawa wizerunku ragowo
Mazurskiego na miasta;
lata 2014-2020 - utworzenie
atrakcyjnej osi
komunikacyjnej;
Regionalny
Program
Operacyjny - poprawa estetyki . .
Wojewddztwa | | I;S.ZII<ELIJDLZ-I;3$\'IA\VO i funkejonalnosei 22%12%' 600 000,00 Gr;‘,};‘:g':)"v:,ist°
Warminsko- obszaru;
Mazurskiego na
lata 2014-2020
Regionalny 9. DOSTEP DO - poprawa warunkow 2016- 3000 000.00 Powiat
Program WYSOKIEJ] edukaciji; 2021 ' Mragowski
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Szacunkowy

Podmioty
realizujace
projekt

koszt
 realizacji

Zewnetrzne
Oczekiwane Czas
Nazwa projektu zrodlo OS priorytetowa
rezultaty I’ea|I2aCjI
~ dofinansowania

przebudowa auli na Operacyjny | JAKOSCIUSLUG | - zwu;kszeme
sale sportowg z Wojewodztwa PUBLICZNYCH efektywnosci
zapleczem socjalnym Warminsko- energetycznej
RN\ UORFA G Mazurskiego na budynku;
wraz z Mragowskim lata 2014-2020
Centrum Ksztatcenia
Regionalny
Program 9. DOSTEP DO - poprawa dostgpnosci Szpital
Modernizacia Operacyjny WYSOKIE] do $wiadczen 2014- Mranooisp i
| Wojewodztwa | JAKOSCI USLUG medycznych; o000 | 2000000000 | | AEOEE T
p Warminsko- PUBLICZNYCH - poprawa warunkow JK1 Sp-
: 3 _ z0.0.
Mazurskiego na socjalno-bytowych;
lata 2014-2020
Ladowisko RS?CI)O?:::]W
$smigtowcow o ergc : 9. DOSTEP DO - umozliwienie
ratunkowych przy Wo‘.’ewéglz tvyva WYSOKIE] fransportu 0s6b 2017- | 1 500 000.00 Powiat
szpitalu mragowskim Wi rmifisko- JAKOSCI USLUG chorych droga 2018 ' Mragowski
im. Michata Kajki Sp. . PUBLICZNYCH lotnicza;
2 0.0 Mazurskiego na
e lata 2014-2020
Regionalny - poprawa waloréw _
h kosciota: Parafia
e Program estetycznych kosciota; .
Renowacja witrazy Operacyin 6. KULTURA . . b.d b.d Rzymskokatolicka
i drogi wokot kosciota peracyiny | DZIEDZICTWO - zwigkszanie 0 0 $w. Wojciecha
Woj ewpfizma bezpieczenstwa osob w Mragowie
Warmifisko- odwiedzajacych;
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO
Zewnetrzne . Szacunkowy Podmioty
Nazwa projektu zrodlo Of$ priorytetowa QIZENENE C.Zas .. koszt realizujace
. . rezultaty realizacji . :
dofinansowania realizacji projekt

Mazurskiego na
lata 2014-2020

Zrodto: Opracowanie wiasne

[
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Zroédtami finansowania nizej wymienionych projektow komplementarnych beda przede
wszystkim $rodki wtasne podmiotu realizujacego dany projekt lub inne zrédta, w przypadku
pojawienia si¢ mozliwosci wspotinansowania tego typu przedsigwzigc:

— Remont i przebudowa molo w Mragowie;

— Rozbudowa infrastruktury przy Matym Amfiteatrze;

— Modernizacja Stadionu Miejskiego w Mragowie 1 dostosowanie go do uprawiania

lekkiej atletyki;

Oprocz srodkoéw finansowych pozyskanych z funduszy Unii Europejskiej, realizacji celow
zdefiniowanych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Mragowo na lata 2016-2023
stuzy¢ beda takze $rodki ztakich zrodet jak: budzet Miasta Mragowo, budzet powiatu,
wojewodztwa, kraju; srodki partnerow lokalnych i interesariuszy procesu rewitalizacji; §rodki
instytucji finansowych oraz funduszy inwestycyjnych; $rodki inwestoréw sponsordéw; srodki

prywatne (np. w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego).
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X11. OCZEKIWANE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW

W celu skutecznej ewaluacji skutkow zrealizowanych przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych
niezbedne jest okre$lenie wymiernych i porownywalnych wskaznikéw obrazujacych efekty
podjetych dziatan. Produkty sg materialnymi, bezposrednimi efektami realizacji przedsiewzigc
mierzonymi konkretnymi wielko$ciami. Rezultaty natomiast to korzysci wynikajace ze
zrealizowanych dziatan. Katalog wskaznikow produktu i rezultatu przedsiewzie¢ planowanych

do realizacji w ramach procesu rewitalizacji w Mragowie prezentuje Tabela 37.

Tabela 37. Wskazniki realizacji celow procesu rewitalizacji

o2 KIERUNEK DZIALANIA Igvlgllgégﬁllgrl
SZCZEGOLOWY R=REZULTAT
Podniesienie jakosci | Tworzenie warunkow - Liczba zrealizowanych
i skutecznosci (przestrzenno-funkcjonalnych, przedsiewzieé
wspolpracy organizacyjnych, finansowych inwestycyjnych i nie
miedzysektorowej I in.) dla inicjowania i rozwoju | inwestycyjnych (P)
i wewnatrzsektorowej | efektywnych zintegrowanych - Liczba partnerstw migdzy-
wokot dziatan na rzecz | instrumentéw oddzialywania, I wewnatrzsektorowych
lokalnej spotecznosci, | stosowanych w $cistej (formalnych i nieformalnych)
szczegolnie grup wspotpracy przez rézne podejmowanych na rzecz
potrzebujacych podmioty i stuzacych wspieraniu | realizacji konkretnych
wielokierunkowego okreslonych grup potrzebujacych | przedsigwzigc i/lub
wsparcia W codziennej dziatalnosci
(P.R)
- Liczba rezultatéw
mi¢kkich osiaggnie¢tych

w wyniku realizacji
konkretnych przedsiewzie¢,
zwiazanych

Z przeciwdzialaniem
negatywnym zjawiskom
spolecznym i gospodarczym
wskazanym w diagnozie (R)

Wzmocnienie Realizacja przedsiewzieé oraz - Liczba zrealizowanych
zasobow programow rozwojowych dla przedsigwzigé 1 programow
rozwojowych sektora | nowych i juz istniejacych rozwojowych (P)
biznesowego, w tym przedsiebiorstw, prowadzacych | - Liczba nowo utworzonych
w szczegblnosci MSP, | do stymulacji przepltywu przedsiebiorstw (P,R)
do podnoszenia kapitalu zar6wno na rynku - Liczba utrzymujacych
wiasnej kondycji lokalnym, jak i z pozalokalnymi | przedsigbiorstw
ekonomicznej na podmiotami gospodarczymi w okreslonym przedziale
czasu (P,R)
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CEL

SZCZEGOLOWY

KIERUNEK DZIALANIA

WSKAZNIKI
P=PRODUKT,

rynku lokalnym
i ponadlokalnym

R=REZULTAT
- Liczba rezultatéw
mie¢kkich osiagnietych
w wyniku realizacji
konkretnych przedsiewzie¢,
zwiazanych
Z przeciwdzialaniem
negatywnym zjawiskom
spolecznym i gospodarczym
wskazanym w diagnozie (R)

Uruchomienie
zakumulowanego
potencjalu
rozwojowego na
obszarze
zdegradowanym do
tworzenia
catosezonowej oferty
dla turystow

i mieszkancow,
obejmujacej rdzne
sfery aktywnosci

Budowanie unikatowej w skali
regionu, calosezonowej,
wewnetrznej (dla
mieszkancow) i zewnetrznej
(dla turystow) oferty
obejmujacej aktywno$¢
sportowo-rekreacyjna,
edukacyjna, kulturalno-
artystyczna, spoleczno-
obywatelska, przy
zaangazowaniu 1 wspOlpracy
lokalnych podmiotow
gospodarczych, publicznych
I spotecznych

- Liczba obiektow
nowopowstatych i /lub
zrewitalizowanych na
potrzeby stworzenia oferty
(P)

- Liczba elementow
sktadowych oferty —
wydarzenia, zajgcia, atrakcje
turystyczne, itp. (P,R)

- Liczba mieszkancow
korzystajacych z oferty (R)

- Liczba turystow
korzystajacych z oferty (R)

- Liczba rezultatow
mie¢kkich osiaggnietych

w wyniku realizacji
konkretnych przedsiewzie¢,
zwigzanych

z przeciwdzialaniem
negatywnym zjawiskom
spolecznym i gospodarczym
wskazanym w diagnozie (R)

Optymalizacja
warunkow
przestrzennych,
srodowiskowych

i technicznych dla
efektywniejszej
realizacji pozostatych
celéw procesu
rewitalizacji.

Realizacja inwestycji
przestrzennych, technicznych

I srodowiskowych niwelujacych
bariery i optymalizujacych
warunki do planowania

i wdrazania innych
zintegrowanych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych.

- Liczba zrealizowanych
inwestycji (P)

- Liczba planowanych

| wdrazanych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych, ktorych
realizacj¢ umozliwity
dokonane inwestycje (R)

Zrodto: Opracowanie wiasne
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X111. ANALIZA MOZLIWOSCI BUDZETOWYCH

Miasto Mragowo, jako jeden z gléwnych podmiotéw podejmujacych dziatania
zmierzajace do wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego, musi wykazywaé
zdolnos¢ finansowa do realizacji zaplanowanych dziatan. Instrumentem wieloletniego
planowania finansowego w jednostkach samorzgdu terytorialnego jest Wieloletnia Prognoza
Finansowa. Obejmuje ona prognoze¢ m.in. takich parametrow finansowych jak:

e dochody biezgce oraz wydatki biezgce budzetu;
e dochody majgtkowe oraz wydatki majgtkowe budzetu;
e wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki, albo sposobu
sfinansowania deficytu;
e przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dlugu zaciaggnigtego oraz
planowanego do zaciagnigcia.
Wieloletnig Prognoze Finansowa Gminy Miasto Mragowo na lata 2015 - 2025 prezentuje

ponizsza tabela.
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Tabela 38. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Miasto Mragowo na lata 2015 - 2025

Dochody ogélem, w tym: o6 724503 | 69224 224 | 73300 | 300 " 82176 83838 | 74700 77000| 79000 | 81200 83700 | 86300
’ ; 402 000,00 750,00 | 900,00 | 000,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00
‘ 63 942 65 059 67 160 69 080 71250 | 73425 75645 77770 79940 | 82410 | 85030
598,00 | 402,00 000,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00 000,00| 000,00 000,00
Maiatk 2782 4165 6 140 13096 | 12588 | 1275| 1355| 1230| 1260| 1290| 1270
glalaRe 000,00 | 000,00 000,00 750,00 | 900,00 | 000,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00
o 2612 1765 1340 2736 2228 | 1275| 1355| 1230| 1260 1290| 1270
‘ 000,00 | 000,00 000,00 750,00 | 900,00 | 000,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00| 000,00
Vvaatii osdlem. wtvm: 66931 | 67498 71274 79851 | 81461| 72972 | 75100| 77100 | 79300 | 81800 | 85600
y gotem, w tym: 253,00 | 902,00 500,00 251,00 | 250,00 | 450,00 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00| 000,00
e 63378 | 63331 64 522 66901 | 68511 71192| 72180 | 74000 | 75960 | 77560 | 79510
‘ 14000 | 250,00 250,00 251,00 | 250,00 | 500,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00| 000,00
. 670 610 450 360 280 200 130 60 10
‘ 69000000 | 450000 | 000,00 | 24909900 | 50000 | 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00
2 tytulu gwaranji i poreczenn | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P 3553 4167 6 752 12950 | 12950 | 1779| 2920 3100| 3340 4240| 6090
wydatki majatkowe 113,00 | 652,00 250,00 000,00 000,00 | 950,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00
T -206 1725 2025 2 325 2377 | 1727| 1900 1900 1900| 1900 700

ynik budzetowy 655,00 | 500,00 500,00 499,00 | 650,00 | 550,00 | 000,00 | 000,00 | 000,00 000,00| 000,00
Przychody ogélem, w tym: ‘ o1 o 0,00 0,00 0,00 000 o000| o000| o000 000| 000| 000
nadwyzka budzetowa z lat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
ubleglych

zaciagniecie kredytow/ pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ 3313(2)3 0,00 0,00 0,00 000 000] o000| 000] 000 000! 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000] 000 o000] o000| 000 000| 0,00

Roschody oedlem. v s 2120 1725 2025 2325 2377| 1727| 1900| 1900 1900 1900] 700
y ogolem, w tym: 666,00 | 500,00 | 50000 49900 | 650,00 550,00 | 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA MRAGOWO

splata kredvtow/ pozyczek i wykup
papieréw wartosciowych

w tym laczna kwota wylaczen z
limitu splaty zobowiazan o ktorym
mowa w art. 243 ustawy

Stan zadluzenia na koniec okresu

18 481
699 00

| 199,00 |

16 756 14 730

| 699,00 |

| 12405 |

| 200,00 |

10 027

| 550,00 |

2020 2021 2022 2023 2024 2025

8300

| 000,00 |

6 400

| 000,00 |

4 500

| 000,00 |

2 600 700

| 000,00 | 00000 ) |

Maksymalny dopuszczalny
wskaznik splaty zobowigzan

Relacja planowanej lacznej kwoty
splaty zobowiazan do dochodow

2,50% | 2,34%

Spekienie wskaznika splaty z art.
243ufpp
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Zgodnie z art. 243 obowiazujacej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 2009 Nr 157 poz. 1240), organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze
uchwali¢ budzetu, ktoérego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku
nastepujacym po roku budzetowym relacja tacznej kwoty przypadajacych w danym roku
budzetowym: sptat rat kredytow i pozyczek wraz z odsetkami, wykupoéw papierow
wartosciowych oraz sptat kwot wynikajacych z udzielonych poreczen i1 gwarancji do
planowanych dochodéw ogdtem budzetu przekroczy $rednig arytmetyczng z obliczonych dla
ostatnich trzech lat relacji jej dochodow biezacych powigkszonych o dochody ze sprzedazy
majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do dochodéw ogdtem budzetu.

Jak pokazuja dane zamieszczone w powyzszej tabeli w przypadku Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo na lata 2015 - 2025, relacja planowanej tacznej
kwoty sptaty zobowigzan do dochodow w kazdym roku przyjmuje warto$¢ nizsza niz wartos¢
dopuszczalnego wskaznika sptaty zobowigzan okre§lonego zgodnie za zapisami art. 243 ustawy
o finansach publicznych. Relacja planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzan do dochodow
w kazdym roku prognozowanego okresu odznacza si¢ wartosciami duzo nizszym niz
dopuszczalna warto$¢ wskaznika sptaty zobowigzan, co jednoznacznie wskazuje na duze
mozliwosci Gminy w finansowaniu przyszlych inwestycji. Jest to niezwykle wazne z punktu
widzenia mozliwosci realizacji celow Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo na
lata 2016-2023.

O sukcesie realizacji nakre§lonych celow zdecydowa¢ moze takze efektywnosc
W pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych, w tym $rodkow z funduszy Unii Europejskiej. Lata
2016 — 2023, na ktore zaplanowano realizacje celow LPR, obejmuja okres wydatkowania
srodkow w ramach nowej perspektywy budzetowej UE. Stwarza to bardzo duze mozliwosci
w pozyskiwaniu finansowania na realizacje dziatan, ktorych podjecie jest niezbedne do
realizacji celow procesu rewitalizacji. Gmina Miasto Mragowo posiada bardzo duze

doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych.
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XIV. NAWIAZANIE DO DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego
do roku 2025

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego do
roku 2025 jest dokumentem bedacym podstawg programowania regionalnych dokumentow
operacyjnych dla Warmii i Mazur. Opiera si¢ na trzech zasadniczych ptaszczyznach:
Gospodarka, Czlowick, Relacje. Zostaly one osadzone w plaszczyznie Srodowisko
przyrodnicze. Na ich podstawie wypracowane zostaly priorytety strategiczne na ktorych
skoncentrowana jest polityka rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2025 roku.
Glownym celem Strategii jest ,,spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii
1 Mazur z regionami Europy”. Jego realizacja zaklada wzrost gospodarczy, rozwoj sieci
infrastruktury komunikacyjnej (wtaczenie wojewodztwa do sieci krajowej i miedzynarodowe;j)
oraz poprawe¢ warunkoéw zycia poprzez osiggni¢cie standardow zblizonych do standardow
unijnych. Wsrod celéw strategicznych i operacyjnych wyrézniono:
Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki.
Cel operacyjny 1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji.
Cel operacyjny 1.2. Wzrost innowacyjnosci firm.
Cel operacyjny 1.3. Wzrost liczby miejsc pracy.
Cel strategiczny 2. Wzrost aktywnosci spotecznej;
Cel operacyjny 2.1. Rozwoj kapitatu spotecznego;
Cel operacyjny 2.2. Wzrost dostgpnosci i1 jakosci ustug publicznych.
Cel strategiczny 3. Wzrost liczby i jako$ci powigzan sieciowych.
Cel operacyjny 3.1. Doskonalenie administracji.
Cel operacyjny 3.2. Intensyfikacja wspotpracy migdzyregionalne;.
Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju.
Cel operacyjny 4.1. Zwigkszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spojnosci;
Cel operacyjny 4.2. Dostosowana do potrzeb sie¢ no$nikéw energii;

Cel operacyjny 4.3. Poprawa jakos$ci 1 ochrona srodowiska przyrodniczego.
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Ponadto w Strategii okreSlone zostaly takze Obszary Strategicznej Interwencji, ktore
odzwierciedlaja potencjaty i problemy rozwojowe w uktadzie terytorialnych, a ich ideg jest
koncentracja interwencji na okre$lonych zagadnieniach. Jednym z takich obszaréw sa obszary
wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji. Obejmuja one mate i $rednie miasta zagrozone
silng konkurencjg zewn¢trzng oraz niekorzystnymi warunkami w gminach otaczajgcych te
miasta, a takze duze miasta w ktorych wystepuje natezenia problemow spotecznych. Cel
glowny Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo wykazuje zgodno$¢
z oczekiwanymi efektami interwencji na wspomnianych obszarach, w tym takze na terenie
miasta Mragowo, wsrdd ktorych wyrdznia si¢ m.in. poprawe jakosci zycia, wzrost
przedsiebiorczosci czy wzrost kapitalu spotecznego.

Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo wpisujg si¢ w zatozenia
Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego. Cel
szczegdlowy 2 (Wzmocnienie zasobow wlasnych sektora biznesowego, w tym w szczegdlnosci
MSP, do podnoszenia wtasnej kondycji ekonomicznej na rynku lokalnym i ponadlokalnym)
LPR odpowiada celom przypisanym do celu strategicznego 1 (Wzrost konkurencyjnos$ci
gospodarki) Strategii wojewodzkiej, w szczegdlnosci kierunkom wypracowanym w ramach
celu 1.3. (Wzrost liczby miejsc pracy). Ma to zwiazek z tym, iz zadania przewidziane w ramach
niniejszego dokumentu zaktadajg przede wszystkim poprawe warunkéw na lokalnym rynku
pracy poprzez m.in. ,,Programy aktywizacyjne 1 zatrudnieniowe dla grup dyskryminowanych
na rynku pracy w oparciu o tworzenie firm spotecznych”, co jest jednym z kluczowych
przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych. Zatozenia analizowanego dokumentu, wypracowane cele, jak
1 zaplanowane do realizacji projekty doskonale wpisuja si¢ w cel 2 (Wzrost aktywnosci
spolecznej) Strategii regionalnej. W ramach LPR zaplanowane zostaly zadania, ktére maja na
celu wzmocnienie aktywnosci lokalnej 1 stworzenie odpowiednich warunkow do jej rozwoju,
poprawe¢ jakosci zycia oraz rozwoj spotecznej przedsigbiorczo$ci. Zaplanowane dziatan
infrastrukturalne wpisuja si¢ z kolei w cel strategiczny 4 (Nowoczesna infrastruktura rozwoju)

Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Warminsko — Mazurskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego to
dokument $cisle powigzany ze Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewddztwa

Warminsko — Mazurskiego. Horyzont czasowy dokumentu sigga do roku 2025. Plan jest
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narzedziem do realizacji jednego z najwazniejszych celow wojewddztwa, jakim jest
ksztattowanie 1 prowadzenie polityki przestrzennej. Ochrona i1 ksztalttowanie *tadu
przestrzennego ma kluczowe znaczenie dla prowadzenia rozwoju w sposob zréwnowazony.
Glownym cele polityki przestrzennej Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego jest
,,ZIownowazony rozwoj przestrzenny wojewodztwa, realizowany poprzez wykorzystanie cech
i zasobow przestrzeni regionu, dla zwigkszenia jego spdjno$ci w wymiarze przestrzennym,
spotecznym i gospodarczym, z uwzglgdnieniem tadu przestrzennego oraz zachowania
wysokich walorow srodowiska 1 krajobrazu”. Wsrod celow szczegotowych wymienia sie:

1. Dazenie w gospodarowaniu przestrzenia do uporzadkowania i harmonii pomigdzy
r6znymi elementami i funkcjami tej przestrzeni dla ochrony tadu przestrzennego, jako
niezbgdnego wyznacznika rownowazenia rozwoju.

2. Podwyzszenie konkurencyjnosci regionu, w szczegélnosci poprzez podnoszenie
innowacyjnosci i atrakcyjnos$ci jego gtownych osrodkow miejskich.

3. Poprawa jakoSci wewngtrznej regionu poprzez promowanie integracji funkcjonalnej
I tworzenie warunkow dla wielofunkcyjnego rozwoju obszarow  wiejskich,
Z wykorzystaniem potencjalow wewnetrznych.

4. Poprawa dostepnosci terytorialnej regionu w relacjach zewnetrznych 1 wewngtrznych
poprzez rozwijanie systemow infrastruktury technicznej, w tym infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjne;j.

5. Zachowanie i odtwarzanie wysokiej jakosci struktur przyrodniczo-kulturowych
i krajobrazowych regionu oraz zréownowazone korzystanie z zasobow s$rodowiska,
stanowigce istotny element polityki rozwoju wojewodztwa.

6. Zwickszenie odpornosci przestrzeni wojewodztwa na zagrozenie naturalne
I antropogeniczne oraz utrate bezpieczenstwa energetycznego, a takze uwzglednienie
w polityce przestrzennej regionu potrzeb obronnych panstwa.

Jednym z gtéwnym celéw w gospodarowaniu przestrzenia i jednoczesnie strategiczny sktadnik
zintegrowanej polityki zrownowazonego rozwoju regionu jest przywrocenie 1 ksztaltowanie
fadu przestrzennego, w ramach ktore zaktada si¢ m.in. ,,dgzenie do uporzagdkowania r6znych
elementow 1 funkcji przestrzeni oraz harmonii mi¢dzy nimi, jako niezb¢dnego wyznacznika
robwnowazenia rozwoju — tak w wymiarze planistycznym, jak i realizacyjnym, poprzez: (...)
Rewitalizacje zdegradowanej przestrzeni miejskiej, w tym szczegdlnie terenéw $§rédmiejskich,
terenéw poprzemystowych oraz powojskowych; (...) Dbato$¢ o harmonijne komponowanie

I wysoka jako$¢ terenow przestrzeni publicznej” czy ,,Podniesienie §wiadomosci spotecznej
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dotyczacej diagnozy stanu tadu przestrzennego i jego znaczenia dla jakosSci zycia cztowieka”.
Zadania przewidziane do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Mragowo wpisuja si¢ w przedstawione zatozenia, poniewaz jednym z wyznaczonych
kierunkow w ramach prowadzonego procesu rewitalizacji jest ,realizacja inwestycji
przestrzennych, technicznych i $rodowiskowych niwelujacych bariery i optymalizujacych
warunki do planowania 1 wdrazania innych zintegrowanych przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych”.
Realizacja zaplanowanych projektow ma 2z kolei na celu nadanie terenom
niezagospodarowanym nowych funkcji (Przebudowa i adaptacja zabytkowego magazynu
uzbrojenia, znajdujgcego si¢ na terenie powojskowym, na Centrum Aktywnosci Lokalne;j),
poprawe estetyki 1 funkcjonalnosci zielonych przestrzeni publicznych dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrostu aktywnosci spolecznej (Rewitalizacja w  oparciu
0 zagospodarowanie zielonych przestrzeni publicznych miasta), poprawe estetyki otoczenia
(Rewitalizacja Targowiska Miejskiego), przywracanie i nadawanie przestrzeniom publicznym
miasta wielokierunkowych funkcji (Program mini- inicjatyw oddolnych w przestrzeni
publicznej miasta). Takze pozostate projekty zaplanowane w ramach Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Mragowo wpisujg sie¢ w zalozenia Planu Zagospodarowania
Przestrzennego w kwestiach: podnoszenia konkurencyjno$ci regionu, rozwijania infrastruktury
technicznej, w tym transportowej, zwigkszania atrakcyjnosci struktur przyrodniczo-

kulturowych czy zwigkszania odpornosci na utrate bezpieczenstwa energetycznego.

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia powstata w wyniku wspotpracy 12 samorzadow,
ktorych potaczyla idea rozwoju i promocji Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Jest
dokumentem w oparciu o ktory pracuje Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 i ktory
ma umozliwia¢ tatwiejsza realizacje wspdlnych przedsigwzig¢ przy wykorzystaniu zasobow
wlasnych, jak rowniez realnych mozliwosci wykorzystania srodkow zewnetrznych. Glownym
celem Strategii WIM jest ,,wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
w zakresie atrakcyjno$ci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej
jakos$ci srodowiska przyrodniczego i warunkow zycia”, bedacy jednoczesnie nawigzaniem do
wizji oraz uszczegdlowieniem kierunku interwencji. Celami strategicznym sa:
— wysoki poziom edukacji 1 partycypacji spolecznej;

— konkurencyjna gospodarka;
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— spojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewngtrzna;

— wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze.
Cele i zadania wypracowane w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo sa
spojne z zatozeniami Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 - Strategia. Do realizacji celu 1 (Wysoki
poziom edukacji i partycypacji spotecznej) przyczyniaé si¢ bedzie m.in. utworzenie Centrum
Aktywnosci Lokalnej, tworzenie oddolnych mini-inicjatyw czy realizacja programow
aktywizacyjnych 1 zatrudnieniowych. Cel 1 Strategii WIM nawigzuje przede wszystkim do
aktywizacji lokalnej spoteczno$ci i umieje¢tnosci wspolpracy. Zostanie to zrealizowane m.in.
w zwigzku z wdrozeniem programu ,,Mraggowo — miasto unikatowych pomystow”, ktory bedzie
ukierunkowany na cele rewitalizacji i wlaczenie w ten proces szerokiego grona interesariuszy.
Podsumowujac, cel ten zostanie zrealizowany poprzez osiggnigcie celu 1 (Podniesienie jakosci
1 skuteczno$ci wspotpracy miedzysektorowej 1 wewnatrzsektorowej wokot dziatah na rzecz
lokalnej spotecznosci, szczegélnie grup potrzebujacych wielokierunkowego wsparcia)
wynikajacego z Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo, a z kolei cel 2 Strategii
WIM w zwiazku z osiggnigciem celu 2 (Wzmocnienie zasobow wiasnych sektora biznesowego,
w tym w szczegélnosci MSP, do podnoszenia wiasnej kondycji ekonomicznej na rynku
lokalnym i ponadlokalnym). Planuje si¢ bowiem tworzenie przedsiebiorstw spotecznych, ktore
majg za zadanie pobudzanie przedsigbiorczosci wsrdd grup defaworyzowanych.

Spojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna (cel 3 Strategit WIM) nalezy do
jednych z najwazniejszych czynnikow lokalizacji, poniewaz utatwia dostep do réznorodnych
ustug spolecznych, podnosi atrakcyjno$¢ inwestycyjng oraz jest warunkiem stworzenia
calorocznej oferty produktu turystycznego. Cel ten zostanie osiagniety dzieki realizaciji,
zaplanowanego w Lokalnym Programie Rewitalizacji, projektu infrastrukturalnego (projekt
komplementarny) polegajacego na ,usprawnieniu ukladu komunikacyjnego obszaru
rewitalizacji”. ,,Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej oraz wielorodzinnych
budynkow mieszkalnych” przyczyni si¢ z kolei do realizacji celu strategicznego 4 (Wysokiej

jakosci srodowisko przyrodnicze) Strategii.

Strategia Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego Powiatu Mragowskiego na lata 2007 —
2020

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Mragowskiego na lata 2007 — 2020

obejmuje dhlugookresowy horyzont czasowy, wyznaczajac kierunek dzialan powiatu,
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jednoczesnie przedstawiajac metody i narzedzia ich wdrazania. ,,Misjg wtadz samorzadowych
powiatu mragowskiego jest state, konsekwentne dazenie do integracji spotecznos$ci lokalnej
ziemi mragowskiej oraz wspdlne dzialanie z samorzadami gmin na rzecz podnoszenia poziomu
zycia mieszkancow powiatu, przy respektowaniu zasad ochrony srodowiska naturalnego, jako
najwickszej wartoSci tego obszaru”. Cele strategiczne i operacyjne zostaty podzielone na cztery
strefy strategiczne:
Ustugi spoteczne, infrastruktura ponadlokalna i lokalna
Cel strategiczny: Rozwdj oraz modernizacja ponadlokalnej infrastruktury technicznej,
spotecznej i transportowej oraz wspieranie rozwoju infrastruktury lokalnej
Turystyka i rekreacja
Cel strategiczny: Zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej powiatu przez zachowanie
walorow krajobrazu, uporzadkowanie tadu przestrzennego oraz rozszerzanie standardu
i zakresu $wiadczonych ustug turystycznych.
Cel strategiczny: Podniesienie standardow jakosci zycia spotecznosci lokalnej poprzez
zwigkszenie ilosci miejsc pracy i wzrost dochodéw z turystyki dla mieszkancow,
instytucji zajmujacych si¢ obstugg ruchu turystycznego oraz samorzadéw lokalnych
Mate i Srednie przedsigbiorstwa
Cel strategiczny:  Organizacyjno-szkoleniowe wspieranie  rozwoju  lokalnej
przedsiebiorczosci
Cel strategiczny: Rozw¢j infrastruktury technicznej na obszarze powiatu, jako jeden ze
sposobow przyciggania inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy
Rolnictwo, przetwdrstwo zywnosci 1 przemyst drzewny
Cel strategiczny: Propagowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego i eksensywnego jako
alternatywy dla intensywnej produkcji zywnos$ci konserwowanej chemicznie
Cel strategiczny: Zagospodarowanie wolnych terenéw i obiektow na terenach wiejskich
na cele turystyczne, przetworstwo rolno-spozywcze i przemyst drzewny nie ucigzliwy dla
srodowiska.
Zadania zaplanowane do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Mragowo wpisuja si¢ m.in. w nastepujace cele operacyjne Strategii ,,Rozbudowa
I modernizacja  infrastruktury  spolecznej”, ,Wspieranie dzialalnoSci  organizacji
pozarzadowych”, ,,Doskonalenia systemu pomocy spotecznej”, ,,Rozbudowa i modernizacja
systemu komunikacyjno-transportowego”, ,,Koordynacja dziatan i lokalnych uregulowan

prawnych dotyczacych zachowania tadu przestrzennego w celu wzmacniania walorow
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estetycznych i krajobrazowych powiatu” i ,,Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow

z terenu powiatu, pobierajacych zasitki z pomocy spotecznej”.

Strategia Rozwiagzywania Problemow Spolecznych Powiatu Mragowskiego na lata 2011-

2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Mragowskiego na lata 2011-2020
okresla cele 1 dzialania skierowane do grup spolecznych (uwzgledniajac ich potrzeby
i oczekiwania) wymagajgcych najwiekszego wsparcia, ktore ukierunkowane sg na
rozwigzywanie problemoéw spotecznych. W najwigkszym stopniu, dzialania Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo (kluczowe przedsigwzigcia rewitalizacyjne) wpisuja
si¢ w cel strategiczny ,,integracja i wsparcie os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Z terenu powiatu mragowskiego” (cel operacyjny: zwigkszenie wsparcia dla osob i rodzin
zagrozonych dysfunkcja z terenu powiatu mragowskiego) oraz cel strategiczny ,,zwickszanie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci rynku pracy w powiecie mragowskim (cele operacyjne:
zwigkszania aktywno$ci zawodowej o0sOb zpowiatu mragowskiego bez kwalifikacji
zawodowych lub z nieaktualnymi kwalifikacjami zawodowymi; wsparcie przedsiebiorczo$ci
W powiecie mragowskim). Ponadto projekty komplementarne tj.: modernizacja obiektow
szpitala czy ladowisko §miglowcdw ratunkowych przy szpitalu mraggowskim nawigzuja do celu
strategicznego ,,polepszanie jakosci zycia mieszkancow powiatu mragowskiego” (cel
operacyjny: podwyzszenie poziomu i zwigkszenie dostgpnosci uslug medycznych dla

mieszkancow powiatu mragowskiego).

Strategia Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego Miasta Mragowo na lata 2016 — 2025

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Miasta Mragowo na lata 2016 — 2025 jest
dokumentem strategicznym okreslajacym cele 1 kierunki rozwoju Mragowa do roku 2025,
narzedziem prowadzonej przez samorzad polityki rozwoju lokalnego. Cele rozwojowe, wraz
z odpowiadajacymi im kierunkami dziatan, zostaly zaplanowane w czterech obszarach
strategicznych: spoleczenstwo, gospodarka 1 turystyka, $rodowisko oraz przestrzen
| infrastruktura. Gléwny obszar interwencji samorzadu lokalnego okresla misja:

»Zrownowazony rozwo0j Mragowa w oparciu o efektywne wykorzystywanie jego potencjatow
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— atrakcyjnego potozenia, aktywnego spoteczenstwa, dobrego klimatu dla przedsi¢biorczosci
I marki miasta festiwalowego”. Celami strategicznym Strategii sg:

1. Aktywne, zintegrowane spoteczenstwo;

2. Dobry klimat dla biznesu;

3. Funkcjonalna i nowoczesna przestrzen;

4. Inteligentne ksztattowanie $rodowiska antropogenicznego oraz ochrona zasobow

naturalnych.

Zalozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mragowo sa spojne z celami
wypracowanymi w ramach Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Mraggowo na
lata 2016-2025. Cze$¢ zadan przewidzianych w ramach LPR obejmuje poprawe
funkcjonalnosci obiektow i terenow zlokalizowanych w granicach obszaru rewitalizacji,
poprawe jako$ci przestrzeni publicznych, co jest zgodne z celem 3.4 (Rewitalizacja
przestrzenna obszarow kryzysowych) Strategii. Zadania o charakterze spotecznym wpisuja si¢
natomiast w cel strategiczny 1 (Aktywne, zintegrowane spoleczenstwo), a w szczegdlnosci cele
operacyjne 1.1 (Wzmocnienie integracji spolecznej. Pobudzanie aktywnosci mieszkancow)
I 1.4 (Zmniejszanie zjawiska wykluczenia spolecznego poprzez wsparcie grup spotecznych
zagrozonych wykluczeniem). Pozostate zadania wpisuja si¢ natomiast w nast¢pujace cele:
usprawnienie ruchu komunikacyjnego (cel 3.1. Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej,
podniesienie poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego poprzez rozbudowe¢ 1 modernizacje
infrastruktury drogowej), termomodernizacje budynkow (cel 4.1. Poprawa efektywnosci
energetycznej, redukcja emisji szkodliwych substancji do atmosfery poprzez wspieranie
inwestycji w odnawialne zrodta energii), modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
(cel 3.2. Efektywne zarzadzanie infrastrukturg sportowo-rekreacyjna) oraz kulturowej (cel 2.3.
Wzmocnienie systemu wsparcia sektora turystycznego poprzez kreowanie nowych produktow
turystycznych, ochrong¢ dziedzictwa przyrodniczego) i zapewnianie dostgpnosci do ushug
publicznych (1.5. Poprawa dostepu i jakos$ci ustug publicznych poprzez rozwijanie oferty

kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej).

Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych dla Gminy Miasto Mragowo na lata
2014-2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Miasto Mragowo na lata 2014-

2020 to wieloletni dokument programowy, ktéory ma istotne znaczenie dla zapewniania
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bezpieczenstwa socjalnego mieszkancow Mragowa, w szczegoOlnosci tych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Glownym celem Strategii jest ,,poprawa warunkoéw zycia
I aktywizacja mieszkancow Gminy Miasto Mragowo zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz ich integracja z pozostatymi mieszkancami miasta”, natomiast cele strategiczne to:

1. Zapewnianie rodzinom z terenu Miasta znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej

odpowiednich warunkow do ich prawidtowego funkcjonowania.

2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu rodzin z terenu Miasta dotknigtych ubostwem.

3. Poprawa warunkow funkcjonowania oséb niepetnosprawnych w spotecznosci lokalne;.

4. Przeciwdzialanie zjawisku przemocy w rodzinie i fagodzenie jego skutkow.

5. Zahamowanie zjawiska uzaleznienia oraz tagodzenie jego skutkow.

6. Wspieranie osob starszych oraz ich aktywizacja.
Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych sa ze soba zgodne, poniewaz ich zasadnicza kwestiag jest rozwigzywanie
problemow spotecznych przyczyniajacych si¢ do powstawania stanu kryzysowego w miescie
lub na jego okreslonych obszarach, ograniczenie zjawiska wykluczenie spolecznego,
bezrobocia oraz integracja spoteczenstwa. Jest to kwestia zasadnicza, poniewaz rozwigzanie
wspomnianych probleméw oraz aktywizacja lokalnej spotecznos$ci przyczyni si¢ do popraw

jakosci zycia mieszkancow we wszystkich jego aspektach.
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Mragowo

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Mragowo to strategiczny dokument, w ramach
ktorego wypracowane zostaly dzialania ukierunkowane na poprawe jakosci powietrza
W miescie Mragowo, umozliwienie maksymalnego wykorzystania energii odnawialne;j,
zwigkszenie efektywnosci energetycznej oraz wskazanie kierunkéw rozwoju zaopatrzenia
W ciepto, energi¢ 1 paliwa gazowe, ktore moga by¢ wspierane ze srodkow publicznych. Plan
ten obejmuje takie cele dlugoterminowe jak:

— rozw0j niskoemisyjnych Zrodet energii,

— poprawa efektywnosci energetycznej,

— poprawa efektywnosci gospodarowania surowcami i paliwami,

— rozwdj i wykorzystanie technologii niskoemisyjnych,

— zapobieganie powstawaniu oraz poprawa efektywnosci gospodarowania odpadami,

— promocja nowych wzorcow konsumpcji.
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Projekt komplanarny majacy na celu ,,Termomodernizacj¢ obiektéw uzytecznosci publicznej
oraz wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych” jest zatem zgodny z zatozeniami Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Mragowo. Ponadto, realizacja kazdej inwestycji

przewidzianej w LPR bedzie przebiegata zgodnie z zasadami ochrony $rodowiska.

Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego miasta Mragowo

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Mragowo
okresla zasady organizacji struktury przestrzennej — podstawowe elementy sieci osadniczej,
rozmieszczenie infrastruktury spotecznej, technicznej oraz wymagania w zakresie ochrony
srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Wyznaczony obszar rewitalizacji na terenie miasta Mragowo obejmuje w przewazajacej
czgsci tereny koncentracji ustlug ogoélnomiejskich. W Studium okreslone zostaly dziatania
w skali ogdlnomiejskiej, ktore wymagane sa3 w konteks$cie zrOwnowazonego rozwoju miasta.
Sa to dzialania polegajace na:

e restrukturyzacji gldwnego obszaru koncentracji uslug ogdlnomiejskich ($rédmiescia
miasta Mragowa) w kierunku:

— rewaloryzacji zabudowy letniskowej i historycznego uktadu urbanistycznego,

— zmiany dotychczasowych proporcji  w  sposobie uzytkowania zabudowy
| zagospodarowania terenu w celu zwigkszenia udziatu ushug, zwigzanych z obstuga
ruchu turystycznego,

¢ racjonalizacji intensyfikacji zainwestowania w obszarze mragowskiej rynny pojezierne;j
wraz z prowadzeniem systemowych inwestycji infrastrukturalnych, warunkujacych
ochrong wdd powierzchniowych 1 wgtebnych przed zanieczyszczeniem,

e inwestycji energetycznych, warunkujagcych mozliwos$ci rozwojowe miasta, oraz
komunikacyjnych umozliwiajacych przeksztatcenia strukturalne zagospodarowania
przestrzennego w obszarze Mragowa.

W centralnej cze$ci obszaru rewitalizacji znajduje si¢ obszar nawarstwien kulturowych starego
miasta wpisany do rejestru zabytkow Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow (strefa ochrony
konserwatorskiej archeologicznej). Tereny potozone przy ul. Generata Leopolda Okulickiego,
na potudnie od jeziora Soltyskiego oraz wzdluz ul. Krakowskiej to tereny zielone,
predysponowane do pelnienie funkcji przyrodniczej z ograniczonym zagospodarowaniem.

W péinocno-wschodniej czeSci wyznaczonego obszaru - nad brzegiem jeziora Czos, przy ul.
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Rynkowej, ul. Piaskowej oraz ul. Zohierskiej zlokalizowane sa niewielkie fragmenty terenow

o przewazajacej funkcji mieszkaniowo-ustugowej. Obszar przy ul. Brzozowej (Park im. Gen.

Wiadystawa Sikorskiego) oznaczony zostat jako teren o przewazajacej funkcji turystyczno-

wypoczynkoweyj.

W Studium ustalone zostaty rowniez gldwne zasady strukturalne polityki przestrzennej

(ktore wynikajg z koniecznosci rozwigzywania gtownych problemow i realizacji strategicznych

celow rozwoju miasta):

ksztaltowanie rozwoju miasta jako wezla aktywizacji wschodniego obszaru
wojewodztwa z czego wynikaja:

funkcje produkcyjne niekolidujace z wymogami ochrony Srodowiska,

funkcje obstugi ruchu turystycznego, wykorzystujace potencjalne walory srodowiska
przyrodniczego i kulturowego miasta Mragowa,

utrzymanie kierunkow rozwoju terytorialnego miasta, okreslonych w poprzednim
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Mragowa,
zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne terendw lasow miejskich i zieleni miejskiej

oraz rozwoj funkcji turystycznych w obszarach przyjeziornych.
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XV. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA | EWALUACJI

Zespot AR — Zespot Akcja-Rewitalizacja to partycypacyjny model wspolpracy przy
realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji - metodg ,,matych krokow” i przy jasnym podziale
rol 1 zadan z nich wynikajacych. Zespot AR ma swoich lideroéw, ekspertow 1 gosci, ktorzy petnig
odmienne role, jednak mogg przechodzi¢ z jednej roli do drugiej, jak tez moga rekomendowac
nowe osoby do wiaczenia w sktad Zespotu.

Glownym zadaniem Zespotu AR jest koordynowanie wdrazania, monitorowanie
i biezaca ocena procesu rewitalizacji, jak roOwniez reagowanie na czynniki wplywajgce na

proces i odpowiednie jego modyfikowanie, jesli zajdzie taka potrzeba.

Lokalizacja:
Siedziba Zespotu AR bedzie si¢ miescita w Urzedzie Miejskim w Mragowie,

w Referacie Strategii, Rozwoju, Promocji i Integracji Europejskiej. Docelowo bedzie
rozwazana mozliwo§¢ przeniesienia siedziby do Centrum Aktywnos$ci Lokalne;j.
Uzupehieniem bedzie réwniez tzw. stoisko rewitalizacyjne na terenie Targowiska Miejskiego
— jako punkt terenowy dziatan Zespotlu, przelamujacy jednoczesnie dystans instytucjonalny
i ulatwiajacy kontakt bezposredni z mieszkancami. Zespét AR bedzie rowniez promowat
proces rewitalizacji podczas lokalnych wydarzen, umozliwiajacych dystrybucje ulotek
informujacych o projektach rewitalizacyjnych (zrealizowanych/planowanych), przekazywanie
danych kontaktowe do Zespotu, zapraszanie do skladania propozycji oddolnych inicjatyw
rewitalizacyjnych, jak réwniez ocene realizowanych przedsiewzie¢ (ankiety, wpisy do

wyktadanej ksiegi itp.).

Liderzy:
Sktad trzonu Zespolu AR to przedstawiciele Referatu Strategii, Rozwoju, Promocji

I Integracji Europejskiej oraz Biura Projektow do pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
Wszystkie osoby w tej grupie beda miaty rownorzedne znaczenie i jednakowe uprawnienia. Po
rozpoczeciu dziatalno$ci Zespotu zaktada sie poszerzanie sktadu grupy liderow o kolejne osoby
— zardwno sposrod ekspertow, jak 1 gosci.
Liderzy beda koordynowali prace Zespotu, w szczegdlnosci beda odpowiedzialni za:
— podziat i delegowanie zadan w Zespole,

— komunikacje¢ z ekspertami i go$¢mi,
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przyjmowanie propozycji projektéw/inicjatyw od interesariuszy procesu rewitalizacji
wedtug zasad ustalonych i przekazanych przez Zespot,

konsultacje spoteczne i inne formy zbierania oczekiwan i opinii mieszkancéw na temat
procesu rewitalizaciji,

informowanie o dobrych praktykach rewitalizacyjnych (co juz zostalo zrobione
w ramach procesu rewitalizacji) oraz o planowanych projektach, edukowanie
w zakresie idei rewitalizacji wraz z promocjg wszystkich dziatan rewitalizacyjnych
wnioskowanie do Burmistrza Miasta Mraggowo i Rady Miasta 0 uzasadnione zmiany
w tresci LPR, w tym o wlaczenie nowych projektow rewitalizacyjnych do dokumentu
nadzor nad realizacja projektow rewitalizacyjnych wynikajacych z LPR, w tym
monitorowanie ich wdrazania oraz prowadzenie badan ewaluacyjnych w konteks$cie
zaktadanych celow i rezultatow rewitalizacji,

zbieranie danych na temat postgpoéw wdrazania i przebiegu realizacji poszczegdlnych
projektow,

identyfikowanie oraz przewidywanie zagrozen realizacji LPR,

przyjmowanie sprawozdan z realizacji projektéw od podmiotow realizujacych
poszczegolne zadania,

sporzadzanie rocznych sprawozdan merytorycznych i finansowych z realizacji LPR,
w szczego6lnosci z osiggnigcia zamierzonych celow wraz z ewaluacja zrealizowanych
projektow i rekomendacjami na przysztos¢;

dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Eksperci:

Do Zespotu AR zostang zaproszeni tzw. eksperci — reprezentanci Referatow Urzedu

Miejskiego, jednostek organizacyjnych JST, w tym placowek kulturalnych i o§wiatowych,

a takze przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kosciolow i1 zwigzkéw wyznaniowych,

klubow sportowych i sektora biznesowego. Przyjgcie zaproszenia bgdzie dobrowolne, tj. bedzie

zalezalo od decyzji danego podmiotu lub jego organu prowadzacego, jednoczesnie bedzie

zobowigzywato do okreslonych zadan. Rolg ekspertow bedzie wspomaganie liderow

w dziataniach informacyjno-promocyjnych oraz w nadzorowaniu wdrazania LPR, tj. aktywny

udzial w monitorowaniu 1 ewaluacji celow 1 rezultatow, szczegdlnie w projektach

rewitalizacyjnych zwigzanych z ich specyficznym obszarem specjalizacji/dziatalnosci.
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Eksperci beda zobowigzani do uczestniczenia w spotkaniach Zespotu, jak i do pozostawania
w komunikacji zdalnej. Ich opinie beda brane pod uwagge we wnioskach o zmiany
w dokumencie LPR. Moga tez by¢ pomystodawcami i realizatorami kolejnych projektow

rewitalizacyjnych.

Godcie:

To wszystkie osoby, ktore z wlasnej woli i inicjatywy wilacza si¢ w prace Zespotu AR
w odpowiedzi na otwarte zaproszenie do konsultacji, spotkan i innych form kontaktu
Z Zespolem - wyrazg opini¢, zglosza propozycje dziatania, bgda uczestnikami wydarzen,
konkursow itp. Goscie mogg by¢ réwniez zapraszani imiennie na poszczegolne wydarzenia,
a nawet spotkania wewnetrzne liderow i ekspertow. GoScie nie zobowigzuja si¢ do peienia
okreslonych funkcji w Zespole — ich rola jest gtownie opiniodawcza, a poziom zaangazowania
w dziatalno$¢ Zespotu zalezna od nich samych. Go$cie mogg sta¢ si¢ ekspertami, jak réwniez
liderami. Liderzy i eksperci beda odpowiedzialni za komunikacje z go$émi: informowanie
0 planowanych spotkaniach i wydarzeniach otwartych, przekazywanie materialdéw dotyczacych
wdrazania LPR, zachecanie do wickszego zaangazowania si¢ w pracg Zespotu oraz wspieranie
W pelnieniu nowej roli.

Wprowadzenie do zespotu gosci jako rownowaznych jego czlonkdéw o okreslonej roli to
pretekst do gromadzenia mieszkancow, aby ,,.krok po kroku” wtaczac ich w proces rewitalizacji.
Tak rozumiana dziatalno$§¢ Zespotu Akcja-Rewitalizacja zapewnia wspotprace wszystkich
interesariuszy procesu rewitalizacji - od podmiotow zinstytucjonalizowanych do pojedynczych

przedstawicieli spoteczenstwa.

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem otwartym i powinien by¢ uzupetniany
poprzez wpisy nowych przedsigwzig¢ oraz dokonywanie niezb¢dnych korekt. Wszelkie
postulaty i wnioski o wpis przedsiewzig¢ inwestycyjnych do niniejszego dokumentu bedzie

przyjmowal 1 moderowat Zespot AR.
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