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1. Wprowadzenie

We wspotczesnym Swiecie coraz wiekszg wage przywigzuje sie do zdrowego stylu zycia,
ktorego coraz wazniejszym elementem jest, obok witasciwego odzywania sie i higieny,
aktywnos$¢ fizyczna. Ruch postrzegany jest jako jedna z najprostszych metod profilaktyki
zdrowotnej, rownowagi psychofizycznej i podnoszenia poziomu subiektywnego poczucia
zadowolenia z zycia. Znaczenie przypisywane powszechnej aktywnosci fizycznej jest
szczegoblnie istothe w obliczu starzenia sie spoteczenstw europejskich, dominujgcego
siedzacego trybu zycia i otytosci bedgcej chorobg cywilizacyjng naszych czaséw. Sport
powszechny staje sie dzieki temu elementem nowoczesnego myslenia o zdrowiu publicznym.
Coraz powszechniej zwraca sie uwage na ekonomiczne korzysci ze sportu powszechnego:
wylicza sie m.in. wptyw, jaki na gospodarke ma dtuzsze zycie w lepszym zdrowiu (dtuzsze
pozostawanie na rynku pracy, mniejsze koszty leczenia itp.). Rosnacy ,popyt” na aktywnosé
fizyczng prowadzi tez do rozwoju branzy sportowej i turystycznej — powieksza sie odsetek oséb
zatrudnionych w tym sektorze, wartos¢ swiadczonych przez branze ustug czy rynek produktow
sportowych i turystycznych (ubiory, akcesoria). Rachunek satelitarny sportu przeprowadzony w
Polsce w roku 2010 oszacowat kontrybucje ,netto” branzy sportowej do Produktu
Krajowego Brutto na ok. 2,3% - i jest to wartos¢ rosnaca.

Coraz powszechniej dostrzega sie tez spoteczng funkcje sportu, ktéra zostata
szczegOlnie doceniona w Biatej Ksiedze Sportu przyjetej przez Unie Europejska w roku 2007. W
nadchodzacym, nowym okresie programowania sport po raz pierwszy bedzie miat swoj osobny
program oraz dedykowane na dziatania sportowe srodki. Sposrdd spotecznych pozytkéw ze
sportu podkresla sie w szczegodlnosci zdolno$¢ sportu do wzmacniania wiezi spotecznych
(spojnosci), umiejetnosci spotecznych i kompetencji psychologicznych (wytrwatos¢, zdolnosé
radzenia sobie z porazkami), wyjatkowg tatwos$¢ pozyskiwania i utrzymywania wolontariatu oraz
pozytki edukacyjne i kulturalne, wykorzystywane w znanych programach brytyjskich czy
holenderskich.

Oznacza to, ze coraz wiekszg wage przypisuje sie do sportu powszechnego, czyli
podstawy piramidy sportu. Jest to dla sportu kwalifikowanego tendencja korzystna, bowiem
zwieksza pole rekrutacji i wzmacnia baze zawodnikow. Sport powszechny jest réwniez coraz
blizszy turystyce: nie tylko dlatego, ze turystyka ma czesto forme aktywnego wypoczynku, ale
rowniez dlatego, ze turySci sg coraz bardziej mobilni i coraz czesciej poszukujg ,na miejscu”
mozliwosci aktywnosci ruchowej (fizycznej). W opracowaniach z zakresu turystyki podkresla sie,
ze dawne ,trzy S” (sun, sand, sea — czyli stonce, plaza, morze) zastepowane jest przez ,trzy E”

(education, excitement, entertainment - edukacja, ekscytacja, rozrywka).



Sport przestaje by¢ utozsamiany z ,kosztem” - inwestycjg, z ktorej zwrotem moze by¢ co
najwyzej ,duma narodowa”. Zaczyna sie dostrzegac i ceni¢ jego produktywnos¢ spoteczng
i ekonomicznag, a takze atrakcyjnosc turystyczna.

Wszystkie wymienione czynniki pokazuja, ze takze na poziomie plandéw i strategii
gminnych potrzebna jest zmiana myslenia o sporcie, na rzecz postrzegania go jako zasobu

rozwojowego.

2. Cele procesu zainicjowanego przez Urzad Miasta

Pierwszym etapem procesu zmiany w obszarze sportu w Mragowie byto uswiadomienie sobie
jego znaczenia i wptywu na wiele sfer zycia spotecznego. Z perspektywy wiadz samorzadowych
na sport nalezy patrzec¢, jako na obszar $cisle zintegrowany z turystyka, edukacjg, zdrowiem,
gospodarka, integracja spoteczng, wzmacnianiem ftrzeciego sektora i promocjg danej
miejscowosci. Wewnetrznie sport tez sklada sie z powigzanych ze soba, réznorodnych sfer
i wynikajacych z nich dziatan: sportowych nawykow i doswiadczen mieszkancow, sity
organizacji pozarzadowych (klubéw i organizacji sportowych), wsparcia dla treneréw
i sportowcow, dostepu do infrastruktury i sprzetu, polityki samorzadowej, systemoéw
szkoleniowych, wspétpracy miedzynarodowej. Pokazuje to mnogos¢ aktoréw z wielu pozioméw

spotecznej organizacji i wiele mechanizmdéw, ktére wspéttworzg sytuacje sportu.

Rys. 1 Obszary oddziatywan sportu.




Rys. 2 Elementy tworzgce sytuacje sportu (lokalnie)

ELEMENTY TNORACE
ST STORTU

W odniesieniu do wyzej wymienionych trendéw, sity oddziatywania sportu, lokalnych tradycji
i naturalnych uwarunkowan samorzad Mragowa zdecydowat sie uczyni¢ sport jednym
z waznych elementow rozwoju miasta. Praca wladz Mrggowa poczyniona w tym kierunku
zostata zauwazona w skali ogolnopolskiej m.in. poprzez przyznanie miastu tytutu ,Aktywne
miasto”. *

Kolejnym etapem byto przekonanie, ze realizacja wieloaspektowych i dtugofalowych
dziatan, w obszarze o wielu powigzaniach wymaga stworzenia strategii. W tym momencie
Urzad Miasta rozpoczat dziatania w kierunku:

> stworzenia strategii wykorzystania sportowych zasobéw Mragowa
dla ekonomicznego i spotecznego rozwoju miasta.

1. ! Ogdlnopolski konkurs, ktérego celem jest aktywizacja i promowaniem sportu w miastach. Gtéwne kryteria oceny : Infrastruktura
sportowa , programy spoteczne ukierunkowane na rozwaj sportu, ilos¢ klubdw i organizacji sportowych. Imprezy sportowe
umozliwiajgce AKTYWNE uczestnictwo i promujace aktywnosc fizyczng. Dziatania promujgce aktywnos¢ fizyczng i rozwdj rekreacji
ruchowej realizowane przez Urzad Miasta i partneréw.
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W Mragowie istnieje wiele instytucji, klubow, organizacji zwigzanych ze sportem i turystyka.
Jedynie wspdlne zastanowienie sie nad szansami i potrzebami miasta, z uwzglednieniem
réznych doswiadczen, kompetencji i punktéw widzenia, mogto zapewni¢ stworzenie
realistycznej strategii. Dlatego w kwietniu 2012 r. wiladze miasta powotaty Zespdt
Partycypacyjny, ktérego spotkania wyznaczaty kolejne etapy prac nad Strategig.

Oproécz 50 osobowego Zespotu Partycypacyjnego, do wspotpracy zaproszono rowniez
socjologéw z Projektu Spotecznego Uniwersytetu Warszawskiego oraz Jakuba Kalinowskiego
z Fundadji v4sport, ktérzy wraz z Zespotem Roboczym powotanym w ramach Urzedu Miasta®
pehili funkcje koordynujaca merytoryczne aspekty prac.

Niezwykle istotne dla catego procesu byto zaangazowanie Mazurskiego Stowarzyszenia
Inicjatyw Sportowych, ktére wzieto na siebie cze$¢ prac merytorycznych w tym prace badawcze
— realizacja badan umozliwita rozszerzenie partycypacyjnosci prac o perspektywe
mieszkahcow. Lacznie w pracach nad strategig uczestniczyto prawie 100 oséb.

Proces projektowania zmian w obszarze sportu byt w Mrggowie od poczatku rozumiany
jako otwarty na mieszkancow, dtugotrwaty, realizowany jako element rozwoju miasta, a nie tylko
sfery sportu, transparentny, oparty na rzeczywistej sytuacji (realistyczny) i nastawiony na
uczenie sie i dobrze zaadresowane, konkretne dziatania. Zarzadzanie takim procesem jest
duzym wysitkiem i kosztem, ale w Mragowie zrozumiano, ze tylko w ten sposob moze byc¢

mowa o madrej polityce, prowadzacej do pozadanych i odczuwalnych dla mieszkancéw zmian.

3. Diagnoza - sport i aktywnos¢é ruchowa w Mragowie

Logike partycypacji zawsze nalezy opiera¢ na diagnozie, ktéra oprécz analizy istniejgcych
dokumentéw, powinna zawiera¢ w sobie element pogtebionych badan prowadzonych wsrdd
mieszkancow. W Mragowie projektujgc diagnoze postuzono sie stworzonym przez Projekt
Spoteczny Uniwersytetu Warszawskiego narzedziem do ,Mapowania Przestrzeni Przyjaznej dla
Ruchu”.

Dane potrzebne do opracowania diagnozy zostaty zebrane przez pracownikéw Urzedu
Miasta Mragowa oraz przez wolontariuszy Mazurskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Sportowych.
Wiosng 2012 roku mitodzi ludzie, przeprowadzajagc wywiady i ankiety z mieszkancami
zgromadzili wiele istotnych ze wzgledu na powstajgca strategie rozwoju sportu informacji na
temat mragowskiej infrastruktury oraz zwyczajow i potrzeb mieszkancéw miasta. Do

zobrazowania sytuacji sportu w Mragowie przeprowadzono 134 wywiady z mieszkancami (w

2 Ze strony Uniwersytetu Warszawskiego i Projektu Spotecznego 2012 uczestniczyli: dr hab.Anna Giza —Poleszczuk, prof.UW, Maria
Szymborska, Maria Rogaczewska , Aleksandra Gotdys, Marcin Podziemski.

3 W sktad Zespotu Roboczego weszli. Donata Kobyliiska — Durka kierownik Referatu Strategii, Rozwoju, Promocji i IE, Irena Szkudaj — Kierownik
Referatu Kultury, Edukacji, Sportu Zdrowia i Opieki Spotecznej Anna Jakubowicz z Referatu Kultury, Edukacji, Sportu Zdrowia i Opieki Spotecznej,
Arkadiusz Mierkowski — animator sportowy boisk Orlik , prezes Mazurskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Sportowych.
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tym 13 z przedstawicielami klubow i stowarzyszen sportowych z terenu Mrggowa i 12
z zarzgdcami obiektow sportowych) oraz 361 ankiet.

Wyniki tej pracy zostaty nastepnie przeanalizowane i pogtebione przez czionkéw

opracowujgcego strategie Zespotu Partycypacyjnego, pracownikow Urzedu Miasta i socjologow
z Projektu Spotecznego Uniwersytetu Warszawskiego.
W celu uzyskania jak najwiekszej jasnosci przekazu autorzy Strategii zdecydowali sie stworzyé
dokument, ktory bedzie zawierat jedynie najwazniejsze wnioski i obserwacje z przeprowadzonej
diagnozy. Wszystkie dane na podstawie, ktérych opracowano Strategie zostaty umieszczone w
oddzielnym dokumencie Diagnozy zasobéw sportowych opracowanej na potrzeby Strategii
rozwoju sportu i wolontariatu sportowego dla Mraggowa SPORT ZMIENIA.

W celu stworzenia strategii wykorzystania sportowych zasobéw Mragowa dla
ekonomicznego i spotecznego rozwoju miasta Zespot Partycypacyjny wielokrotnie pracowat
w trzech grupach warsztatowych. Kazdy z podzespotéw rozpatrywat kwestie rozwoju sportu w
miescie w odniesieniu do trzech zwigzanych z aktywnoscig fizyczng sfer, odpowiednio sportu
powszechnego, sportu kwalifikowanego i turystyki. Ze wzgledu na przyjeta metode pracy
Zespotu wnioski zawarte w diagnozie zostaty podzielone w podobny sposéb.

W tym miejscu trzeba jednak wyraznie zaznaczy¢, ze mieszkancy traktujg trzy ww. sfery
jako system naczyn bardzo scisle ze sobg potagczonych. Zmiany w jednej z dziedzin przynoszg
skutki takze w pozostatych. Dlatego jednym z najistotniejszych wnioskéw z procesu
tworzenia strategii rozwoju sportu w Mragowie jest postulat rozwazania wszelkich

planowanych w danej sferze dziatan, w odniesieniu do dwéch pozostatych.

3.1. Najwazniejsze wnioski z diagnozy - sport powszechny w Mragowie

SPORT POWSZECHNY W MRAGOWIE

= Aktywni ludzie:

e 72,5 % badanych mieszkancéw Mragowa twierdzi, ze rekreacyjnie uprawia sport, z czego
potowa twierdzi, ze uprawia sport kilka razy w tygodniu. To o blisko 30% wiecej niz srednia
krajowa (badania Eurobarometru z 2010 roku).

e 53% mragowian chciatoby sprébowacé jakiegos nowego sportu, jest zainteresowana
uczeniem sie jakiej$ dyscypliny. Zdecydowana wiekszos¢ z tych dyscyplin jest dostepna w
Mragowie.

e Mimo tego, ze mragowianie deklaruja, ze ruszaja sie czesto, to tylko 8% uwaza, ze to

wystarczajgca ilo$é. CHCIELIBY RUSZAC SIE WIECEJ - i co jeszcze istotniejsze uwazaja,
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ze by tak sie stato potrzebujg zmiany swojego nastawienia. W odréznieniu od wiekszosci
Polakéw nie ttumaczg sie brakiem czasu czy pieniedzy. Zmiana nastawienia to pole do
dziatan "miekkich" - promocji sportu, ciekawych i réznorodnych atrakcyjnych zajec,
widocznych i tatwo dostepnych - wtedy nastawienie moze sie zmienic.

»—\W mieszkancach Mragowa tkwi duzy potencjat do angazowania sie w wolontariat. 44,7 %
mragowian chciatoby wiaczy¢ sie w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, a dodatkowe 29
% odpowiedziato, ze gdyby pojawita sie ciekawa inicjatywa wzieliby to pod uwage i mozliwe,
ze wzieliby w niej udziat. Oznacza to, ze 74 % mieszkancow miasta to potencjalni
wolontariusze.

e W 2011roku Mragowo uzyskato tytut ,Aktywne Miasto” Ogdlnopolski konkurs, ktérego celem
jest aktywizacja i promowaniem sportu w miastach. Gtéwne kryteria oceny : Infrastruktura
sportowa , programy spoteczne ukierunkowane na rozwdj sportu, ilos¢ klubow i organizaciji
sportowych. Imprezy sportowe umozliwiajace AKTYWNE uczestnictwo i promujace
aktywnos¢ fizyczng. Dziatania promujgce aktywnosé fizyczng i rozwdj rekreacji ruchowej
realizowane przez Urzad Miasta i partnerow.

e Wskaznik przedsiebiorczosci (liczony jako liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym) mieszkancéw Mragowa jest wysoki
w stosunku do innych miast o podobnej wielkosci w wojewddztwie i ksztattuje sie na
poziomie 167,9.

2> Korzystne potozenie geograficzne — Mragowo lezy w sercu Mazur i jest otoczone
urozmaiconym, sprzyjajacym aktywnosci pieknym krajobrazem.

=> Wiele dziatajacych w dziedzinie sportu stowarzyszen:

e 11 - czynnie upowszechnia i rozwija sport w$rdd dzieci i mtodziezy, poprzez prowadzenie
zajec, treningdw oraz poprzez udziat we wspdtzawodnictwie sportowym w réznych
dyscyplinach,

e 3 - zrzeszajg w swoich szeregach gtéwnie osoby doroste, uprawiajace sport rekreacyjnie
(Klub Biegacza, Klub Morsa, Mraggowskie Towarzystwo Wedkarskie),

e 1 —zajmuje sie organizacjg imprez sportowych i rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy na
terenie powiatu.

e 1 —zajmuje sie organizacjg imprez, wspotpracg miedzynarodowg oraz wolontariatem
sportowym.

= Duzo infrastruktury sportowej w miescie - potowa Mragowian uprawia sport na
miejskich obiektach.

2 Rozpoczeta wspotpraca z zagranica w ramach trzyletniego projektu ,,Sport for change”
wspoéifinansowanego z programu ,,Uczenie sie przez cate zycie” w ramach projektéw
partnerskich GRUNDTVIGA.

= Szkota mistrzostwa sportowego - w zeglarstwie i kajakarstwie oraz 4 klasy sportowe —
2 siatkarskie, 2 z pitkg reczna.

= Wiele przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy imprez sportowych w miescie.




Stabe strony

= Komunikacja i zarzadzanie:

e Staba wspodipraca miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego oraz miedzy
zarzadzajacymi infrastrukturg sportowa — blokujaca m.in. przedtuzenie promenady wokot
Jeziora Czos i uruchomienie sptywu kajakowego rzekg Dajny.

e Brak wspdlnej wizji rozwoju turystyki w regionie.

e W miescie nie ma instytucji zajmujacej sie koordynacja i rozwojem sportu, czes¢ zadan
aktualnie realizuje w Centrum Kultury i Turystyki.

e Informacje o sporcie nie docierajg do mieszkancow i/lub nie przekonujq ich do aktywnosci.

e Kluby sg dosy¢ zamkniete, majg matq site przyciggania, niewystarczajgco wspotpracuja ze
sobg i innymi instytucjami — istnieje bariera dla rozwoju, bo dziatacze nie maija sity, czasu,
mozliwosci, by robi¢ wiece;j.

e Brakuje ludzi do pracy w organizacjach sportowych- organizacje czesto sg oparte na jednym
cztowieku.

e Dziatacze sportowi w niewielkim stopniu wykorzystujg zasoby partneréw, np. policji,
inspektoriatu sanitarnego etc.

e Sposob przyznawania srodkéw na profilaktyke antyalkoholowa ,kapslowe” jest
nieprzejrzysty.

e Brakuje systemu ewaluacji srodkéw przyznawanych na sport.

e Infrastruktura publiczna jest w niskim stopniu skomercjalizowana (nie zarabia na siebie).

e Mieszkancom brakuje promocji sportu, doradztwa i diagnostyki w tym zakresie.

2> Jednowymiarowos¢ oferty:

e Ze srodkdw na sport w znaczgco wiekszym stopniu korzystajg chtopcy i mezczyzni.

e Niewiele jest zaje¢ adresowanych do os6b dorostych i starszych.

e Osoby starsze samo-wykluczajq sie ze sportu.

e Wiele dziatan jest jednorazowych, organizowanych ,ad hoc”.

e Oferta statlych zajec rekreacyjnych jest niewystarczajgca.

e Brakuje oferty dla dzieci pozostajgcych na wakacje w Mragowie.

=> Infrastruktura:

e Ze wzgledu na przyrodnicze walory miasta wydaje sie, ze w niewystarczajacym stopniu
korzysta sie z przestrzeni na swiezym powietrzu (30 procent oséb uprawia sport na $wiezym
powietrzu).

e Duza czes¢ infrastruktury jest zaniedbana i/lub niewykorzystana albo z powodu kosztéw
uzytkowania (stadion Mragowia), albo z powodu ograniczonych zasad dostepu/godzin

otwarcia (sale sportowe w weekendy).
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e W miescie brakuje oferty sportowej odpowiedniej w przypadku niepogody.

e Atrakcyjne punkty miasta, takze infrastruktura sportowa jest stabo skomunikowana.
e Przy infrastrukturze czesto brakuje toalet lub matej gastronomii.

e Brakuje jasnego i zintegrowanego systemu rezerwacji obiektéw sportowych.

e Infrastruktura sportowa rzadko jest przystosowana dla oséb niepetnosprawnych.
=> Lekcje wychowania fizycznego:

e Czes¢ obowigzkowych zajeé sportowych dla chtopcéw i dziewczat jest taczona.

e Brakuje mozliwosci wziecia prysznica w szkole po lekcji wychowania fizycznego.

Szanse

Wspoétpraca miedzy organizacjami.

Wieksze imprezy sportowe.

Planowanie imprez sportowych miedzy sasiednimi miastami.
Rozwéj miasteczka country.

Rozwdéj wolontariatu.

L2 B A

Zmiana zasad programu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i

przyznawania srodkéw na profilaktyke antyalkoholowa.

7

Planowane dofinansowania unijne na sport.

Zagrozenia

Finansowe (zte gospodarowanie).

Nie malejace lub rosnace koszty utrzymania infrastruktury sportowej.
Limity dotyczace maksymalnego zadtuzenia samorzadoéw.

Brak motywacji wtadz i mieszkancow do zmian.

Wysokie bezrobocie, a w konsekwencji brak prywatnych srodkéw na sport.

Strategia bedzie kolejnym pustym dokumentem.

L2 2 2 2 2

W kazdym roku przybywa dzieci i mtodziezy z nadwaga. Znacznym problemem

wydaja sie by¢ tez coraz czeste wady postawy i zmniejszajaca sie ogéina

sprawnos¢ fizyczna dzieci i mtodziezy.

o Dotychczas badania odnosnie otyloSci wsréd dzieci i miodziezy prowadzone byty
jedynie w Zespole Szkdt nr 4 — ilo$¢ ucznidw z problemami w klasach 1-6 to 19 oséb na

429 uczniow (4,43 %), zas w gimnazjum to 23 osoby na 311 uczniéw (7,4%).




3.2.

Najwazniejsze wnioski z diagnozy - sport kwalifikowany w Mragowie

>

>

SPORT KWALIFIKOWANY W MRAGOWIE

Silne strony

Wiadze Miasta przykladaja duzg wage do rozwijania infrastruktury sportowej
poprzez budowe nowych obiektéw.

Jezioro Czos, znajdujace sie w centrum Miasta, jest doskonalym miejscem do
trenowania zeglarstwa.

Absolwenci szkoly sportowej, olimpijczycy, mistrzowie pochodzacy z Mragowa

s rozpoznawalni zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Na terenie Miasta dziata wiele kluboéw sportowych.

Stabe strony

2>

Promocja:

Zdecentralizowana informacja nt. imprez sportowych organizowanych na terenie Miasta.
Nieumiejetne wykorzystanie mediéw lokalnych i regionalnych do informowania o dziatalnosci
sportowej.

Niewystarczajgce wykorzystanie sportowcoéw pochodzacych z Mraggowa do promocji miasta,
w ktérym zdobywali pierwsze doswiadczenia sportowe.

Nieumiejetne wykorzystanie imprez sportowych na terenie Miasta w procesie promocji sportu
i aktywnosci fizycznej.

Finansowanie:

Nowo powstajacej jak i modernizowanej infrastrukturze sportowej nie towarzyszy wieloletni
plan finansowy wskazujacy na sposéb jej finansowania.

Ok. 80% budzetu Miasta na sport przeznaczana jest na utrzymanie infrastruktury.
Organizacje sportu kwalifikowanego uzaleznione sg finansowo od dotacji z Miasta.

Niejasny, nieprzejrzysty proces przyznawania dotacji dla klubéw sportowych.

Dotacje miejskie dla klubow sportowych nie sg uzaleznione od zrealizowania jasnych i
akceptowalnych wskaznikéw jak np. liczby oséb przyciggnietych do sportu w wyniku ich
dziatalnosci.

Brak systemu ewaluacji skutecznosci wydatkowania srodkéw publicznych na sport
kwalifikowany.

System przyznawania dotacji przez Miasto nie premiuje kooperacji pomiedzy klubami

sportowymi, a prowadzi do konkurencji miedzy nimi.
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Drogi w utrzymaniu stadion, nie przynosi zyskow i wykorzystywany jest przez ograniczong
liczbe oséb, ktére majg do niego dostep.

Kluby:

Niskie kwalifikacje kadr zarzadzajgcych sportem z zakresu zarzadzania przez projekty,
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (w tym prywatnych i publicznych) na dziatalnosé
klubéw, identyfikowania produktu sportowego.

Kluby sportowe dziatajgce na terenie Mragowa nie sg otwarte na wspétprace z innymi
klubami i organizacjami. Postrzegajg sie nawzajem jako konkurencja np. w procesie
pozyskiwania srodkow z Miasta na dziatalnosé.

Ze srodkoéw publicznych dofinansowywane sg w przewazajacej mierze kluby, w ktérych sport

uprawiajg mezczyzni.

3.3.

Najwazniejsze wnioski z diagnozy - sport jako szansa na rozwoj
turystyki w Mragowie

SPORT JAKO SZANSA NA ROZWOJ TURYSTYKI W MRAGOWIE

= Korzystne potozenie geograficzne — urozmaicony krajobraz:

Mazury; Jeziora Czos, Juno; rzeki Krutynia, Dajna; Mazurski Park Krajobrazowy wraz z
Puszcza Piska, Gora Czterech Wiatréw; niewielka odlegto$é od zabytkéw — Wilczy Szaniec,
Swieta Lipka, zamek w Reszlu, patac w Sorkwitach, Twierdza Boyen w Gizycku;
Rozpoznawalnosé Mragowa, jako miasta wypoczynkowego i organizatora
licznych festiwali — Festiwal Piknik Country, Festiwal Kultury Kresowej,
Mazurska Noc Kabaretowa

»éd

Tytut ,Aktywne Miasto
Jedno z 10 najlepszych miast wypoczynkowych na Mazurach wedtug portalu

www.mojemazury.pl

Wedtug szacunkéw Lokalnej Organizacji Turystycznej w 2010 roku z noclegéw w Mragowie
mogto skorzysta¢ nawet 100 000 os6b. (Wedtug danych GUS 56 224.)

Liczne atrakcje przyrodnicze wokét miasta :

Rezerwaty lesne "Bukowo" i "Debowo"; rezerwat faunistyczny "Pitaki"; rezerwat torfowiskowy

"Gazwa"; Ferma Jeleniowatych w Kosewie Gornym, Zwierzeta Eulalii, Park Dzikich Zwierzat

4 Ogdlnopolski konkurs, ktérego celem jest aktywizacja i promowaniem sportu w miastach. Gtéwne kryteria oceny : Infrastruktura sportowa ,
programy spoteczne ukierunkowane na rozwdj sportu, ilo$¢ klubow i organizacji sportowych. Imprezy sportowe umozliwiajgce AKTYWNE
uczestnictwo i promujgce aktywno$¢ fizyczng. Dziatania promujace aktywnosc fizyczng i rozwdj rekreacji ruchowej realizowane przez Urzad
Miasta i partnerow

17


http://www.mojemazury.pl/

4
>
4

2>

2>

w Kadzidtowie, Mini Zoo "Nasza Zagroda" w Polskiej Wsi, Szlak Krutyni .

Istniejaca infrastruktura sportowa i ,,zasoby” sportowe:

ZOS ,Baza”, Ekomarina, szlaki i Sciezki rowerowe, szlaki piesze, szlak Dajny, szlaki
narciarskie, Géra 4 Wiatréw, tor dla rowerdw goérskich, Mrongoville, szkota mistrzostwa
sportowego;

Potozenie dalej od Szlaku Wielkich Jezior Mazurskich rozwazane jako atut
miasta.

Lokalna Organizacja Turystyczna

Mragowo posiada kompletng strone internetowa dotyczaca atrakcji turystycznych

www.it.mragowo.pl i infrastruktury sportowej w miescie. www.mragowo.pl zaktadka ,dla

mieszkancow/ sport”.

Partnerstwo dla szlaku Dajny

Aktywna mitodziez (patrz sport powszechny)
Wolontariusze (j.w.)

Niedookreslony kierunek rozwoju turystyki Mragowa (kameralna
miejscowosé, czy festiwalowe miasto ?)
Brak potaczen kolejowych i stosunkowo niewielka liczba potaczen

autobusowych.

=>» Brak pomystéw na dziatania.

=» Komunikacja:

>

Przedstawiciele r6znych branz mato ze sobg wspétpracuja.

Brak wspétpracy miedzy klubami.

Infrastruktura:

Brak infrastruktury dla grup zorganizowanych.

Niska jakos¢ infrastruktury sportowej w obiektach hotelowych.

Brakuje sportowej oferty turystycznej na wysokim poziomie.

Oferta:

Brak systemowych pakietéw na okreslony czas pobytu (np. weekend), na niepogode, poza
sezonem, dla okreslonych grup docelowych, w tym dla zorganizowanych grup (biznesowe
wyjazdy integracyjne itp.).

Brak oferty personalnego doradztwa, opieki sportowej dla turystéw.

Brakuje oferty dla dzieci przyjezdzajacych do Mraggowa na wakacje.

Promocja:

Rozproszone kanaty dotarcia z informacjq i oferta.

Strona internetowa www.it.mragowo.pl ma przestarzatg szate graficzna.
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= Degradacja srodowiska naturalnego

= Silna konkurencja ze strony sasiednich miast

= Brak wspoétpracy z sasiednimi JST

Wszystkie trzy obszary sg ze sobg powigzane i nalezy traktowac je jako system. Dbanie o
synergi¢ miedzy nimi wymaga:

e traktowania obiektéw, organizaciji i dziatan (,,eventéw”) jako nalezacych do
jednego systemu (tutaj jest to miasto Mragowo i jego okolice). Praca nad jednym
obszarem bedzie miata konsekwencje w pozostatych, nie mozna pracowaé nad
nimi oddzielnie.

e skupienia na planowaniu i konsekwencji w realizacji zamierzonych dziatan

o dowartosciowania promociji oferty sportowej (wsréd mieszkancoéw i turystow).

Rys. 3 Wspdlne dla wszystkich trzech obszarow wyzwania, przyktad ZARZADZENIE
INFRASTRUKTURA

SMI’—»"';’BZW*‘Y
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Rys. 4 Wyzwania stojgce przed sportem i turystykg. PRZYKtAD KOMUNIKACJA
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4. Cele strategiczne dla Mragowa

Dziatania i inwestycje podejmowane w dziedzinie sportu zarowno przez wtadze samorzadowe,
jak i samych mieszkancéw moga znaczgco przyczynia¢ sie do osiggania réznorodnych celéw
stawianych sobie przez dane miasto. Dotychczas prowadzona polityka Mragowa, jego
dtugoletnie tradycje sportowe, a takze m.in. udziat w kampanii ,Aktywne miasto” oraz realizacja
miedzynarodowego projektu ,Sport for Change”, pokazuja, ze sport jest waznym czynnikiem w
budowaniu tozsamosci miasta, jego potencjatu turystycznego i gospodarczego. Bezposrednio
przyczynia sie tez do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

W toku prac Zespotu Partycypacyjnego mieszkancy i urzednicy miejscy na podstawie na
biezaco dokonywanej diagnozy i ww. wnioskdw oraz wiasnej znajomosci miasta wyroznili cele
strategiczne, do osiagniecia ktérych powinno dazy¢ Mragowo. W zwiazku z tym wszystkie
planowane wydatki na sport zaréwno powszechny, jak i kwalifikowany, a takze koncepcje
dotyczace rozwoju turystyki powinny byé rozwazane w odniesieniu do ponizej

wymienionych celéw strategicznych miasta.

4.1. Najwazniejsze cele, w dziedzinie sportu powszechnego

Cel 1. Poprawa zdrowia mieszkancoéw Mragowa poprzez zwiekszenie swiadomosci,
aktywnosci oraz poprawienie kondycji we wszystkich grupach wiekowych i

spotecznych (ludzie chcg i lubig uprawiac sport i wiedza, jakie daje korzysci).
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Cel 2. Zapobieganie wykluczeniu i integracja spoteczna poprzez sport oraz
zmniejszenie patologii w miescie.

Cel 3. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego — podnoszenie kwalifikacji mieszkancow i
kapitatu spotecznego - budowanie przestrzeni do wspotpracy mieszkancow.

Cel 4. Dazenie do efektywnego wykorzystania istniejgcej i majacej ew. powstac
infrastruktury.

Cel 5. Budowanie pozytywnej marki miasta poprzez sport.

Cel 6. Zmniejszanie bezrobocia poprzez sport.

4.2. Najwazniejsze cele w dziedzinie sportu kwalifikowanego

Wymiar wewnetrzny

Cel nadrzedny
Zwiekszenie liczby miejsc pracy w i wokot sektora sportu kwalifikowanego

Cel 1. Zwiekszenie liczby os6b aktywnych fizycznie mieszkajgcych na terenie
Mragowa .

Cel 2. Zdywersyfikowanie zrodet przychoddw organizacji sportowych dziatajgcych na
terenie Mragowa.

Cel 3. Zintegrowanie spotecznosci lokalnej wokét sportu w Mragowie.

Wymiar zewnetrzny
Cel 1. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Mragowa w kraju i za granicg w celu zwigekszenia
przychodow z turystyki.

4.3. Najwazniejsze cele w dziedzinie turystyki.

Cel 1. Zwiekszenie udziatu oferty sportowej (aktywnego wypoczynku) w produkcie
turystycznym Mragowa (10 pakietow do roku 2020).

Cel 2. Budowanie wizerunku Mragowa jako miejsca dla ludzi aktywnych.
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5. Dziatania w odniesieniu do wyznaczonych celow

W odniesieniu do opracowanej diagnozy Zespot Partycypacyjny wyrdznit dziatania w dziedzinie
sportu, ktére powinny doprowadzi¢ do realizacji wyzej wymienionych celéw strategicznych.

5.1. Dziatania w dziedzinie sportu powszechnego

Cel 1. Poprawa zdrowia mieszkancéw Mragowa poprzez zwigkszenie Swiadomosci,

aktywnosci oraz poprawienie kondycji we wszystkich grupach wiekowych i spotecznych

(ludzie chca i lubig uprawiaé¢ sport i wiedza, jakie daje korzysci).

Dziatania:

Wykonawca:

Fundusze:

Stworzenie réznych pakietéw
ofert sportowych (oferty
cykliczne i jednorazowe)

dla matek poprzez dzieci czy
catych rodzin, grup wiekowych,
spotecznych, itd.

Promocja tych rozwigzan
odpowiednia do odpowiednich
grup osob.

Liderzy : CKiT, organizacje
pozarzadowe, Gmina Miasto
Mragowo

Partnerzy : placowki oswiatowe

Srodki wiasne

Rozwdj wolontariatu
sportowego we wszystkich
grupach wiekowych

i spotecznych

(angazowanie zaréwno oséb
wykwalifikowanych jak i nie
wykwalifikowanych).

Liderzy : organizacje
pozarzadowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, CKiT placowki
oswiatowe

Srodki wtasne

Stworzenie zréznicowanej
i wielofunkcyjnej infrastruktury
sportowej

Lider : Gmina Miasto Mraggowo
Partnerzy : organizacje
sportowe, placéwki oswiatowe

Srodki wtasne
Srodki zewnetrzne
(UEiinne)

Diagnoza dostosowania
i przystosowanie infrastruktury
dla oso6b niepetnosprawnych.

Lider : Gmina Miasto Mrggowo
Partnerzy : zarzadcy obiektéw,
organizacje sportowe

Srodki wiasne
Srodkéw zewnetrzne
(UEiinne)

Wypracowanie systemu, formy
wspotpracy pomiedzy JST

w zakresie rozwigzan
systemowych w obszarze sportu
(np. promenada wokét J. Czos
czy np. dojazdow do G4W).

Liderzy : Gmina Miasto
Mragowo, okoliczne jednostki
samorzadu terytorialnego
Partnerzy : organizacje
sportowe

Srodki wiasne
Srodki zewnetrzne
(UEiinne)
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Cel 2. Zapobieganie wykluczeniu i integracja spoteczna poprzez sport oraz zmniejszenie

Stworzenie zroznicowanej oferty
sportowej ,Lato w miescie”,
skierowanej gtdwnie do dzieci

i mtodziezy

patologii w miescie.

Liderzy : organizacje
pozarzgdowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, MOPS, Policja,
pedagodzy szkolni, etc.

Srodki wiasne, Fundusz
RPA

Stworzenie oferty sportowe;j
skierowanej do dziewczat,
w tym réwniez zawierajacej
elementy profilaktyki

Liderzy : organizacje
pozarzgdowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, MOPS, Policja,
pedagodzy szkolni, etc.

Srodki wiasne, Fundusz
RPA

Stworzenie oferty sportowej,
uwzgledniajgcej zajecia
miedzypokoleniowe dazace do
zwiekszenia integracji
mieszkancow, aktywizacji osob
starszych i transferu wiedzy

i doswiadczenia od starszego
do mtodszego pokolenia.

Liderzy : organizacje
pozarzgdowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, MOPS, etc.

Srodki wiasne, Fundusz
RPA

Komercjalizacja oferty
sportowej, ktéra pozwoli na
organizowanie wigkszej ilosci
zajec — partycypacja w kosztach
zajec¢ (rodzice-organizacja
sportowa, UM Mragowa).

Liderzy : organizacje
pozarzgdowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, mieszkancy Miasta

Srodki wlasne

Zatrudnienie animatorow
ulicznych na osiedlach,
organizacja turniejow
podwdérkowych.

Liderzy : organizacje
pozarzadowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, MOPS, Policja,
pedagodzy szkolni, etc.

Srodki wtasne, Fundusz
RPA

Zmiana zasad przyznawania
dotacji z Funduszu RPA —
ukierunkowywanie zaje¢ wedtug
potrzeb

Liderzy : Gmina Miasto
Mragowo

Partnerzy : organizacje
pozarzadowe, MOPS, Policja,
pedagodzy szkolni, etc.

Srodki wtasne, Fundusz
RPA

Regularna

i zinstytucjonalizowana wymiana
informacji pomiedzy Miastem a
organizacjami pozarzadowymi
w zakresie realizacji programu
wspotpracy.

Liderzy : Gmina Miasto
Mragowo, organizacje
pozarzadowe

Srodki wtasne
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Cel 3. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego — podnoszenie kwalifikacji mieszkancow

i kapitatu spotecznego - budowanie przestrzeni do wspétpracy mieszkancow.

Powotanie Rady Sportu

Lider: Gmina Miasto Mrggowa,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wtasne

Opracowanie systemu
zarzadzania sportem w miescie

Lider : Gmina Miasto Mrggowa,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wtasne

Organizacja szkolen dla
przedstawicieli stowarzyszen
(sedziowskie czy instruktorskie)

Liderzy : organizacje
pozarzadowe

Srodki wtasne
Srodki zewnetrzne
(UEiinne)

Rozwoj wolontariatu, ktory
pozwoli poszerzy¢ oferte
organizacji sportowych, a
jednoczesnie bedzie atrakcyjng
formg spedzania wolnego czasu
zarowno dla mtodziezy, jak i
dorostych, w sposéb szczegolny
0s0Ob od niedawna
pozostajacych na emeryturze.

Liderzy : organizacje
pozarzgdowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo, placéwki oswiatowe

Srodki wiasne

Wizyty studyjne zarzadcow
organizacji za granica, ktore
pozwolg mragowskim
dziataczom zaciggna¢ nowe
wzory funkcjonowania klubéw i
stowarzyszen oraz stworzg
okazje do nawigzania
dtugotrwatych relacji
miedzynarodowych.

Liderzy : organizacje
pozarzadowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo

Srodki wtasne
Srodki zewnetrzne
(UEiinne)

Wspétpraca miedzy
stowarzyszeniami poprzez
imprezy wielodziedzinowe.

Liderzy : organizacje
pozarzadowe

Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowo

Srodki wiasne
Srodki zewnetrzne
(UEiinne)

Wypromowanie powstatej
strategii.

Liderzy : Gmina Miasto Mraggowo
Partnerzy : organizacje

i instytucje realizujace zadania

z zakresu kultury fizycznej

Srodki wiasne
Srodki zewnetrzne
(UEiinne)

Cel 4. Dazenie do efektywnego wykorzystania istniejacej i majacej ew. powstaé

Koordynacja wykorzystania
miejskich sal gimnastycznych
i obiektow sportowych

infrastruktury.

Liderzy : Gmina Miasto
Mragowo, zarzadcy obiektow

Partnerzy : organizacje
sportowe, mieszkancy Miasta

Srodki wtasne

Usprawnienie dojazdu do
obiektéw sportowych

— komunikacja miejska

i Sciezki rowerowe

Lider : Gmina Miasto Mrggowo
Partnerzy : organizacje
sportowe, MCIT, jst

Srodki wtasne
Srodki zewnetrzne
(UE iinne)
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Rewitalizacja parkéw — Lider : Gmina Miasto Mrggowo Srodki wtasne

z uwzglednieniem matej Partnerzy : organizacje Srodki zewnetrzne
infrastruktury sportowej — typu | gportowe, artysci (UE i inne)
przestrzen do gry w klasy,
szachy, bule etc.

oraz wybiegami dla psow ,

Cel 5. Budowanie pozytywnej marki miasta poprzez sport.

Do opracowania w przysztosci

Cel 6. Zmniejszanie bezrobocia poprzez sport.

Do opracowania w przysztosci

5.2. Dziatania w dziedzinie sportu kwalifikowanego

WYMIAR WEWNETRZNY

CEL NADRZEDNY
Zwiekszenie liczby miejsc pracy w i wokét sektora sportu kwalifikowanego

Cel 1. Zwigkszenie liczby oséb aktywnych fizycznie mieszkajacych na terenie Mragowa

o (wskaznik).

Organizacje / podmioty Potencjalne zrédta

Dziatania / projekty odpowiedzialne finansowania

Przeprowadzenie analizy potrzeb
mieszkancow, opracowanie
i wdrozenie zroznicowanej oferty
sportowej

Lider: Gmina Miasto Mrggowa,

Partnerzy: organizacje sportowe Srodki wiasne

Lider: Gmina Miasto Mragowo, )
Partnerzy: organizacje sportowe, Srodki wtasne
media i in.

Zapewnienie wlasciwej, biezace;j
informacji o imprezach
sportowych w mediach lokalnych

Zaprojektowanie i wykonanie
strony internetowej, na ktorej
zamieszana bytaby biezaca
informacja nt. organizowanych
w Mragowie wydarzen
sportowych
Zidentyfikowanie kanatow
dystrybuciji informacji o imprezach
sportowych tak aby docierata ona
do réznorodnych grup
spotecznych

Lider: Gmina Miasto Mragowo,

) . Srodki wlasne, sponsor i in.
Partnerzy: organizacje sportowe

Lider: Gmina Miasto Mragowo,

Partnerzy: organizacje sportowe Srodki wiasne
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Lepsze wykorzystanie miejskich
tablic informacyjnych do
promowania wydarzen
sportowych

Lider: Gmina Miasto Mragowo,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wtasne

Podniesienie $wiadomosci kadr
odpowiedzialnych za organizacje
imprez sportowych w zakresie
koniecznosci przygotowywania
imprez towarzyszacych
wydarzeniom sportowym -
szkolenia

Podmiot specjalizujacy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze srodkow
UEiin.

Podniesienie kwalifikacji kadr z
zakresu opracowywania produktu
sportowego

Podmiot specjalizujacy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze srodkéw
UEiin.

Realizacja cyklicznych imprez
sportowych wokét sportu
kwalifikowanego angazujacych
réznorodne grupy spoteczne

Organizacje sportowe

Srodki wiasne, sponsorzy

Biezaca weryfikacja skutecznosci
w wydatkowaniu srodkéw
publicznych na sport
kwalifikowany

Lider: Gmina Miasto Mragowo,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wtasne

Stworzenie Regionalnej Bazy
sportow wodnych - Centralny
Osrodek Szkolenia Mtodziezy

Lider : organizacje sportowe
Partnerzy : jednostki samorzadu
terytorialnego

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze srodkéw
UEiin.

Podnoszenie kwalifikacji kadr
zatrudnionych w sporcie w
zakresie zarzadzania

Podmiot specjalizujacy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze sSrodkéw
UE i in.

Powotanie Rady Sportu

Lider: Gmina Miasto Mrggowa,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wiasne

Cel 2. Zdywersyfikowane zréodet przychodéw organizacji sportowych dziatajacych na terenie

Mragowa

Podnoszenie kwalifikacji kadr
w sporcie z zakresu pozyskiwania
srodkéw na dziatalno$¢ sportowg

($rodki publiczne, w tym UE i

prywatne)

Podmiot specjalizujacy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze sSrodkéw
UE i in.

Podnoszenie kwalifikacji kadr
w sporcie z zakresu marketingu
sportowego, w tym sponsoringu

Podmiot specjalizujacy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze $srodkéw
UE i in.
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Podnoszenie $wiadomosci kadr
nt. korzysci ptyngcych z realizaciji
projektéw "partnerskich”

Podmiot specjalizujacy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze srodkow
UEiin.

Zapewnienie przejrzystosci w
aplikowaniu o i wydatkowaniu
Srodkow publicznych

Lider: Gmina Miasto Mraggowo,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wiasne

Podnoszenie kwalifikaciji
administracji samorzgdowej
z zakresu realizacji projektow
w ramach Partnerstw Publiczno-
Prywatnych

Podmiot specjalizujgcy sie
w danym obszarze

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze srodkéw
UEiin.

Powotanie Rady Sportu

Lider: Gmina Miasto Mrggowa,
Partnerzy: organizacje sportowe

Srodki wtasne

Cel. 3. Zintegrowanie spotecznosci lokalnej wokot sportu w Mragowie

Przeprowadzenie warsztatow
w zakresie wizerunku i budowy
Partnerstwa lokalnego

Lider : organizacje sportowe
Partnerzy : Gmina Miasto
Mragowa

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze Srodkéw
UEiin.

WYMIAR ZEWNETRZNY

Cel 4. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Mragowa w kraju i za granica w celu zwiekszenia

przychodow z turystyki

Dziatania / projekty

Organizacje / podmioty
odpowiedzialne

Potencjalne zrédta
finansowania

Organizacja meczéw gwiazd

Lider: organizacje sportowe,
Partnerzy: Gmina Miasto
Mragowo

Srodki wtasne,
dofinansowanie ze sSrodkéw
UE i in.

Wprowadzenie systemowych
rozwigzan dotyczacych
wspoétpracy ze sportowcami
pochodzacymi z Mrggowa -
Ambasadorzy Mraggowa

Lider: Gmina Miasto Mragowo,

Partnerzy: organizacje sportowe.

Srodki wtasne

Stworzenie szeroko
rozpoznawalnych produktow
sportowych sciggajacych kibicow
spoza Mragowa

Lider: Gmina Miasto Mragowo,

Partnerzy: organizacje sportowe.

Srodki wtasne, $rodki
zewnetrzne.

Pozycjonowanie strony Mragowa
informujgcej o wydarzeniach
sportowych

Lider: Gmina Miasto Mrggowo,

Partnerzy: organizacje sportowe.

Srodki wiasne
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5.3.

Dziatania z dziedziny turystyki

Dziatania:

Wykonawca:

Fundusze:

Wybor sposrod istniejgcych zasobow i
infrastruktury oferty do stworzenia na
poczatek. Wskazania grupy:

1. Parki rekreacyjne o zréznicowanym
profilu (np. park ze sportami
oldschoolowymi, park z grami
towarzyskimi w plenerze, park z ofertg
gimnastyki itp.), oraz place zabaw;

2. Trasy rowerowe i inne atrakcje

rowerowe (np. tor dla roweréw

gorskich)

Trasy/Sciezki piesze i do biegania

Trasy wodne, sporty wodne

Oferta narciarska

Oferta dla grup biznesowych (np.

sporty motorowe, strzelnica

mysliwska, park linowy, gry terenowe)

ook w

Lider: MCIT, LOT, Partnerzy:
Gmina Miasto Mragowo ,
podmioty branzy turystycznej,
sportowe;.

Srodki wlasne.

Koncepcyjne opracowanie oferty parkéow
rekreacyjnych bazujacej na istniejgcych
elementach: wybor parkéw/terenow
zielonych na parki rekreacyjne (park im.
Stowackiego, park Sikorskiego, las na
Prochowni, Zrodetko Mitosci, plaza
miejska Grunwaldzka, Sottysko, Goéra 4
Wiatréw), zaproponowanie zestawu
parkéw rekreacyjnych . Zadanie: wydoby¢
piekno z miasta

Lider: Gmina Miasto
Mragowo Partnerzy: MCIiT,
LOT,podmioty branzy

turystycznej, sportowej , arty$ci.

nadlesnictwo, mieszkancy
Mragowa.

Srodki wtasne, $rodki
zewnetrzne.

Spiecie i koncepcyjne opracowanie
tematycznych szlakéw rowerowych

Lider:MCIT w Scistej
wspoétpracy z LOT, Partner:
Gmina Miasto Mragowo .

Srodki wtasne
Srodki zewnetrzne

Spiecie Sciezek rowerowo — pieszych w
miescie. Rozwazy¢ system ,,rower
miejski”.

Rozwazy¢ system rower — kajak
(skomunikowanie z réznymi miejscami w
okolicy)

Lider: MCIT w Scistej
wspotpracy z LOT, Partner:
Gmina Miasto Mraggowo, gminy
sgsiadujgce — projekt
zintegrowany

Srodki wiasne
Srodki zewnetrzne
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Stworzenie szlakéw kajakowych — zacza¢
od szlaku Dajny. Dwa dziatania:

1. Budowa

2. Projekt atrakcji turystycznych

Lider: Gmina Miasto
Mragowo Partnerzy:
Porozumienie Gmin na szlaku
Dajny, Wojewodztwo, Zarzad
Melioracji i Urzgdzen Wodnych

Srodki wlasne Gminy

M. Mragowo i gmin,
Srodki
zewnetrzne

Opracowanie koncepcji oferty dla turysty
grupowedo (szczegolnie biznesowego),
ze szczegoblnym uwzglednieniem
Mrongoville

Lider: MCIT w Scistej
wspotpracy z LOT, partnerzy
prywatni Partner: Gmina
Miasto Mrggowo,

Srodki wtasne ,
srodki zewnetrzne, w
tym prywatne

Poszerzenie oferty pozasezonowej
(szczegodlnie G4W)

Lider: Gmina mragowo i LOT,
Partner: Gmina Miasto
Mragowo, partnerzy prywatni.

JST, inwestorzy
prywatni

Poszerzenie zeglarskiej oferty komercyjnej
dla turystow

Zbudowanie zrozumienia i

zaangazowania mieszkancow:

1. ,wyjs¢” do mieszkancow (organizowaé
lokalne imprezy, np. $wieta ulicy,
przychodzi¢ z imprezg do nich);

2. Stworzy¢ przestrzen dla oddolnych
pomystow i inicjatyw (np. konkursy)

3. Rozwinac¢ wolontariat, aktywnie
wykorzystywac¢ wolontariat jako
,=ambasadoréw” miasta

4. Wykorzystac¢ artystéw do tworzenia
unikalnych dziatan, ciekawego
promowania aktywnego trybu zycia

Klub ,Baza”, WOSzK

Wszyscy!

Gmina Miasto Mragowo , CKiT,
organizacje pozarzadowe,
nieformalne grupy
mieszkahcow, MDK, szkoty,
przedszkola, SIS, UTW, ksieza,
lokalni gestorzy bazy
turystycznej, przedsiebiorcy

Srodki wiasne gmin i
powiatu, inwestorzy

prywatni

Srodki wtasne,
prywatni inwestorzy/
sponsorzy

Zwigkszenie troski o komunikacje,

promowanie wizerunku:

1. Czestsze, regularne spotkania miedzy
réznymi podmiotami odpowiedzialnymi
za komunikacje i promocje

2. Uzgodnienie strategii i platformy
komunikacyjnej wspolnej dla
wszystkich (uspéjnienie komunikaciji)

3. Zbieranie na biezgco informacji o
planowanych dziataniach, zeby
wigczac jg do materiatéw
promocyjnych

Lider: Gmina Miasto
Mragowo Partnerzy: MCiT,
LOT, media, podmioty
opiniotwércze, podmioty branzy
turystycznej, sportowe;j ,
artysci. nadlesnictwo,
mieszkancy Mragowa.

Srodki wtasne
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6. Hierarchizacja dziatan

Na kolejnym etapie prac nad strategig wyzej wymienione dziatania zostaty zhierarchizowane. W
tym celu skorzystano ze skierowanej do czionkéw Zespotu Partycypacyjnego ankiety
internetowej specjalnie opracowanej w tym celu przez zespdl Projektu Spotecznego 2012.

Ankieta zawierata trzy listy dziatan z trzech obszaréw - sportu powszechnego, kwalifikowanego i
wpltywu dziatan sportowych na rozwdj turystyki w Mragowie. Respondenci pamietajac o
wnioskach z diagnozy mieli za zadanie zaznaczy¢ pie¢ dziatan z kazdego obszaru ich zdaniem
najwazniejszych do podjecia w 2013 r.

W ten sposob ustalono, najwazniejsze dziatania z trzech obszaréw, ktdére powinien podjgé
Urzad Miasta Mragowo w 2013 r.

6.1. Najwazniejsze dziatania — sport powszechny

Lp. = NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA — SPORT POWSZECHNY % wskazan

1. Powotanie Rady Sportu. 72,73%

Po doktadnej analizie opracowanie systemu zarzadzania sportem w
. . . . 57,58%
miescie (ewentualne powotanie OSiR-u).

Skoordynowanie wykorzystania sal gimnastycznych i obiektéw
3. sportowych (np. sale nie sg uzywane w weekendy). 48,48%
Wczesniej konieczna inwentaryzacja istniejacych obiektow.

Szkolenia dla przedstawicieli stowarzyszen-
(nabywanie kompetencji w zakresie: zarzagdzania organizacja, 45 45%

4. . o . " :
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, tworzenia partnerstw,
opracowywania i realizacji projektéw itp.)
Rewitalizacja parkéw — z uwzglednieniem matej infrastruktury

5 sportowej — typu przestrzen do gry w klasy, szachy, bule etc. 30.30%

oraz wybiegami dla pséw , koncepcja opracowana we wspoétpracy z
organizacjami sportowymi i artystami.
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6.2. Najwazniejsze dziatania — sport kwalifikowany

Lp. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA — SPORT KWALIFIKOWANY % wskazan

Biezaca weryfikacja skutecznosci w wydatkowaniu srodkow
1. publicznych na sport kwalifikowany. Zapewnienie przejrzystosci 72,73%
w aplikowaniu i wydatkowaniu srodkéw publicznych.

2. Powotanie Rady Sportu. 57,58%

Realizacja cyklicznych imprez sportowych wokoét sportu
o L g 51,52%
kwalifikowanego angazujacych réznorodne grupy spoteczne.

Przeprowadzenie analizy potrzeb mieszkancéw, opracowanie

. .. cx ) : 45,45%
i wdrozenie zréznicowanej oferty sportowej.

Podnoszenie kwalifikacji kadr w sporcie z zakresu pozyskiwania
5. srodkéw na dziatalnosé sportowa (srodki publiczne, w tym UE 45,45%
i prywatne) i z zakresu marketingu sportowego, w tym sponsoringu.

Zaprojektowanie i wykonanie strony internetowej,
na ktérej zamieszczana bylaby biezaca informacja 36.36%
nt. organizowanych w Mragowie wydarzen '
sportowych.’

6.3. Najwazniejsze dziatania — turystyka

Koncepcyjne opracowanie oferty parkéw rekreacyjnych bazujacej na
istniejacych elementach: wybor parkéw/terenéw zielonych na

parki rekreacyjne (park im. Stowackiego, park Sikorskiego, las na
Prochowni, Zrédetko Mitosci, plaza miejska Grunwaldzka, Sottysko,
1. Gora 4 Wiatréw), zaproponowanie zestawu parkéw 72,73%
rekreacyjnych o zréznicowanym profilu (np. park ze sportami
oldschoolowymi, park z grami towarzyskimi w plenerze, park z ofertg
gimnastyki itp.), oraz place zabaw. Cel - wydobycie piekna

miasta. Wspétpraca z ekspertami i artystami.

Spiecie i koncepcyjne opracowanie tematycznych
2. szlakéw rowerowych. Spiecie sciezek rowerowo — pieszych w 51,52%
miescie. Trasy/Sciezki piesze i do biegania.

> Wskazano szeé¢ dziatan, poniewaz powotanie Rady Sportu pokrywa sie z dziataniem uznanym za priorytetowe w
dziedzinie sportu powszechnego.
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Poszerzenie oferty pozasezonowej (szczego6lnie G4W). 51,52%
Trasy wodne, sporty wodne. Stworzenie szlakow

; . : 45,45%
kajakowych — zaczaé od szlaku Dajny.
Poszerzenie oferty narciarskiej. 36,36%

6.4. Rekomendacje zespotu

Jednoczesnie podczas spotkania Zespotu Partycypacyjnego 17 wrzesnia 2012 r. wyznaczono
dziatania, ktére powinny zosta¢ wystosowane, jako rekomendacje Zespotu do tworzonego w
czwartym kwartale 2012 roku Rocznego Programu Wspotpracy Gminy Miasto Mrggowo z
organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego w 2013 r. Tym samym uznano wymienione dziatania za priorytetowe dla rozwoju
sportu w miescie i mozliwe do metodycznego wprowadzania juz od poczatku 2013 roku.

Dlatego tez internetowa ankieta skierowana do mieszkancow nie zawierata juz propozycji tych

dziatan.

Rekomendacje Zespotu do Rocznego Programu Wspdtpracy Gminy Miasto Mrggowo
Z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku

publicznego w 2013 r.:

v

Zajecia dla oséb niepetnosprawnych
Zajecia dla kobiet i dziewczat

Zajecia dla os6b starszych

taczone zajecia — pakiety rodzinne

Animatorzy uliczni — z korkowego

Bony sportowe dla dzieci z pieniedzy z korkowego

Mikro granty na mate, lokalne akcje

Dodatkowe punkty za wolontariat.

L2 2B B B 2 R R R T

Dodatkowe punkty za angazowanie artystow

Lato w miescie (w tym zajecia czesciowo ptatne, np. po 5 z)

Promowanie otwierania imprez sportowych na spotecznosé

Organizacja cyklicznych interdyscyplinarnych promocyjnych imprez sportowych,
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6.5. Dalsze dzialania

Dopiero w nastepnej kolejnosci Miasto powinno skoncentrowa¢ sie na realizacji
ponizszych dziatan.

Lp. DZIALANIA Z DZIEDZINY SPORTU POWSZECHNEGO % wskazan

Poszukiwanie finansowania i budowa zréznicowanej i wielofunkcyjnej

L infrastruktury - dominuje infrastruktura do gier zespotowych.

27,27%

Wypracowanie systemu, formy wspétpracy pomiedzy Jednostkami
2. Samorzadu Terytorialnego — dotyczy infrastruktury np. 27,27%
promenada wokét J. Czos czy np. dojazdow do G4W.

Zmiana zasad programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi -
3. regularna i zinstytucjonalizowana wymiana informacji, takze o potrzebach | 24,24%
miedzy miastem i stowarzyszeniami.

Diagnoza dostosowania i przystosowanie infrastruktury dla osob
niepetnosprawnych.

21,21%

Ustalenie zasad wydawania funduszy ,z

0,
korkowego” (np. przyznawanie bonéw sportowych). 21,21%

Rozwdj wolontariatu - m.in. przygotowanie oferty wolontariatu przez
6. organizacje; wymagania odnosnie wolontariatu przy wnioskach o 21,21%
dofinansowanie dziatan klubowych.

Wspotpraca miedzy stowarzyszeniami poprzez imprezy

7. : U 18,18%
wielodziedzinowe.

8. Wypromowanie powstatej strategii. 18,18%

9. Kampanie spoteczne przez dzieci do rodzicow i przez rodzicow do dzieci. | 18,18%

10. Wprowadzenie optat za niektore zajecia, co pozwoli na zwigekszenie 15.15%
oferty.

11. Szkolenla d_Ia przedstawicieli stowarzyszen — np. sedziowskie czy 15.15%
instruktorskie.
Wizyty studyjne zarzadcow organizacji za granica, ktére pozwolg
mragowskim dziataczom zaciggng¢ nowe wzory funkcjonowania klubdéw i

12. . . ) . - 9,09%
stowarzyszen oraz stworzg okazje do nawigzania dtugotrwatych relacji
miedzynarodowych.

13. Dojazdy — komunikacja miejska i Sciezki rowerowe do obiektow 6.06%
sportowych.

14. Wspétpraca z lekarzami odnosnie profilaktyki zdrowotne;j. 3,03%
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Lp. DZIALANIA Z DZIEDZINY SPORTU KWALIFIKOWANEGO

% wskazan

1 Zapewnienie wtasciwej, biezacej informacji o imprezach sportowych w 33 33%
. . , (]
mediach lokalnych.

Stworzenie szeroko rozpoznawalnych produktow sportowych

2. - o 30,30%
Sciggajacych kibicéw spoza Mragowa.

3 Rgflgkga nad ewentualnym utworzeniem dodatkowych klas sportowych w 24.24%
miescie.

4. Podnoszer_ne kwalifikacji kadr zatrudnionych w sporcie w zakresie 21.21%
zarzadzania.
Lepsze wykorzystanie miejskich tablic informacyjnych do promowania

5. . 12,12%
wydarzen sportowych.
Stworzenie Regionalnej Bazy sportow wodnych - Centralny Osrodek

6. . . 12,12%
Szkolenia Mtodziezy.
Wprowadzenie systemowych rozwigzan dotyczacych wspétpracy ze

7. . : 12,12%
sportowcami pochodzacymi z Mrggowa - Ambasadorzy Mragowa.
Podniesienie Swiadomosci kadr odpowiedzialnych za organizacje imprez

8. sportowych w zakresie koniecznosci przygotowywania imprez 9,09%
towarzyszacych wydarzeniom sportowym — szkolenia.

9 Podnoszenie kwalifikacji administracji samorzgdowej z zakresu realizacji 9 09%

' priorytetdw w ramach Partnerstw Publiczno-Prywatnych. o0

Podnoszenie swiadomosci kadr nt korzysci ptynacych z realizaciji

10. T I 6,06%
projektéw "partnerskich".

11. Organizacja meczéw gwiazd. 6,06%

12. Pozycjonowanie strony Mragowa informujacej o wydarzeniach 6.06%
sportowych.
Zidentyfikowanie kanatéw dystrybucji informacji o imprezach sportowych

13. . s 3,03%
tak, aby docierata ona do réznorodnych grup spotecznych.

14. Podniesienie kwalifikacji kadr z zakresu opracowywania produktu 3.03%
sportowego.

15. Przeprowadzenie warsztatéw w zakresie wizerunku i budowy Partnerstwa 3.03%
lokalnego.

Lp.  DZIALANIA Z DZIEDZINY TURYSTYKI

% wskazan

Oferta dla grup biznesowych (np. sporty motorowe, strzelnica mysliwska,

1 park linowy, gry terenowe). Opracowanie koncepcji oferty dla turysty 33.33%

' grupowedo (szczegolnie biznesowego), ze szczegdlnym '

uwzglednieniem Mrongoville.
Zbudowanie zrozumienia i zaangazowania mieszkancow - ,wyjs¢” do

2. mieszkancow (organizowac lokalne imprezy, np. Swieta ulicy, 30,30%
przychodzi¢ z imprezg do nich);

3. Powotanie Rady Sportu. 30,30%
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Zwiekszenie troski o komunikacje, promowanie wizerunku - Zbieranie na

4. biezaco informacji o planowanych dziataniach, zeby wtaczac jg do 21,21%
materiatéw promocyjnych;
Rozwazy¢ system ,rower miejski’. Rozwazy¢ system rower — kajak

5. : . . LT ) . 21,21%
(skomunikowanie z r6znymi miejscami w okolicy).

6. Poszerzenie zeglarskiej oferty komercyjnej dla turystow. 18,18%
Zbudowanie zrozumienia i zaangazowania mieszkancow - Stworzy¢

7. . e . 18,18%
przestrzen dla oddolnych pomystow i inicjatyw (np. konkursy);
Zbudowanie zrozumienia i zaangazowania mieszkancéow - Rozwing¢

8. wolontariat, aktywnie wykorzystywac wolontariat jako ,ambasadorow” 18,18%
miasta;
Zbudowanie zrozumienia i zaangazowania mieszkancow - Wykorzystaé

9. artystow do tworzenia unikalnych dziatan, ciekawego promowania 15,15%
aktywnego trybu zycia;
Organizacja interdyscyplinarnych imprez promocyjnych ze szczegélnym

10. S 15,15%
uwzglednieniem zeglarstwa.
Zwiekszenie troski o komunikacje, promowanie wizerunku - Czestsze,

11. regularne spotkania miedzy réznymi podmiotami odpowiedzialnymi za 12,12%
komunikacje i promocje;
Zwiekszenie troski o komunikacje, promowanie wizerunku - Uzgodnienie

12. strategii i platformy komunikacyjnej wspolnej dla wszystkich (uspdjnienie 9,09%

komunikaciji);

7. Wprowadzanie strategii

Wypracowana wspdlnie z mieszkahcami miasta Strategia rozwoju sportu i wolontariatu
sportowego dla Mrggowa ,Sport Zmienia”, okresla gtéwne cele, do ktérych powinno dazyc
Mragowo poprzez realizacje polityki sportowej. Celom zostaty przypisane konkretne dziatania,
ktore majg doprowadzi¢ do ich osiggniecia.

Podczas ponad poét roku prac, Zespét przygotowujacy Strategie dokonat imponujgcej
pracy zebrania danych i stworzenia dokumentu Diagnozy zasobow sportowych Mrggowa,
porzadkujac w ten sposéb rozproszong wczedniej wiedze na temat sportu w miescie.
Jednoczesnie, poprzez zaproszenie mieszkancéw do wspottworzenia Strategii ,Urzad Miasta
stworzyt okazje do poznania sie i wymiany wiedzy miedzy srodowiskiem sportowym Mragowa;
byto to bezcenne doswiadczenie wspotpracy na rzecz realizacji dobra wspodlnego.

Partycypacyjny model tworzenia dokumentow rozwojowych dla gminy jest procesem
bardzo elastycznym. Wszystkie decyzje sg wynikiem dyskusji bardzo réznych interesariuszy
wchodzacych w sktad Zespotu Partycypacyjnego. Dlatego osiggane rezultaty i postep kolejnych

etapow prac sg zalezne od dynamiki pracy grupy.
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Przedstawiony dokument do wprowadzenia w zycie potrzebuje dalszych prac
zwigzanych z ustaleniem harmonogramu i doktadnych wskaznikow realizacji uznanych za
priorytetowe dziatan.

Ponadto, podczas prac Zespotu Partycypacyjnego ustalono, ze Strategia bedzie miata
charakter ,kroczacy” — ang. on-going, co oznacza, ze wprowadzanie zapisow z dokumentu ma
by¢ monitorowane, a sama Strategia i Diagnoza na biezaco aktualizowane.

Jednym z gwarantdéw wprowadzenia postanowien Strategii jest powotana 12 listopada
2012 r., zarzadzeniem Burmistrza Miasta Mragowo Rada Sportu. Za ustanowieniem Rady
opowiedzieli sie cztonkowie Zespotu Partycypacyjnego w ankiecie hierarchizujgcej dziatania.
Rada skifada sie z dziesieciu przedstawicieli, srodowiska sportowego, reprezentujgcych trzy
obszary Strategii tj. sport powszechnego, kwalifikowany, turystyke, wytypowanych przez
cztonkdbw Zespotu Partycypacyjnego. Rada wraz Koordynatorem do spraw Sportu,

zatrudnionym w Urzedzie Miejskim jest odpowiedzialna za monitoring i ewaluacje Strategii.
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