UCHWALA NR LXIX/5/2023
RADY MIEJSKIEJ W MRAGOWIE

z dnia 21 grudnia 2023 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mragowo do roku
2030"

Na podstawie art. 10e wust. 1-4, art. 10f ust. 4 iart. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 40 ze zm.) w zwiazku z art. 18 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z2023r. poz. 1259 ze zm.), Rada Miejska
w Mragowie, uchwala co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Strategi¢ Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mragowo do roku 2030",
stanowiacg zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Mragowo.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Henryk Nikonor
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Zatacznik do uchwaty Nr LXIX/5/2023
Rady Miejskiej w Mragowie
z dnia 21 grudnia 2023 r.
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Gospodarczego Gminy Miasto
Mragowo do roku 2030

Mragowo

\ Mragowo, 2023
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WSTEP

Szanowni Panstwo,
Drogie Mieszkanki, Drodzy Mieszkancy,

Mragowo w ostatnich latach przeszto istotne zmiany, dzigki fundamentalnej zmianie zarzadzania Miastem,
a takze pozyskaniu ogromnych srodkéw zewnetrznych (krajowych i unijnych) na realizacje dlugo oczekiwanych
inwestycji i przedsigwzie¢. Obecnie mamy wspaniate, turystyczne miasto, ktére jest dobrym miejscem do zycia
przez caty rok. Swiat jednak idzie do przodu i jezeli chcemy dotrzymaé mu kroku, musimy okre$li¢ nowe
priorytety rozwojowe Mragowa. Przed nami nowe wyzwania spoteczno-gospodarcze oraz nieustanne zmiany
legislacyjne. Mragowo jest przestrzeniag mozliwosci, jednak aby doszto do istotnego przeobrazenia samorzadu,
nalezy wprowadzi¢ zmiang najsilniej wplywajaca na jego rozwoj.

Strategia #Mragowo2030 stanowi drogowskaz — jest synteza wyobrazen przysztosci Miasta widzianej oczami
mieszkancow 1 wiadz lokalnych. Dokument przedstawia spojny i przemys$lany plan powigzanych ze soba
kierunkow dziatan bedacych odpowiedzig na spoteczne oczekiwania Mragowian i Mragowianek. Stanowi punkt
wyjscia do wspotpracy instytucji i podmiotow, ktdre uznaja, ze okreslona w Strategii wizja zostanie osiggnigta
dzigki zalozonym celom strategicznym. Podkresli¢ nalezy, ze to iz mieszkancy Mragowa sa wspotautorami
stanowi o wyjatkowosci tego dokumentu.

Mragowianie wiedza, ze dzicki podejmowanym przez siebie dziataniom maja realny wptyw na funkcjonowanie
Miasta. Aktywni mieszkancy oczekuja istotnego rozwoju sfery spotecznej. Odpowiedzig na ich potrzeby bedzie
wsparcie budownictwa socjalnego i komunalnego. Az 113 mieszkan w czterech budynkach wielorodzinnych przy
ul. F. D. Roosevelta i na os. Mazurskim pozwola mragowianom godnie realizowa¢ swoje Zyciowe aspiracje
w miejscu, ktore wybrali do zycia, a to poczatek, bo potrzeby mieszkaniowe sa zdecydowanie wigksze
1 w przysztych latach zamierzamy je zaspokoi¢. Chcemy, by Mragowo bylo miejscem przyjaznym miodym
rodzicom. Juz teraz modernizujemy infrastrukture wazng dla kazdej rodziny: szkoly, przedszkola i osiedlowe
place zabaw. A w niedalekiej przysztosci dzigki otrzymanemu dofinansowaniu z rzadowych funduszy
wybudujemy skatepark dla dzieci i mtodziezy oraz gruntownie przebudujemy stadion miejski oraz boisko szkolne
przy ul. Bohaterow Warszawy.

Z kolei czyste Srodowisko, zwtaszcza bliskos¢ natury i wysokiej jakosci powietrze-to czego turysci szukaja na
krotki wakacyjny pobyt, Mragowo oferuje swoim mieszkancom na co dzien. Dgzenie do uzyskania przez
samorzad statusu obszaru ochrony uzdrowiskowej w Parku im. Stowackiego jest wykorzystaniem naturalnych
zasobow Miasta, a takze ochrong i poprawa stanu $rodowiska, o ktore ze wzgledow zdrowotnych i w trosce
o przyszte pokolenia mragowianie chca dba¢. Uzdrowiskowy klimat to réwniez dobre warunki do rozwoju
przedsigbiorczosci w MieScie oraz podniesienie konkurencyjnosci Mragowa. Istotnym przedsiewzigciem
zarowno z perspektywy mieszkancow, jak 1 turystdw bedzie remont historycznego Centrum Miasta,
z odbudowanym, dostgpnym i funkcjonalnym Placem Kajki, z pewno$cig wptynie na rozwdj matych firm
ustugowych w centrum Miasta, a drobni przedsigbiorcy to nowoczesna gospodarka.

Mragowo to festiwalowe miasto, ktore jak magnes przyciaga najbardziej réznorodna oferta kulturalng na Warmii
i Mazurach. Miasto nad Czosem oferuje zardwno liczne festiwale i sportowe imprezy masowe, jak i kameralne
wydarzenia w przestrzeni miejskiej. Wyjatkowo$¢ tego miejsca sprawia, ze jest to docelowy przystanek na
wakacyjnej mapie podrdzy wielu turystow. W 2024 roku zostanie oddany do uzytku zmodernizowany Amfiteatr,
ktorego zadaniem bedzie zwigkszenie liczby wydarzen, szczegdlnie w okresach przed i po wakacyjnych. Migdzy
innymi dlatego tak istotne dla samorzadu sa polaczenia komunikacyjne. Ich rozwoj wptywa na wiele aspektow
naszego zycia - prowadzenia biznesu, utrzymywanie relacji mi¢dzyludzkich, zdobywania wiedzy, czy
korzystania z uslug. Dzigki aktywnym dziataniom lokalnych wiadz w 2024 roku z tatwoscig z Mragowa
dotrzemy do Olsztyna — stolicy Warmii i Mazur i dalej droga szybkiego ruchu S16 do Gdanska i Warszawy.
W ciagu najblizszych kilku lat powrdcg do Miasta nad Czosem pociggi — ponowne uruchomienie linii 223 jest
naszym kolejowym oknem na $wiat. Jako samorzad réwniez inwestujemy ekologiczny transport publiczny. Juz
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od 3 lat na terenie Miasta dziata bezptatna komunikacja miejska, ktora w ciggu najblizszych kilkunastu miesigcy
bedzie obslugiwana wylacznie przez autobusy elektryczne. Jako eko — lider inwestujemy ogromne fundusze na
rozw0j Miejskiej Energetyki Cieplnej, co doprowadzito do znacznego ograniczenia CO2 w atmosferze. A to
dopiero poczatek naszych dziatan!

Strategia #Mragowo2030 szerzej opisuje planowane w 7-letniej perspektywie istotne zmiany, a takze deklaracje
staran ich realizacji. Dokument nie jest oceng konkretnej kadencji samorzadu czy spisem wszystkich dotychczas
zrealizowanych przez Miasto dziatan, lecz wskazuje na kluczowy i oczekiwany rozwdj wynikajacy ze specyfiki
Mragowa.

Burmistrz Miasta Mragowo

(-) dr hab. Stanistaw Bulajewski
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1. ANALIZA STRATEGICZNA
1.1.  Whnioski z analizy spoleczno-gospodarczej i przestrzennej

Whioski zostaly przygotowane na podstawie opracowanej Diagnozy spoleczno-gospodarczej i przestrzennej
Gminy Miasto Mrggowo oraz badan prowadzonych wsrod mieszkancow i wywiadow poglebionych wsrod Grupy
Fokusowej. Analiza i wnioski strategiczne zostaly dokonane z podzialem na cztery strefy: przestrzenna,
srodowiskowa, spoteczng i gospodarcza. Uzupetnieniem zaprezentowanych wnioskow z diagnozy jest analiza
SWOT, ktoéra zostala przedstawiona na koncu rozdziatu.

SFERA PRZESTRZENNA

Mragowo potozone jest w $rodkowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa warminsko-mazurskiego i zajmuje
powierzchnie 14,81 km? Miasto lezy w Obszarze Funkcjonalnym Krainy Wielkich Jezior Mazurskich,
wskazanym w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Wszystkie
tereny w MiesScie sg objete planami miejscowymi.

Dostepnos¢ drogowa Mragowa z perspektywy atrakcyjnos$ci inwestycyjnej jest na niskim poziomie, natomiast
dostepnos¢ drogowa na poziomie regionalnym jest stosunkowa dobra, poniewaz Mragowo znajduje si¢ na
skrzyzowaniu dwoch waznych drég — S161 59.

Od 2020 roku na terenie Mragowa funkcjonuje bezptatna komunikacja miejska, samorzad Mragowa podpisat
umowy na dostawg autobuséw elektrycznych. W ostatnich latach zauwazalny jest problem ze zbiorowa
komunikacje migdzymiastowa, nalezy podkresli¢, ze za komunikacj¢ mie¢dzymiastowa tj. komunikacje
regionalng odpowiada samorzad Gminy Mragowo oraz samorzad Powiatu Mragowskiego. Brak kolei i potaczen
z innymi miejscowosciami powoduje wykluczenie komunikacyjne mieszkancéw. W obecnej kadencji samorzad
Miasta Mragowa podjal bardzo aktywne dziatania, ktore doprowadzity w dn. 16 sierpnia 2023 r. do podjecia
decyzji przez Rade Ministrow Rozporzadzenia o przywrdceniu do uzytku linii kolejowej 223 (Etk, Orzysz,
Mikotajki, Mragowo, Biskupiec, Olsztyn). Ww. linia zostata wiaczona do Krajowego Programu Kolejowego
wraz z zabezpieczeniem finansowania.

Jedng z przyczyn niskiego rozwoju budownictwa w Mragowie jest przenoszenie si¢ ludnosci miejskiej poza
miasto na sgsiadujace z nig obszary wsi. Jest to zjawisko, ktore mozna zaobserwowac w calej Polsce i jest
zwigzane przede wszystkim z checiag zmiany stylu zycia, zamieszkania ws$rod wigkszych waloréw
przyrodniczych. Wiladze Miasta kontynuuja dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji mieszkaniowej
w Mragowie. Istotny wplyw na budownictwo w miescie mial uchwalony miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego (Uchwata nr LXI1/2/2023 Rady Miejskiej w Mragowie z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla fragmentu miasta Mragowo potozonego
na potnoc od ul. Gen. Leopolda Okulickiego oraz na zach6d od ul. Mtodkowskiego i Jeziora Juno oraz Uchwata
XXXIV/8/2021 z dnia 07 maja 2021 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentu miasta Mragowo potozonego na potudnie od ul. Stonecznej, pomiedzy ul. Wojska
Polskiego i terenem linii kolejowej). Procedowana jest rowniez aktualizacja tego dokumentu, ktora odblokuje
wiele miejskich terenéw pod budownictwo wielorodzinne. Dodatkowo samorzad pozyskat 18 887 663 zt
dofinansowania z Rzadowego Programu Wsparcia Budownictwa Socjalnego i Komunalnego na budowg tacznie
113 mieszkan w 4 budynkach, dwa przy ul. F.D. Roosevelta oraz dwa na os. Mazurskim.

Stan wyposazenia budynkéw w instalacje techniczno-sanitarne w Mragowie ksztaltuje si¢ na bardzo dobrym
poziomie. Miasto posiada pelng infrastruktur¢ wodno-kanalizacyjng, blisko 100% mieszkancéw ma mozliwo$¢
poboru wody z sieci wodociggowej i odprowadzania $ciekow do miejskiej sieci kanalizacyjne;j.
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Tabela 1. Podsumowanie sfery przestrzenne;j

Problemy i potencjal rozwoju Whnioski strategiczne

o Stosunkowo mata odleglos¢ do miasta e [stotne znaczenie w kreowaniu rozwoju
wojewodzkiego 1 wigkszych osrodkow przestrzennego odgrywaja jeziora i kompleksy
miejskich oraz poprawiajaca si¢ infrastruktura lesne, ktore dajag mozliwos¢ ksztattowania
drogowa i okotodrogowa. funkcji turystyczno-rekreacyjne;.

o Wykluczenie komunikacyjne Miasta — o Sytuacja dostgpnosci komunikacyjnej Miasta
znacznie ograniczone potaczenia ulegnie wyraznej poprawie po wybudowaniu
miedzymiastowe komunikacja zbiorowa. S16 wraz z obwodnica Mragowa.

e Wysoki poziom dostepu do podstawowe;j o Strategicznym wyzwaniem bedzie
infrastruktury technicznej (sieci wodociagowe;j zintegrowanie komunikacji transportowe;j
i kanalizacyjnej). poprawiajacy rozwdj gospodarczy i spoteczny

e Stosunkowo niski poziom budownictwa Miasta.
mieszkaniowego stanowi potencjat rozwojowy | ® Rosnace potrzeby mieszkaniowe; potrzeba
Mragowa. Samorzad w ostatnich latach ksztaltowania/ewaluacji MPZP pod katem
przygotowat wiele terenow pod budownictwo mozliwos$ci tworzenia terenow
mieszkaniowe, a takze pozyskat srodki przeznaczonych pod budownictwo
zewnetrzne na budownictwo komunalne i mieszkaniowe.
socjalne.

e Unikatowy potencjat turystyczny (jeziora i
tereny rekreacyjne).

Zrédto: opracowanie whasne
SFERA SRODOWISKOWA

Zaleta potozenia Mragowa jest usytuowanie wsrod 9 jezior graniczacych z Miastem lub znajdujacych si¢ w jej
granicach, co zwigksza potencjat turystyczny, w tym turystyki aktywnej. Ponadto na terenie Miasta znajdujg si¢
Obszar chronionego krajobrazu Jezior Leginsko-Mragowskich oraz trzy pomniki przyrody.

Realizacja zadan zwigzanych z ochrong srodowiska jest zgodna z politykami programow przyjetych przez Gming
Miasto Mragowo, do ktérych mozna zaliczy¢ dziatania zwigzane z gospodarkg niskoemisyjng, edukacja
proekologiczng oraz wspotprace z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie promujac i udzielajac konsultacji mieszkancom na temat programu ,,Czyste powietrze”.

Tabela 2. Podsumowanie sfery srodowiskowej

Problemy i potencjal rozwoju Whnioski strategiczne
o Skupienie duzych, naturalnych zbiornikow o Warunki $rodowiska naturalnego stanowig
wodnych. istotny zas6b Miasta i tworzg potencjat dla

e Umiarkowane zagrozenie susza. rozwoju turystyki przyrodniczej i aktywnej

.. ) 1eszej, rowerowej, sportOw wodnych
e Brak zagrozenia powodziowego. (P J’. , ). p‘ “y )
W oparciu o zrownowazony rozwoj

o Realizacja dziatan prosrodowiskowych. i zabezpieczenie jezior przed degradacja.

e Duzy areat terenow zielonych w granicach | ¢ pyza powierzchnia lesna ksztattuje
miasta - 77,48 ha, glownie to obszar lasu | odpornosé na nickorzystne zjawiska zmian
miejskiego 72,48 ha. klimatycznych.

e Potencjal miasta uzdrowiskowego.
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e Uzaleznienie si¢ Miasta od innych dostawcow | e Prowadzone inwestycje miejskie uwzgledniajg
energii dzieki trwajacej modernizacji tworzenie nowych nasadzen, przy czym
Miejskiej Energetyki Cieplne;j. odtworzenie zieleni wymaga czasu.

e Gmina Miasto Mragowo realizuje szereg
dziatan prosrodowiskowych, niemniej jednak
sa sektory narazone na negatywne skutki
zmian klimatu (zdrowie publiczne, transport,
energetyka, gospodarka wodna, infrastruktura
budowlana, r6znorodno$¢ biologicznal).
Dziatania, ktére powinny by¢ wdrazane w
kontekscie przewidywanych zmian klimatu
wskazuje Miejski plan adaptacji do zmian
klimatu dla Gminy Miasta Mrggowo.

¢ Tradycje miasta uzdrowiskowego. Mragowo
posiada swiadectwo potwierdzajace
wlasciwosci lecznicze peloidu (borowiny) ze
ztoza ,,Park Stowackiego” w miejscowosci
Mragowo nr BK/1/2022 oraz Swiadectwo
potwierdzajace wlasciwosci lecznicze klimatu
nr DI-070-75/2021 wydane przez Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
im. Stanistawa Leszczyckiego - Polska
Akademia Nauk Do konca 2024 roku zostanie
sporzadza dokumentacja umozliwiajaca
uzyskanie przez samorzad statusu obszaru
ochrony uzdrowiskowej.

Zrédto: opracowanie whasne
SFERA SPOLECZNA

Liczba ludnos$ci zamieszkujaca Miasto Mragowo wyniosta na koniec 2022 r. 20 808 oso6b (BDL, GUS) i spadta
0 ok. 5% w poréwnaniu z 2017 r. Zauwazalne sa negatywne trendy demograficzne, ktore rowniez mozna
zaobserwowac w wiekszo$ci gmin w Polsce — starzejace si¢ spoteczenstwo, ujemny przyrost naturalny i ujemne
saldo migracji. Mragowo zmierza do odwrdcenia tego trendu poprzez, podejmowane dziatania zwigzane
z inwestycjami mieszkaniowymi (m.in. pozyskane $rodki na budowe mieszkan socjalnych i komunalnych oraz
podjete prace nad zmiang MPZP).

Mieszkancy Mragowa maja zapewnione podstawowe ustugi publiczne i spoleczne na dobrym poziomie.
Wystepuja braki w niektorych obszarach spotecznych np. niewystarczajaca liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do
3 lat i w przedszkolach, ale Miasto szuka efektywnych rozwiazan (przenoszenie ,,zeréwek” do obiektow szkot
podstawowych).

Potencjal turystyczny Mragowa jest wysoki za sprawg organizowanych od lat festiwali o zasiggu ogolnopolskim,
ktore sg promowane w mediach spoteczno$ciowych i publicznych. Budowana jest rowniez marka Festiwalowe
Mragowo, ktora zawiera najbardziej zroznicowang ofert¢ kulturalng na Mazurach. Samorzad podjat réwniez
dziatania zmierzajace do wydtuzenia festiwalowego sezonu, do konca maja 2024 roku zostanie ukonczona
realizacja inwestycji pod nazwa "Kompleksowa przebudowa Amfiteatru w Mragowie z budowg infrastruktury

! Miejski plan adaptacji do zmian klimatu dla Gminy Miasta Mragowo
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towarzyszacej", ktora zaklada m.in. budowe
z parkingiem.

Tabela 3. Podsumowanie sfery spoteczne;j

Problemy i potencjal rozwoju

ruchomego zadaszenia, przebudowe drog dojazdowych

Whnioski strategiczne

e Proces suburbanizacji.
e Ujemny przyrost naturalny.
o Starzejace si¢ spoteczenstwo.

e Bogata oferta kulturalna, sportowa i
rekreacyjna.

e Cykliczne wydarzenia kulturowe i sportowe,
ktore stanowig rozpoznawalng marke.

e Potencjal turystyczny.

e Malejacy trend beneficjentow pomocy
spotecznej.

e Brak ztobka publicznego.

e Mimo podejmowanych przez samorzad
miejski dziatan (utworzenie nowej przestrzeni
przedszkola Bajka, gruntowny remont
przedszkola Stokrotka) wciaz stosunkowo
niska liczba miejsc w publicznych placowkach
przedszkolnych.

e Wspolpraca w ramach zwiazkow i
stowarzyszen samorzadow w kreowaniu
wspolnej, ponadlokalnej polityki oraz
pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych.

e Potencjat kapitatu spotecznego (aktywno$¢
obywatelska, organizacji pozarzadowych).

e Stan techniczny infrastruktury o§wiatowej jest
zréznicowany. Samorzad odpowiadajac na
rosngce potrzeby modernizacji obiektow
pozyskat §rodki zewngtrzne np. remont Sp1
przy ul. Bohaterow Warszawy lub przebudowa
boisk sportowych przy SP1 przy ul.
Bohaterow Warszawy, jednak nieunikniona
jest kontynuacja dziatan modernizacyjnych.

e Mragowo jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych polskich miast o charakterze
turystycznym.

e Prognozy GUS dotyczace liczby ludnosci
Mragowa sg niekorzystne, spadek liczby
mieszkancow przy jednoczesnym starzeniu
si¢ spoleczefstwa - przewiduje sig, ze
w 2030 roku 29,1% ludnosci miasta bedzie
w wieku poprodukcyjnym. Trendy spoteczne
wynikaja z globalnych uwarunkowan
demograficznych.

e Potrzeba kontynuacji dziatan
wzmacniajacych polityke mieszkaniowa,
ktora moze odwrocic trend, a takze
koniecznos¢ tworzenia rozwigzan
wzmacniajgcych polityke senioralna.

e Duzy spadek liczby $wiadczen pomocy
spolecznej, ktorych przyczyna byto ubdstwo
i bezrobocie. Poprawa wynika cze$ciowo
Z poprawy sytuacji na rynku pracy.

Whnioski strategiczne

e Potrzeba kontynuacji dziatan w zakresie
ochrony zdrowia, w tym ochrony zdrowia
psychicznego mlodziezy

e (Czgs¢ obiektow o§wiatowych jest w ztym
stanie technicznym i wymaga modernizacji.
Nalezy kontynuowa¢ dzialania zmierzajace
do poprawy stanu infrastruktury o$wiatowej,
dostosowujac do lokalnych potrzeb (m.in.
utworzenie ztobka publicznego i stworzenie
nowych miejsc w placowkach
przedszkolnych). Rosnace potrzeby
modernizacji wynikaja rowniez z potrzeby
tworzenia przestrzeni do réznorodnych
zajec, terapii — liczba opinii z Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej oraz
orzeczen o niepetnosprawnosci
systematycznie rosnie.

e Zmiany demograficzne w strukturze ludnosci
(zmniejszajaca si¢ liczba ludno$ci w wieku

2 Proces decentralizacji terendow miejskich polegajacy na przemieszczaniu si¢ ludnoéci i podmiotéw gospodarczych z
obszaréw miejskich do otaczajacych je stref podmiejskich. Suburbanizacja jest jedna z faz zjawiska urbanizacji, ktora

charakteryzuje  si¢  znacznym  wzrostem  liczby  ludnosci na  terenach  podmiejskich, Internet
https://mfiles.pl/pl/index.php/Suburbanizacja (dostep 05.06.2023 r.)
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produkcyjnym) wymuszajg dziatania w celu
zapewnienia dostepnosci kadr na rynku
pracy.

e Podejmowane sg liczne inicjatywy
angazujgce mieszkancoOw w proces
decyzyjny oraz ksztaltujace poczucie
tozsamosci lokalnej.

Zrbdio: opracowanie wlasne

SFERA GOSPODARCZA

Miasto Mragowo charakteryzuje si¢c wysokg przedsigbiorczo$ciag mieszkancow, w tym réwniez poziomem

innowacyjnosci lokalnych przedsigbiorstw.

Stopa bezrobocia w Mragowie liczona wskaznikiem udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym wynosi 4,5% 1 systematycznie spada - mniej o 1,3 pp. w pordwnaniu z 2017 r.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Miasta jest wysoka, poniewaz przedsigbiorcy moga liczy¢ na wsparcie finansowe
i niefinansowe w postaci doradztwa w ramach Mazurskiego Systemu Obstugi Inwestora i Eksportera,

znajdujacego si¢ w strukturach Urzedu Miejskiego w Mragowie. Ponadto lokalni przedsigbiorcy moga mieé
wplyw na rozwoj gospodarczy Miasta, gdyz powotano cialo doradcze przy Burmistrzu, Rade Biznesu.
Dodatkowo inwestycja zwigzana z budowa i przebudowa gtownych kolektorow deszczowych w miescie pozwoli

na osuszenie podmoktych terenéw miejskich i wiaczenie ich w tereny inwestycyjne.

Tabela 4. Podsumowanie sfery gospodarczej

Problemy i potencjal rozwoju Whnioski strategiczne

o Stosunkowo wysoki poziom
przedsiebiorczosci mieszkancow.

o Kontynuacja dziatan samorzadu
zmierzajacych do uzbrojenia nowych terenow.

o Spadek liczby 0s6b bezrobotnych.

¢ Kontynuacja modernizacji taboru bezptatnej
komunikacji miejskiej na autobusy
elektryczne.

e Wsparcie dla inwestorow — Mazurski System
Obstugi Inwestora i Eksportera.

e Rada Biznesu przy Burmistrzu - ciato
doradcze i opiniodawcze w sprawach
zwigzanych z rozwojem gospodarczym.

e Mragowo lezace w Krainie Wielkich Jezior
Mazurskich jest objete szeregiem dziatan
strategicznych obejmujacych ponadgminne
rozwigzania.

e Stopien rozwoju lokalnej przedsi¢biorczosci
jest na wysokim, zblizonym do krajowego
poziomu.

e Rozwoj konkurencyjnej gospodarki Mragowa
opiera si¢ na rozwoju innowacyjnych
przedsigbiorstw.

e Dzieki poprawie dostgpnosci komunikacyjnej
drogowej Miasta mozna zatozy¢, ze wzrosnie
konkurencyjno$¢ gospodarki i nastapi rozwoj
dziatalnosci zwigzanych z transportem,
spedycja i logistyka.

o Aktualnie ograniczone mozliwosci pozyskania
pracownikow z sasiednich miejscowosci
zwigzane z brakiem dojazdu. Planowane sa
modernizacje krajowych i wojewodzkich drog
faczacych Mragowo z Szymanami oraz
Olsztynem, a takze powrot linii kolejowej 223.

o Duze znaczenie sektora turystycznego
w Miescie potwierdzone jest wskaznikami
atrakcyjnosci turystycznej na tle kraju
1 wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

e Przyszlos¢ rozwoju Mragowa nadal
opierac si¢ bedzie w duzym stopniu na funkcji
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turystycznej, w tym zwigzanej z proponowang
oferta marki Festiwalowe Mragowo.
Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na
terenie Mragowa zapewniajg miejsca pracy nie
tylko dla mieszkancoéw samego Miasta, ale
roOwniez tworzg regionalny rynek pracy.

Wspolpraca w zakresie rozwoju Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich podnosi
atrakcyjnos¢ gospodarcza Miasta. Potrzeba
tworzenia dobrych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, aby t¢ szans¢ wykorzystac.

Zrbdlo: opracowanie wlasne

1.2.  Analiza SWOT

Przedstawienie wnioskoéw z analizy spoteczno-gospodarczej i1 przestrzennej Mragowa pozwolity na

skonstruowanie listy stabos$ci/probleméw 1 mocnych stron/potencjatéw oraz zagrozen i szans rozwojowych
Miasta.

Tabela 5. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

¢ Widmo wykluczenia komunikacyjnego, z

Obszary atrakcyjne turystycznie.

Rosngca swiadomos¢ ekologiczna Gminy
Miasto Mragowo — realizacja dziatan
prosrodowiskowych.

Potencjat turystyczny.

Budowa marki Festiwalowe Mragowo.
Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego.
Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow.
Stosunkowa duza przedsigbiorczos¢
mieszkancow.

Relatywnie dobrze rozwinigte ustugi
publiczne i spoteczne.

Uniezaleznienie si¢ Miasta od innych
dostawcow energii, dzieki zrealizowanym jak i
planowanym inwestycjom w miejskiej spotce
cieptowniczej MEC Mragowo.

perspektywa pozytywnych zmian ze wzgledu
na podejmowane przez samorzad miejski
dziatania (m.in. w zakresie linii kolejowej
223).

Niezadowalajacy stan techniczny drog, mimo
rosngcej liczby ich modernizacji.

Proces suburbanizacji.

Wysokie ceny i mata dostgpnosé
nieruchomosci dla mieszkancow, z
perspektywa pozytywnych zmian ze wzgledu
na realizowane przez samorzad dziatania w
polityce mieszkaniowe;.

Brak Zlobka publicznego.

e Wocigz, mimo zwigkszenia w ostatnim czasie,

ograniczona liczba miejsc publicznych w
placowkach przedszkolnych.

Zty stan infrastruktury oswiatowe;j.
Niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych.
Wozrastajaca liczba orzeczen o
niepetnosprawnosciach i orzeczeniach

z Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;j.
Niesatysfakcjonujaca liczba urzadzonych
terenow zielonych/ rekreacyjnych dostepnych
dla mieszkancow.
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Szanse

e Podnoszenie wiedzy spotecznosci w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych.
Trendy zwigzane z zainteresowaniem eko
zyciem, slow life, slow food.

Rozwoj nowych sektoréw gospodarczych.
Poprawa konkurencyjnosci i dostepnosci
komunikacyjnej poprzez budowe drogi S16.
Dostepnos¢ srodkoéw zewnetrznych na
realizacje inwestycji.

Szanse

e Rosngca popularno$¢ wykorzystania
odnawialnych zrédet energii oraz innych
rozwigzan prosrodowiskowych.

e Kontynuacja prac nad utworzeniem
mragowskiego uzdrowiskowa (lub obszaru

o Niezadawalajaca dostepno$é i jako$¢ ustug
zdrowotnych.

e Brak mobilnych punktéw Informacji
Turystycznej.

e Brak uzbrojonych terenow inwestycyjnych.

Zagrozenia

e Ruch turystyczny zagrozeniem dla srodowiska
naturalnego.

Pogtebiajace si¢ procesy demograficzne:
depopulacja i postepujacy proces starzenia si¢
spoteczenstwa.

Staby system pomocy psychiatryczne;j.
Problemy z zapewnieniem dostepnos$ci kadr na
rynku pracy.

Emigracja zarobkowa.

Ograniczenia w wykorzystaniu funduszy UE
w latach 2021-2027.

Zagrozenia

Ograniczone mozliwosci rozwoju Miasta
przez niekorzystne, zmieniajace si¢ przepisy
prawa.

Zmiany klimatyczne.

ochrony uzdrowiskowe;j).

Zrddlo: opracowanie wlasne
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2. ROZWOJ STRATEGICZNY GMINY MIASTO MRAGOWO

2.1. Misja i wizja rozwoju Gminy Miasto Mragowo

Misja gminy jako podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego jest odpowiadanie za wszystkie sprawy
o zasiggu lokalnym, ktére — zgodnie z zatozeniami ustawy o samorzadzie gminnym — moga si¢ przystuzy¢
»zaspokojeniu zbiorowych potrzeb wspolnoty” (...) Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy 0 samorzadzie gminnym oraz
art. 16 ust. 1 Konstytucji RP mieszkancy gminy tworzg z mocy prawa wspolnote samorzagdowa.® Misjg Gminy
Miasto Mragowo jest:

Tworzenie dobrej jakoSci zycia mieszkancow poprzez rozwdj dostepnosci ustug spolecznych
i publicznych, zr6wnowazana turystyke, wspieranie rozwoju rynku pracy i gospodarke niskoemisyjna.

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przysztosci. Jest to marzenie o lepszej przysztosci,
stan pozadany i oczekiwany, do spelnienia ktorego beda dazy¢ wdrazajacy strategic. Wyzwaniem dla
zarzadzajacych rozwojem bedzie skupienie wokot wizji réznych grup interesariuszy.* Niniejszy dokument
ukazuje Miasto Mragowo w perspektywie do roku 2030, zmieniong poprzez realizacje przyjetych celow
1 kierunkow dziatan.

Rysunek 1. Wizja Gminy Miasto Mragowo w 2030 roku

Miasto przyjazne rodzinom i rodzicom, kreujace dobre
warunki zycia rodzin poprzez zréoznicowang
1 dostepng oferte edukacyjna, opieke przedszkolng i
ztobkowa, przyjazng rodzinom przestrzen miejska.

/

) 4

Miasto wysokiej jakoS$ci Miasto aktywnych mieszkancow,

Srodowiska, czerpiace wspierajace rozwoj organizacji
z zasobow naturalnych pozarzadowych, partycypacji
W sposOb zrownowazony spotecznych, spoteczenstwa
i bezpieczny energetycznie. obywatelskiego.

-

\_ ) Mragowo \_
é ) [

w 2030 roku

Miasto turystyczne z ofertg ustug
catorocznych opartych o kulture,

Miasto dobre dla seniorow,
kreujace rozwigzania z potrzebami

sport i zasoby naturalne. 0s0b starszych.
J -
Miasto rozwijajace si¢ gospodarczo, Miasto przyjazne mlodziezy i
wspierajace istniejacych przedsigbiorcow, wspoltworzone przez mlodziez, wspierajace
tworz.a(ce waru.r.ll.q rozwoju nowych realizacje pomystow mlodziezy, angazujace
inwestycji i rynku pracy. mtodziez w sprawy miasta.

3 Samorzad terytorialny w pigutce. System samorzadu w Polsce
4 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzagdzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
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2.2.  Cele rozwoju Gminy Miasto Mragowo

W Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030 zostaty wskazane trzy
cele strategiczne wraz z celami operacyjnymi i kierunkami dziatan, ktore sg uzupelieniem wizji oraz misji.

Rysunek 2. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarcza Gminy Miasto Mragowo do roku 2030

Aktywni
mieszkancy

Nowoczesna
gospodarka

Czyste
srodowisko

Zrédto: opracowanie wlasne

W celu strategicznym Aktywni mieszkancy koncentruja si¢ dzialania ukierunkowane na sfer¢ spoleczng.
Zostana stworzone warunki do podnoszenia aktywnos$ci mragowian w roznych obszarach m.in. edukacji, kultury,
sportu, wypoczynku i rekreacji. Mragowo bedzie o wysokim poziomie ustug publicznych i spolecznych, ktore
ksztattuja jako$¢ zycia mieszkancoéw. Zwigkszy sie aktywno$¢ spoteczna i zawodowa mragowian poprzez
poprawe dostepnosci komunikacyjnej Miasta. Ponadto wlodarze lokalni beda budowali wizerunek Miasta
otwartego, ukierunkowanego na potrzeby mieszkanca poprzez prowadzenie dialogu.

W wyniku realizacji celu strategicznego Nowoczesna gospodarka powstang dobre warunki i klimat do rozwoju
przedsigbiorczosci w Miescie, w tym rozwoj funkcji turystycznej Mragowa, jak rOwniez powstanie szansa na
dywersyfikacje struktury gospodarki oraz rozwoj kapitatu ludzkiego.

Cel strategiczny Czyste sSrodowisko wynika przede wszystkim ze zmieniajacego si¢ klimatu i zrOwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Mragowa z uwzglednieniem odpowiedzialnej gospodarki zasobami oraz
ochrony i poprawy stanu srodowiska.

Miedzy celami strategicznymi wystepuje komplementarnos$¢ i synergia, ktére pozwola na lepsze wdrozenie
Strategii, tj. w wiekszym zakresie i osiagni¢cie zalozonych efektow w krétszym czasie.

CEL STRATEGICZNY I: AKTYWNI MIESZKANCY

W celu strategicznym Aktywni mieszkancy Koncentruja si¢ dziatania majgce na celu wzrost jakoSci ustug
spotecznych oraz aktywnos$ci mieszkancow, ktore beda skutkowac¢ poprawa jakosci zycia mragowian.

Podejmowane beda kompleksowe przedsiewziecia wspierajace rodziny z dzie¢mi poprzez zapewnienie opieki
instytucjonalnej nad malymi dzie¢mi (do lat 3), umozliwiajac aktywizacj¢ zawodowa rodzicoOw i opiekundw.
Ponadto zaktada si¢ zwiekszenie liczby miejsc wychowania przedszkolnego i podniesienie jakos$ci edukacji
przedszkolnej oraz szkolnej poprzez inwestycje w infrastruktur¢ (np. utworzenie zespotu szkolno-
przedszkolnego, rozbudowg, przebudowe lub budowe $wietlicy szkolnej pod katem zwigkszenia liczby miejsc z
powodu przyjecia dodatkowych oddzialow dla dzieci tzw. zerowkowych) wraz z wyposazeniem oraz
proponowane bedg programy i zajecia szkolne i pozaszkolne, ksztaltujace umiejetnosci poznawcze dzieci
i mtodziezy, umozliwiajace rozwoj indywidualnych zdolno$ci. Waznym czynnikiem wplywajacym na jako$é
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nauczania i wyniki ucznidow sa kwalifikacje nauczycieli, dlatego tez Miasto bedzie dazy¢ do statego
doskonalenia kadry pedagogicznej w zakresie ksztaltowania u uczniow kompetencji kluczowych (w tym
postaw przedsigbiorczych, kreatywnosci, innowacyjno$ci, umiejetnosci uniwersalnych np. rozwigzywania
problemow, krytycznego myslenia, zdolnosci do wspotpracy, uczenia si¢, aktywnego uczestnictwa w kulturze
i zyciu obywatelskim), ktore zapewnia lepsze dopasowanie do wymagan stawianych przez wspotczesny rynek
pracy. Ponadto wyzwaniem Miasta Mragowo, oczekiwanym przez mieszkancow i wzmacniajacym ich
kwalifikacje zawodowe, bedzie rozwdj wspoélpracy z uczelniami wyzszymi w celu utworzenia oddziatu
zamiejscowego z kierunkami ksztattujacymi lokalng gospodarke.

Negatywnym zjawiskiem demograficznym wystepujacym w Mragowie, jak i w catej Polsce, jest wzrost odsetka
0soOb starszych w spoleczenstwie. Polska jest jednym z najszybciej starzejacym si¢ krajem Unii Europejskie;.
Zmiany demograficzne wymagaja realizowania przez samorzady polityki senioralnej zapobiegajacej
wykluczeniu spotecznemu osob starszych i maja istotny wpltyw na rozwoj ustug medycznych, w tym ustugi
pielggnacyjne, rehabilitacyjne i opiekuncze. Postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa begdzie wymagat
roOwniez rozwoju pozostalych ustug spotecznych, w tym kulturalnych i integracyjnych, prowadzacych do
zwigkszenia aktywno$ci seniorow. Dlatego tez Gmina Miasto Mragowo bedzie realizowala przedsigwzigcia
w ramach tzw. srebrnej gospodarki m.in. poprzez rozbudowanie systemu teleopieki oraz rozwoj innych ustug
dla osob starszych, w tym wdrazanie dziatan stuzacych stymulowaniu aktywnosci spotecznej seniorow.

Wazne dla przysztego rozwoju lokalnego jest zwiekszenie aktywnos$ci os6b mlodych poprzez stworzenie im
odpowiednich warunkéw oraz wspolpracy liderow spolecznych na rzecz ksztaltowania oferty skierowanej do
mtodziezy. Planuje si¢ wprowadzenie do kalendarza imprez, organizowanych, pod patronatem burmistrza, przez
Mragowskie Centrum Kultury, cyklicznych przegladow mlodych talentow. Dodatkowo zwigkszy sie
zainteresowanie i zaangazowanie mlodych ludzi sprawami publicznymi na poziomie lokalnym poprzez
ustanowienie Mtodziezowej Rady Miejskiej. Pozwali to na dialog migdzy mlodziezg a przedstawicielami Rady
Miejskiej, burmistrzem oraz urzednikami, co przyczyni si¢ do zwigkszenia skutecznosci podejmowanych
rozwigzan. Ponadto zostanie wzmocnione aktywizowanie milodziezy w celu dzialan na rzecz $rodowiska
lokalnego poprzez rozw6j wolontariatu.

Jednym z czynnikow wplywajacych na jako$¢ zycia jest stan zdrowia i dostep do uslug z zakresu opieki
zdrowotnej. GIownymi problemami, ktore mozna zaobserwowac¢ w polskim spoleczenstwie sg niska $wiadomos¢
zdrowotna oraz wykrywalno$¢ chorob dopiero w zaawansowanych stadiach rozwojowych. Dlatego tez, waznym
dzialaniem Miasta bedzie podniesienie wiedzy mieszkancéw w zakresie chorobotworczych czynnikéw
ryzyka i zdrowego stylu zycia.

Zgodnie z MEODYMI GLOWAMI. Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania dotyczgcego zdrowia
psychicznego, poczucia wltasnej wartosci i sprawczosci wsrod mtodych ludzi w Polsce w ostatnich latach nastgpit
dynamiczny wzrost zachowan samobojczych wsrdd dzieci i mtodziezy, ktory znacznie przekracza ilo$ciowy
przyrost osob chorujacych na depresje (...) Aktualny system edukacji w Polsce nie wspiera wystarczajaco mocno
kluczowych kompetencji, waznych dla rozwoju motywacji, sprawczosci i1 wtasciwej samooceny dzieci
i mtodziezy (...) W zakresie profilaktyki zachowan zwigzanych z kryzysem psychicznym i kryzysem
suicydalnym w Polsce nalezy podejmowa¢é dzialania skierowane do réznych grup (rodzicéw, nauczycieli,
grup lokalnych, dzieci i mlodziezy), we wspolpracy z r6znymi Srodowiskami (szkolnym, lokalnym,
cyfrowym) i instytucjami, ktére maja na celu zapobieganie wzrostowi zachowan samobéjczych. Wazne, aby
dziatania te byly dziataniami dtugofalowymi, nastawionymi zaro6wno na zmniejszanie skutkow obecnego kryzysu
w obszarze zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, jak i profilaktyki w tym zakresie®.

Jednym z czynnikow, ktory odgrywa bardzo wazng rolag w funkcjonowaniu spolecznosci lokalnych jest
infrastruktura spoleczna i przestrzen infrastruktury publicznej. Uwaza si¢, ze wspomniana infrastruktura

5 Debski M., Flis J. MLODE GLOWY. Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania dotyczacego zdrowia
psychicznego, poczucia wilasnej wartosci i sprawczosci wsrod mtodych ludzi w Polsce, Fundacja UNAWEZA, Warszawa
2023
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jest niezbgdna przede wszystkim do bezposredniego zaspokajania potrzeb spoteczenstwa i umozliwiajacych
wlasciwe warunki zycia mieszkancow. Szczegélnie wazng role w procesie tworzenia efektow infrastruktury
spotecznej ma do odegrania administracja wszystkich szczebli samorzadu terytorialnego. Efektami tymi powinny
by¢ przede wszystkim®:

— wzrost poziomu zycia mieszkancow,

— podniesienie atrakcyjnosci danego obszaru,

— podniesienie konkurencyjnosci danego terenu,

— zwigkszenie mozliwosci inwestycyjnych podmiotéw gospodarczych,

— wyréwnanie szans rozwojowych pomigdzy regionami oraz wewnatrz regionow.

Przykladem dziatah zwigzanych z rozwojem infrastruktury spotecznej bedzie utworzenie na terenie Mragowa
jednej z form pomocy dla 0s6b bezdomnych i potrzebujacych schronienia: noclegowni, schronisk dla oséb
bezdomnych, ogrzewalni lub dodatkowych pomieszczen tymczasowych. Ponadto podejmowane beda dziatania
zwigzane z poprawag estetyczng przestrzeni publicznej poprzez ukazanie waloréw architektonicznych
zabytkowych komunalnych budynkéw mieszkalnych i uzytkowych.

Komplementarnym dziataniem do obecnej i stworzone] infrastruktury spotecznej bedzie atrakcyjna oferta
kulturalna i sportowa. Kulturalny wizerunek Miasta buduje si¢ poprzez oferte spedzenia wolnego czasu dla
mieszkancow i turystow. Wazne jest, aby zawierata ona palete atrakcji kulturalnych, poczawszy od festiwali,
zaréwno okazjonalnych, jak i corocznych, poprzez ciekawg oferte lokalnych instytucji kultury, na zyciu nocnym
konczac’. Ponadto Gmina Miasto Mraggowo bedzie tworzyta oferte dla rozwoju sportu oraz promocje aktywnosci
fizycznej na kazdym etapie zycia. Przyktadowymi dziataniami beda: przebudowa Stadionu Miejskiego, remonty
sal sportowych wraz z zapleczem, przebudowa Hali Widowiskowo-Sportowej, budowa/przebudowa kompleksu
boisk sportowych wraz z wyposazeniem. Efektami realizowanych przedsiewzig¢ bedzie poszerzona oferta
kulturalno-edukacyjno-sportowa, podwyzszona jako$¢ i dostgpnos¢, zwigkszona integracja i wzmocniona
tozsamos$¢ kulturowa, nabyte umiejetnosci i kompetencje sprzyjajace rozwojowi kreatywnych postaw wsrod
mieszkancow oraz wzrost atrakcyjnosci Miasta pod wzgledem osadniczym, turystycznym i inwestycyjnym.

Podstawowym dokumentem planistycznym w sferze polityki spotecznej na poziomie lokalnym jest Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. Po przeanalizowaniu problemow spotecznych wystepujacych
w Mragowie 1 otrzymywanych efektow z realizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy
Miasta Mrggowo na lata 2021-2024, rekomenduje si¢ kontynuacje wskazanych w dokumencie kierunkow
interwencji. Ponadto w obszarze spotecznym przewiduje si¢ wsparcie mieszkancow poprzez budowe lokali
mieszkalnych np. komunalnych lub z prawem dojscia do wtasnos$ci dla oséb niemajacych mozliwosci zdobycia
kredytu hipotecznego.

Dostepnos¢ komunikacyjna jest jednym z kluczowych elementoéw ksztaltujacych atrakcyjnos¢ Miasta i odnosi
si¢ zarowno do sfery spotecznej 1 gospodarczej, ktora bezposrednio wplywa na jakos$¢ zycia cztowieka. Gmina
Miasto Mragowo bedzie kontynuowala przedsiewziecia zwiazane z poprawa infrastruktury drogowej
w MieScie oraz budowa nowych S$ciezek pieszo-rowerowych, zachecajac mieszkancow i turystow do
aktywnego wypoczynku. Ponadto celem rowniez bedzie poprawiajaca si¢ dostepnosé transportowa, ktora
zniweluje wykluczenie komunikacyjne mieszkancow Mragowa.

Rozw¢j lokalny bedzie mozliwy rowniez poprzez rozwdj wszelkich form wspolpracy na réoznych poziomach
instytucjonalnych. Zaklada si¢ wzrost aktywnosci spotecznej poprzez wzmacnianie partnerstwa wiadz lokalnych,
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw i spotecznosci lokalnych oraz rozpowszechnianie idei wspolpracy.
Miasto bedzie dazyto do upowszechnienia partycypacji spotecznych, ktorych zadaniem bedzie usprawnienie
komunikacji odno$nie wspierania rozwoju Mragowa. Ponadto Urzad Miejski w Mragowie bedzie dostepny

® Dolata M., infrastruktura spoleczna jako czynnik zroéwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu

" Internet, https://samorzad.infor.pl/temat_dnia/387191,Wydarzenia-kulturalne-moga-byc-wazna-galezia-gospodarki.html
(dostep 29.06.2023 r.)
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1 przyjazny interesantom poprzez wprowadzenie e-ustugi/e-administracji, ktore z zalozenia majg usprawnié
dziatalnos¢ samorzadu, z kolei mieszkancy mogg sprawnie i szybko zatatwi¢ sprawy urzedowe przez Internet
bez wychodzenia z domu. Przyktadowymi dziataniami realizowanymi w ramach powyzszego kierunku bedzie
rowniez: usystematyzowanie wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz aktywizacja organizacji

w wykorzystaniu $rodkéw pozabudzetowych Miasta czyli m.in. powotlanie pelnomocnika ds. NGO/Baza
NGO/Mapa udzielonych przez miasto dotacji/pozyczki dla NGO/organizacje szkolen skierowanych do

organizacji pozarzadowych w zakresie pozyskiwania i rozliczania $rodkoéw/realizacje wspodlnych projektow
partnerskich, wsparcie merytoryczne samorzadu.

Cel operacyjny I.1: Edukacja

Kierunki dziatan:

zwigkszenie dostgpu do opieki ztobkowej i przedszkolnej;

podwyzszenie standardow obiektow o$wiatowych wraz z nowoczesnym wyposazeniem;

podnoszenie jakosci edukacji podstawowej poprzez cickawg oferte zaje¢ pozalekcyjnych i rozwdj kadry
nauczycielskiej;

wspieranie dziatan rozwijajacych kompetencje kluczowe wsrdd mieszkancow;

wspotpraca z uczelniami wyzszymi.

Cel operacyjny 1.2: Polityka senioralna

Kierunki dziatan:

zapewnienie calodobowej opieki senioralnej;

rozwdj infrastruktury spotecznej sprzyjajacej aktywnos$ci seniorow;

rozwdj oferty kulturalnej dla seniorow;

dziatania zapobiegajace wykluczeniu spotecznym osob starszych;

ksztaltowanie polityki senioralnej we wspotpracy z lokalnymi $rodowiskami wspierajacymi osoby
starsze.

Cel operacyjny 1.3: Polityka mlodziezowa

Kierunki dziatan:

wspieranie aktywnosci mtodziezy;

upowszechnienie partycypacji mtodziezy w kreowaniu dziatan na rzecz mtodziezy;

ksztattowanie polityki mlodziezowej we wspolpracy z instytucjami, organizacjami, stowarzyszeniami
1 klubami tworzacymi oferte skierowang do mtodziezy;

utworzenie Mtodziezowej Rady Miejskiej;

rozw0j wolontariatu mtodziezy.

Cel operacyjny 1.4: Zdrowie

Kierunki dziatan:

nowoczesna publiczna i niepubliczna opieka zdrowotna;

zwigkszenie dostepu do uslug opieki zdrowotnej, w tym realizacja profilaktycznych programéw
zdrowotnych;

ochrona zdrowia psychicznego mieszkancow, w tym realizacja profilaktycznych programow
zdrowotnych;

poprawa infrastruktury spotecznej wraz z dostosowaniem do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami;
promocja zdrowego stylu zycia;
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e utworzenie i rozwdj funkcji uzdrowiskowych i zdrowotnych.
Cel operacyjny L.5: Infrastruktura publiczna, kulturalna, rekreacyjna i sportowa
Kierunki dziatan:

o zwigkszenie efektywnosci przestrzeni publicznej na cele spoteczne i gospodarcze;
e poprawa infrastruktury kulturalnej wraz z wyposazeniem;

e rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j;

e stworzenie infrastruktury spotecznej dla 0s6b bezdomnych;

e dostepnosc¢ infrastruktury publicznej dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami;

e poprawa bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej poprzez system monitoringu.

Cel operacyjny 1.6: Oferta kulturalna i sportowa
Kierunki dziatan:

e zréznicowana oferta kulturalna dla roznych grup wiekowych;

e rozwo0j miejskiej oferty imprez i zaje¢ plenerowych (rozwdj wydarzen w ramach marki Festiwalowe
Mragowo, rozwo6j Pikniku Country);

e rozwdj zajec sportowych;

e rozwoj oferty rekreacyjno-sportowe;.

Cel operacyjny 1.7: Polityka spoleczna i mieszkaniowa
Kierunki dziatan:

e rozwdj systemu wsparcia rodziny i budowania wigzi spotecznych wérdéd mieszkancow;

e budowa lokali mieszkalnych np. komunalnych lub z prawem doj$cia do wlasnosci dla os6b
niemajacych mozliwos$ci zdobycia kredytu hipotecznego;

e kontynuacja prac zmierzajaca do poprawy sytuacji mieszkaniowej poprzez m.in. dalsze prace nad
zmianami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego;

e przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu grup zagrozonych marginalizacja.

Cel operacyjny 1.8: Dostepnos¢ komunikacyjna

Kierunki dziatan:

rozwdj infrastruktury drogowej;

e rozwoj Sciezek pieszo-rowerowych;

e likwidacja barier komunikacyjnych dla o0s6b ze szczegblnymi potrzebami, w tym o0s6b
Z niepetnosprawnosciami;

e kontynuacja rozwoju potaczen transportu zbiorowego miejskiego;

e kontynuacja poprawy skomunikowania migdzymiastowego;

e poprawa infrastruktury dla obslugi podréoznych, w tym kontynuacja dziatan zmierzajacych do

nieodptatnego przejecie dworca PKP.

Cel operacyjny 1.9: Wspolpraca
Kierunki dziatan:

e zwigkszenie aktywnosci spotecznej, w tym w oparciu o liderow lokalnych;
e wspieranie aktywnos$ci mieszkancoOw na rzecz rozwoju lokalnego;
e upowszechnienie partycypacji spotecznych w procesach rozwoju Miasta;
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e ksztaltowanie polityki Miasta na rzecz aktywnos$ci mieszkancoéw i rozwoju Mraggowa we wspOtpracy
z liderami lokalnymi;

e tworzenie miejsc aktywnosci spotecznej;

e wspolpraca w ramach poczwornej helisy;

e wspolpraca samorzadéw w zakresie wspolnych ustug edukacyjnych;

e dostepny i przyjazny urzad, w tym rozwoj e-ustug.

CEL STRATEGICZNY II: NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel zwigzany jest z rozwojem przedsiebiorczosci poprzez inwestycje bezposrednie oraz tworzenie
przyjaznego Kklimatu biznesu. Efektem realizacji przedsigwzie¢ inwestycyjnych jest udostgpnienie
przedsicbiorcom terenéw pod inwestycje oraz odpowiedniej infrastruktury technicznej. Dostgpnos¢ samej
infrastruktury jest jednak niewystarczajaca. Rozwdj lokalny wymagaé bedzie wysokiej jako$ci kapitalu
ludzkiego. Trendy pojawiajace si¢ na rynkach $wiatowych, ktore obecne sa takze na polskim rynku pracy
wplywaja na wymuszong zmian¢ kwalifikacji, umiejetnosci i kompetencji kadry. Na wszystkich poziomach
ksztatcenia zwigkszy si¢ jako$¢ nauczania mieszkancdw, dostosowujac do potrzeb rynku pracy.

Mragowo postrzegane jest jako oSrodek turystyczny, dlatego tez wiadze lokalne wraz z partnerami
(przedsigbiorcami i mieszkancami) bedg dazy¢ do podniesienia konkurencyjnosci Miasta poprzez ksztattowanie
przestrzeni turystycznej, w tym rozwdj infrastruktury turystycznej i miejsc wypoczynku oraz rekreacji,
podwyzszajac jako$¢ oferty turystycznej. Wykorzystanie waloréow przyrodniczych oraz oferty kulturowo-
sportowej dla rozwoju turystyki, stymulujacej rozwdj spoteczno-gospodarczy Mragowa jest szansa na budowe
oferty catorocznej. W ramach tego kierunku planuje si¢ rowniez zagospodarowanie terenow wokot lub w
okolicach jezior znajdujacych si¢ w granicach lub na obrzezach Miasta oraz utworzenie uzdrowiska lub obszaru
ochrony uzdrowiskowe;j.

Dodatkowym impulsem rozwojowym Miasta jest budowa przysztej drogi ekspresowej S16 oraz linii kolejowej
223 zwigkszy atrakcyjno$¢ inwestycyjna pod katem nowych inwestycji, szybkos¢ przeptywu towaréw oraz
mobilno$¢ mieszkancoéw. Budowa drogi ekspresowej oraz linii kolejowej 223 moze stymulowaé rozwdj nie tylko
sektora uslug turystycznych, ale rowniez rozwéj nowych branz gospodarczych zwiazanych np.
z transportem, spedycja i logistyka.

Kluczowe do rozwoju lokalnego jest prowadzenie aktywnej promocji gospodarczej, w tym promocji oferty
turystycznej, poprzez wykorzystywanie odpowiednich narzedzi marketingowych. O skutecznym informowaniu,
np. o walorach danej gminy, mozna mowi¢ wtedy, gdy przektada si¢ to na poprawe wizerunku gminy, co z kolei
przynosi nowe inwestycje i miejsca pracy, zwicksza wplywy podatkowe, daje wzrost liczby turystow czy
mieszkancoOw®. W ramach powyzszego kierunku bedg realizowane m.in. nastepujace przedsiewziecia:
przygotowanie i realizacja Wieloletniego planu rozwoju Pikniki Country i marki Festiwalowego Mragowa,
promocja Mazurskiego Szlaku Kulturowego — legendy o Lapie Niedzwiedzia.

Dziatania samorzadu terytorialnego w zakresie wsparcia przedsigbiorczosci majg na celu pobudzanie zachowan
przedsiebiorczych wsrdd spotecznosei lokalnych oraz stymulowanie wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw
na rynku lokalnym, co przyczynia si¢ do powstawania pozytywnych efektow w gospodarce lokalne;j®:
— wzrost dochodéw gmin z tytulu podatkow na skutek wzrostu dynamiki powstawania nowych
przedsiebiorstw i korzystnych warunkoéw rozwoju dla firm istniejgcych,
— ograniczenie wzrostu bezrobocia m.in. poprzez zachety inwestycyjne dla przedsigbiorstw utrzymujacych
zatrudnienie na niezmienionym poziomie,
— tworzenie nowych miejsc pracy — w wyniku korzystnych warunkow dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
firmy zwiekszaja zatrudnienie,

8 Internet, https://kancelarierp.pl/wydawanie-pieniedzy-na-promocje-powinno-byc-efektywne/ (dostep 30.06.2023 r.)
% Lisowska R., Rozwoj przedsiebiorczosci w regionach szansg na aktywizacje spotecznosci lokalnej, Ekonomiczne
Problemy Ustug nr 81, 104-112, 2011
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— przyciaganie nowych inwestoréw — na skutek podejmowanych inicjatyw wladz samorzadowych w zakresie
poprawy atrakcyjno$ci danego regionu i poprawnie prowadzonej polityki inwestycyjnej,

— umacnianie lokalnej gospodarki poprzez tworzenie sieci powigzan kooperacyjnych, podstawe
funkcjonowania tych sieci stanowia istniejace jednostki gospodarcze wraz z firmami nalezacymi do
inwestoroOw zewnetrznych,

— wykorzystanie lokalnego potencjatu spotecznego — tworzac nowe miejsca pracy, podmioty gospodarcze
dopasowuja je do kwalifikacji spotecznosci lokalne;j,

— podnoszenie poziomu zaawansowania infrastrukturalnego obszaru — wladze lokalne inwestuja w dziatania
zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej i spotecznej, poprawiajac poziom konkurencyjnos$ci oraz
warunki zycia i funkcjonowania na swoim terenie,

— aktywizacja spoteczno$ci lokalnej poprzez stworzenie przyjaznego klimatu dla rozwoju inicjatyw
przedsigbiorczych, w tym uruchomienia i prowadzenia biznes.

Cel operacyjny I1.1: Infrastruktura i oferta turystyczna
Kierunki dziatan:

e rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

e poprawa estetyki przestrzeni publicznej;

e budowa oferty catorocznej (w tym rozwoj funkcji uzdrowiskowych, ustug rehabilitacyjnych, medycyny
estetycznej, w tym w oparciu o e-ustugi);

e promocja oferty turystyczne;j;

e poprawa jakosci wod powierzchniowych poprzez rekultywacje jezior.

e remont historycznego Centrum Miasta, z odbudowana Placu Kajki

Cel operacyjny I1.2: Oferta inwestycyjna
Kierunki dziatan:

e tworzenie nowych stref gospodarczych wraz z niezbedna infrastruktura;

e prowadzenie aktywnej promocji gospodarczej;

e dywersyfikacja struktury gospodarki;

e rozwoj branz wpisujacych si¢ w inteligentne specjalizacje wojewoddztwa warminsko-mazurskiego;
e promocja Mragowa, jako miejsca wykonywania pracy zdalnej;

e poprawa infrastruktury teleinformatycznej umozliwiajacej szybki dostep do internetu.

Cel operacyjny I1.3: Promocja i wzmocnienie marki Miasta Mragowo

Kierunki dziatan:

e ksztaltowanie marki Festiwalowe Mragowo;

e budowanie partnerstw;

e promocja marki Miasta z wykorzystaniem organizacji wydarzen kulturalnych i sportowych;

e budowanie wizerunku Mragowa, jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, pracy oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej.

Cel operacyjny 11.4: Edukacja ksztaltujaca pod katem potrzeb rynku pracy

Kierunki dziatan:

e stworzenie Klubu Integracji Spoteczne;;

Id: 82A9AC04-4F16-4D30-9595-24ESCA2CF37D. Uchwalony Strona 19



o wzrost efektywno$ci programéw doradztwa zawodowego;

e wsparcie edukacji w zakresie przedsigbiorczosci osob dorostych;

e rozwoj kompetencji zawodowych, w tym wsparcie przekwalifikowania 0s6b bezrobotnych;

e promocja i rozwoj technicznych oraz branzowych zwigzanych z potrzebami lokalnych przedsigbiorcow;

e kontynuacja rozwoju wspotpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie ksztatcenia zawodowego kadr pod
katem potrzeb rynku pracy;

e utworzenie programu stypendiéw dla wykwalifikowanych uczniéw i studentéw podejmujacych prace
w Mragowie.

CEL STRATEGICZNY III: CZYSTE SRODOWISKO

Cel strategiczny nr 3 koncentruje si¢ na jednym z najwazniejszych wyzwan wspolczesnego swiata — dbalosé
o Srodowisko naturalne oraz adaptacja do zmian klimatycznych. Zachowanie waloréw przyrodniczych oraz
poprawa stanu srodowiska jest istotne dla osrodka turystycznego, jakim jest Mragowo. Dlatego tez wiadze
lokalne beda kontynuowaly swoje dzialania proekologiczne, realizujac wizje zapisang w Miejskim planie
adaptacji do zmian klimatu dla Gminy Miasta Mrggowa, tj. Miasto Mrggowo, miastem dbajgcym o ochrong
zdrowia i bezpieczenstwo mieszkancow w aspekcie zmieniajgcego sie klimatu, chronigcym roznorodnosé
biologiczng oraz zasoby wodne, dbajgce o zrownowazony rozwoj we wszystkich sektorach.

Dziatania wskazane w Miejskim Planie Adaptacji koncentruja si¢ wokol dwdch obszardéw. Pierwszy obszar to
odbetonowywanie przestrzeni miejskiej — zielenice, drzewa, pasaze roslinne, ro§linno$¢ na $cianach i dachach
budynkow - stanowig skuteczny sposob na obnizenie temperatury w miescie w okresie fal upatdéw, a w czasie
intensywnych opadow zwigkszaja absorpcje wod opadowych przez grunt redukujgc ryzyko powstania lokalnych
podtopien. Drugi obszar to retencja i poszanowanie wody — ogrody deszczowe, niecki retencyjne, renaturyzacja
ciekow wodnych, zwigkszaja odporno$¢ miasta na intensywne opady odcigzajac kanalizacje deszczowsg oraz
tworzg rezerwy wody na czas letnich, okresowych susz*.

Ponadto realizowane bg¢da przedsigwzigcia w ramach celdow zapisanych w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto Mrggowo, tj. kontynuacja Redukcji emisji CO2 w Gminie Miasto Mrqggowo, Zwigkszenie udziatu
wykorzystania energii odnawialnej na terenie Gminy Miasto Mrggowo, Zwigkszenie efektywnosci energetycznej
w obiektach zlokalizowanych na terenie Gminy Miasto Mrggowo, Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza.

Celem Miasta jest rozwdj odnawialnych Zrodel energii, zaréwno elektrycznej jak i cieplnej. Zaktada si¢
wytwarzanie i konsumowanie energii elektrycznej we wlasnym zakresie i na wlasne potrzeby, przy jednoczesnym
zachowaniu bezpieczenstwa dostaw z zewnagtrz. Wytwarzana we wlasnym zakresie energia elektryczna
wykorzystywana bedzie przez Urzad Miasta Mragowa i wszystkie jednostki podlegte oraz jak réwniez na
potrzeby nowych inwestycji np. tadowanie autobusow elektrycznych, modernizacja oswietlenia ulicznego wraz
z instalacjg inteligentnego systemu sterujacego itp.

Ponadto lokalne wtadze bedg rowniez realizowaly dziatania z zakresu gospodarowania wodami, ktorych celem
bedzie rozwdj i dostosowanie instalacji oraz urzadzen shluzacych zréwnowazonej gospodarce wodno-
sciekowej dla potrzeb ludnos$ci i przemystu (w powyzszym zakresie, konczy si¢ realizacja najwigkszej
inwestycji Mragowa tj. przebudowa kolektorow deszczowych). W tym obszarze realizowane begda
przedsiewzigcia zwigzane z m.in.: modernizacjg przepompowni $ciekow, rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
do procesji odprowadzajacych $cieki do zbiornikow bezodptywowych, wymiang sieci wodociggowe]
i kanalizacyjnej, uzbrojeniem terenow pod zabudowe mieszkaniowsa, rozbudowa ujecia wody Sottysko o nowe
studnie glebinowe, modernizacjg gldéwnego rurociggu tlocznego, wdrozenia e-uslug oraz systemu
telemetrycznego do obstugi klientow Zaktadu Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mragowie.

10 Miejski plan adaptacji do zmian klimatu dla Gminy Miasta Mragowa
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Miasto Mragowo bedzie dazyto do skutecznego gospodarowania odpadami oraz zwigkszania skuteczno$ci
segregacji odpadow. Odpady sa bowiem zagrozeniem dla zdrowia ludzi i zwierzat, poniewaz powoduja
zanieczyszczenie wod, gleb 1 gruntdéw, skazenie powietrza oraz majg negatywny wptyw na roslinnos¢ i jakos¢
ptodow rolnych. Ponadto niewlasciwa gospodarka odpadami przyczynia si¢ do niszczenia walorow
przyrodniczych, estetycznych i krajobrazowych siedlisk ro$linnych!!. Podejmowane bedg m.in. nastepujgce
dziatania: zakup pojemnikow do segregacji do ustawienia wewnatrz budynkdéw oswiatowych wraz z planszami
informujagcymi o zasadach segregacji, zakup wiat, zakup recyklomatow, zakup systemow monitorujgcych
pojazdy odbierajace odpady komunalne, zakup i znakowanie pojemnikéw do segregacji odpadow, budowa
Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych przy ul. Kolejowe;.

Wazne jest podniesienie poziomu §wiadomo$ci ekologicznej mieszkancéw Gminy Miasto Mragowo, nie tylko
w sferze recyclingu, ale rowniez z zakresu m.in. zmian klimatu, energii i transportu, zasobéw naturalnych
i zrownowazonego rozwoju. Dzialania promocyjno-informacyjne powinny by¢ skierowane do réznych grup
odbiorcéw. Ponadto realizowany jest Zielony Budzet Obywatelski, ktory jest przeznaczony na promowanie zadan
wymienionych w Miejskim Planie Adaptacji do zmian klimatu. Dodatkowo zakupione zostang tablice
informacyjne o zasadach segregacji, umieszczonych na wiatach Smietnikowych.

Miasto Mragowo bedzie realizowato dziatania majace na celu ochrone zwierzat m.in. poprzez wybudowanie
niewielkiego, migdzygminnego schroniska dla bezdomnych zwierzat wraz z punktem adopcji i edukacji nt. praw
zwierzat oraz ich dobrostanu oraz miniszpitalem dla zwierzat z wypadkow. Ponadto bedzie prowadzona miejska
akcja bezptatnego czipowania pséw w celu zapobiegania bezdomno$ci zwierzat oraz ograniczenie bezdomnosci
psow i kotow poprzez finansowanie sterylizacji i kastracji zar6wno zwierzat bezdomnych jak i wtascicielskich.

Cel operacyjny III.1: Infrastruktura techniczna
Kierunki dziatan:

e poprawa i rozwdj sieci kanalizacyjnej, w tym kanalizacji deszczowej;

e poprawa i rozwdj efektywnosci sieci wodociggowych;

e modernizacja infrastruktury oczyszczania $ciekow;

o cfektywny system gospodarki odpadami;

e kontynuacja modernizacja infrastruktury cieptowniczej wraz ze zroédtami ciepta.

Cel operacyjny I11.2: Wzrost odpornosci na zmiany klimatyczne
Kierunki dziatan:

e zwigkszenie udzialu OZE ;

e poprawa efektywnosSci energetyczne;j;

e tworzenie niebieskiej infrastruktury;

e tworzenie zielonej infrastruktury;

e rozw0j transportu niskoemisyjnego i budowa stacji tadowania aut elektrycznych;

e stworzenie w centrum strefy niskiej emisji, w tym wprowadzenie ptatnych stref parkowania;
e monitoring jakosci powietrza.

Cel operacyjny II1.3: Proekologiczna postawa wSrod mieszkancow
Kierunki dziatan:

e wsparcie mieszkancoOw umozliwiajace wymiang zrodet ciepla na ekologiczne;
e programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy;

11 Dr hab. Zebek E., Zasady gospodarki odpadami w ujeciu prawnym i srodowiskowym, Olsztyn, 2018
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e programy i dziatania proekologiczne, +usuwanie azbestu;
e ckologiczna kampania edukacyjno-informacyjna;
e programy i dziatania na rzecz ochrony zwierzat domowych.
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3. WYMIAR PRZESTRZENNY POLITYKI ROZWOJU GMINY MIASTO MRAGOWO

3.1.  Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Miasto Mragowo

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Mragowa wynika przede wszystkim z zapiséw i zalozen przedstawionych
w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Mrggowa.

Powierzchnia Mraggowa wynosi 14,81 km?. W strukturze przestrzennej Miasta dominujg obszary o przewazajacej
funkcji mieszkaniowo-ustugowej, w centrum wystepuja obszary koncentracji ustug ogélnomiejskich, natomiast
na obrzezach wystepuja obszary o przewazajacej funkcji przemystowo sktadowej. Wystepuja tu duze kompleksy
lesne i duza liczba jezior. Najwiekszym zbiornikiem wodnym jest jezioro Czos (279,1ha). Inne jeziora to Sutapie
Mate (17,7ha), Sottyskie (9,2ha), Magistrackie (1,38ha). Do granicy miasta przylegaja jeziora Juno i Czarne.
Najwazniejsze liniowe elementy struktury przestrzennej gminy to: drogi krajowe (DK59 (Rozogi — Mragowo —
Gizycko), DK16 (Grudzigdz — Olsztyn — Mragowo — Etk — Ogrodniki)), wojewodzkie (DW591 (Mragowo —
Ketrzyn — Michatkowo), DW600 (Mragowo — Szczytno)), powiatowe i drogowe oraz linia kolejowa towarowa
(w 2010 r. zlikwidowano potaczenia osobowe).

Wedtug danych BDL GUS powierzchnia Mragowa posiada nastepujace przeznaczenie:

- obszary mieszkaniowe — 172 ha (11,61% powierzchni Miasta),

- obszary przemystowe — 87 ha (5,87% powierzchni Miasta),

- pozostate obszary zurbanizowane (m.in. tereny komunikacyjne, inne) — 415 ha (28,02% powierzchni
Miasta),

- grunty pod wodami — 316 ha (21,34% powierzchni Miasta),

- grunty rolne — 325 ha (21,94% powierzchni Miasta),

- grunty le$ne — 141ha (9,52% powierzchni Miasta)'?.

Strukturg zagospodarowania przestrzennego Miasta Mragowo mozna podzieli¢ na kilka zasadniczych rodzajow
obszaré6w zainwestowania miejskiego o jednorodnych cechach funkcjonalnych, réznigcych si¢ stopniem
zainwestowania i intensywnoécia zaludnienia®3:

1. Obszar Sréodmiejski — gdzie wystepuje najwigksza koncentracja funkcji ustugowych, w tym
ponadlokalnych funkcji publicznych. Jest to obszar o znaczeniu historycznym o wielofunkcyjnej
strukturze - gtéwny obszar miejski, objety ochrona konserwatorska.

2. Obszar poélnocny — gdzie przewazaja funkcje mieszkaniowe w zabudowie wielo- i jednorodzinnej oraz
gdzie znajduje si¢ czg$¢ bazy obstugi ruchu turystycznego.

3. Obszar poludniowo-wschodni — gdzie dominujg funkcje mieszkaniowe w zabudowie wielorodzinnej i
jednorodzinnej oraz byle tereny specjalne stopniowo przeksztalcane w tereny o charakterze
srodmiejskim.

4. Obszar poludniowo-zachodni — gdzie dominujg tereny ustugowo-przemystowe.

5. Obszary obrzeze - koncentrujgce funkcje ustugowe i baze obstugi ruchu turystycznego.

12 Miejski plan adaptacji do zmian klimatu dla Gminy Miasta Mragowo
13 Studium uwarunkowa i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Mragowa
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Rysunek 3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Mragowa
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Zrédto: opracowanie whasne
3.2.  Obszary strategicznej interwencji Gminy Miasto Mragowo

Obszary Strategicznej Interwencji (dalej OSI) to terytoria wymagajace wsparcia zewnetrznego w celu
wzmocnienia wewngtrznego potencjalu rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub)
spoteczno-gospodarczym. Wyroznia si¢ dwa obszary:
— o niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych, wymagajace
interwencji zewnetrznych,
— obszary wzrostu - o charakterze obszarow funkcjonalnych — aktualnie istniejacych lub mozliwych do
wykreowania o szczegdlnie korzystnych wlasciwosciach przyrodniczych lub spoteczno-ekonomicznych dla
roZwoju.

OSI PONADLOKALNE

14p Sleszynski, J. Banski, M. Degorski, T. Komornicki, Delimitacja obszarow strategicznej interwencji panstwa: obszarow
wzrostu i obszar6w problemowych.
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Zgodnie z zapisami art. 10e ust. 3 pkt. 6 Strategia rozwoju gminy okresla w szczego6lnosci obszary strategicznej
interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038), wraz z zakresem
planowanych dziatan.

W Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego wyznaczono 10 obszaréw
strategicznej interwencji. Miasto Mragowo zostato wskazane w obszarze OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Tabela 6. Cele strategiczne Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego a OSI
Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji ~ Oczekiwana zmiana przestrzenna

Kompetencje o Dobre relacje edukacja — biznes. | e Rozwinigte relacje funkcjonalne
przysztosci e Profesjonalne zarzadzanie w miedzy  miastami a  ich
urzedach miejskich. najblizszym otoczeniem
. Ush_lgi publiczne na wysokim (edukacja, rynek pracy).
poziomie.
e Rozwinieta e-administracja.
Inteligentna o Silne wiaczenie w inteligentne e Rozwinigte relacje funkcjonalne
produktywnosé¢ specjalizacje regionu. migdzy  miastami a ich
¢ \Wzmocniona przedsigbiorczos¢. najblizszym otoczeniem
(wspotpraca w zakresie ofert
inwestycyjnych, tworzenia
przestrzeni dla start-upow i innych
matych firm).
Kreatywna aktywnos¢ |e Zakonczone sukcesem procesy e Rozwinigte relacje funkcjonalne
rewitalizacyjne. migdzy  miastami a  ich
° ngre warunki do aktywnqéci najblizszym otoczeniem (kultura,
mieszkancow w kazdym wieku. przestrzenie aktywnego

wypoczynku, opieka zdrowotna).

Fundamenty rozwoju | ¢ Wysoki kapital spoteczny e Rozwinigte potaczenia
budowany w oparciu o projekty komunikacyjne z Olsztynem.
wspolpracy wlaczajace rozne
grupy mieszkancow.

e Wysoka jako$¢ zycia.

e Dogodne polaczenia
komunikacyjne z o$rodkiem
regionalnym.

o Wysokie wykorzystanie OZE i
czyste srodowisko.

Zrédto: Warmirnsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego
OSI LOKALNE

Zgodnie z zapisami art. 10e ust. 3 pkt. 6 strategia rozwoju gminy okresla w szczeg6Inos$ci obszary strategicznej
interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan.

Dla Miasta Mragowo wyznaczono trzy obszary strategicznej interwencji:
1. OSI Srédmiescie
2. OSI Przedsigbiorczos¢
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3. OSI Jeziora

Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji w Mragowie

e drogi

== mm |inia kolejowa

tereny zabudowane

:‘ °ees (6N dsigbi NJ
sl 1 Przedsigbiorczo:

H .
- S-- OSI Jeziora

- S 5.5
- OSI Srodmiescie

Zr6dho: opracowanie wlasne

OSI Srodmiescie
Kryterium delimitacji OSI Srédmiescie:

Granice obszaru wyznaczaja przewaznie elementy uktadu komunikacyjnego. Centrum analizowanego obszaru
stanowi historyczne centrum miasta. Na wchodzie analizowany obszar jest ograniczony przez wody Jeziora Czos,
natomiast na poéinocy przylega do ul. Gizyckiej oraz Gen. Leopolda Okulickiego. Zachodnia i potudniowa granica
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opieraja si¢ glownie o ul. Rynkowa, Brzozowa oraz ul. Kolejowa. Obszar opracowania zajmuje powierzchni¢
okoto 2,7 km?.1®

Rysunek 5. Obszar Strategicznej Interwencji Srodmiescie

S drogi
== mm |inia kolejowa

tereny zabudowane

:....: 0SI Srédmiesci
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Zrédho: opracowanie wlasne

Uzasadnienie wyboru OSI Srédmiescie:

— obszar o koncentracji ustug ogélnomiejskich (publicznych, spotecznych, kulturowych, sportowych),
— tereny organizowania wydarzen i imprez masowych,
— decyduje o atrakcyjnosci osiedlenczej Miasta.

Uwarunkowania spoleczno-gospodarczo-przestrzenne OSI Srodmiescie:

— dla terenu Srodmiescia uchwalono MPZP,
— obszary otwarte, tereny turystyczno-rekreacyjne wraz z sasiadujacymi znimi wodami
powierzchniowymi, tereny aktywne przyrodniczo oraz zabudowane,

15 Prognoza oddziatywania na $rodowisko do projektu m.p.z.p. terenu $rodmiescia w Mragowie
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— obszar gléwnie z funkcja mieszkaniowsg (jedno- i wielorodzinng) i ustugowa (przede wszystkim
z obiektami hotelowymi, sklepami wielkopowierzchniowymi), z obiektami kulturowymi m.in.
Mragowskim Centrum Kultury, z obiektami sportowymi m.in. Stadion Miejski, z budynkami ustug
administracyjnych, takich jak Urzad Miasta, Miejski Osrodek Pomocy Spoteczny czy Sad Rejonowy,
z przychodnig zdrowia, z zapleczem o$§wiatowym (szkoty, przedszkola),

— centrum obszaru stanowi Stare Miasto — najstarszy obszar Mragowa z licznymi zabytkami,

— park miejski objety ochrong konserwatorskg — Park im. Gen. Sikorskiego z wieze widokowsa
(Bismarcka), obecnie wpisang do rejestru zabytkow,

— na obszarze znajdujg si¢ 3 pomniki przyrody,

— cmentarze réwniez ujete w rejestrze zabytkow — cmentarz komunalny oraz ewangelicki przy ul.
Brzozowej, a takze cmentarz ewangelicko-augsburski przy ul. Piotra Sobczynskiego,

— na obszarze wyznaczono strefe ochrony konserwatorskiej historycznego uktadu urbanistycznego (ujcta
w rejestrze zabytkow) oraz strefe ochrony konserwatorskiej archeologicznej 1 stanowiska
archeologiczne, w tym grodzisko wczesno $redniowieczne w okolicach Jeziora Czos.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane dzialania w ramach OSI Srédmiescie:

- wymiana infrastruktury technicznej (wodociggowej i kanalizacyjnej),

- modernizacja infrastruktury cieplowniczej wraz ze zrodtami ciepta,

- odbudowa placu Kajki, ktory bedzie stanowi¢ plac centralny w obszarze Stare Miasto,

- modernizacja obiektow oswiatowych, w tym zwigkszenie dostgpu do opieki ztobkowej i przedszkolne;j,

- poprawa estetyki przestrzeni publicznej,

- poprawa dostgpnosci przestrzeni publicznej i budynkow uzytecznosci publicznej dla osdb ze
szczegolnymi potrzebami,

- rozw0j, modernizacja infrastruktury publicznej, spotecznej, kulturalnej i sportowe;j,

- poszerzenie oferty kulturalnej i sportowej,

- modernizacja infrastruktury drogowe;j,

- modernizacja dworca w celu stworzenia poczekalni,

- przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup zagrozonych marginalizacja,

- 1ozw0j wspodlpracy z mieszkancami.

Tabela 7. Oczekiwane skutki interwencji OSI Srodmiescie a cele Strategii

Oczekiwane skutki

le strategiczn [ racyjn ; ii
Cele strategiczne Cele operacyjne interwencji

.1 Edukacja Wzrost jako$ci nauczania

1.5 Infrastruktura publiczna, dzieci i mtodziezy
kulturalna, rekreacyjna i Zwigkszenie funkcjonalnosci
sportowa

Aktywni mieszkancy przestrzeni

1.6 Oferta kulturalna i sportowa
1.7 Pomoc spoteczna
1.8 Dostgpnos¢ komunikacyjna

Poprawa oferty turystycznej
i rekreacyjnej Miasta

Integracja spoteczna
mieszkancow
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Nowoczesna gospodarka 1.1 Itrlljfrrastru ktura i oferta poprawa- Of?rty.turystycznej i
ystyczna rekreacyjnej Miasta
I11.1 Infrastruktura techniczna Ograniczenie wpltywu
1.2 Wzrost odpornosci na dziatalno$ci cztowieka na
Czyste $Srodowisko zmiany klimatyczne srodowisko przyrodnicze

Poprawa dostgpnosci, w tym
komunikacyjnej i 0séb ze
szczegblnymi potrzebami

111.3 Proekologiczna postawa
wérod mieszkancow

Zrbdto: opracowanie wlasne

OSI Przedsiebiorczos$¢

Kryterium delimitacji OSI Przedsi¢biorczos$¢:

Obecnie Gmina Miasto Mragowo nie posiada terenéw inwestycyjnych pod nowa stref¢ aktywnosci gospodarcze;j.
Natomiast na terenie Miasta mozna zaznaczy¢ obszary, gdzie przedsigbiorczo$¢ rozwija si¢ preznie i funkcjonuja
tam przedsigbiorstwa przewaznie przemystowo-ustugowe.

Gloéwna funkcja Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich jest funkcja gospodarcza (turystyczna,
rolnicza, rybacka, lesna oraz produkcyjna) w ramach inteligentnych specjalizacji, a wyrdéznikami obszaru:
struktura przyrodnicza, systemy wodne oraz infrastruktura turystyczna. Za kierunki i zasady zagospodarowania
przestrzennego strefy przyjeto®®:

podniesienie rangi obszaru turystycznego Wielkich Jezior Mazurskich,

rozwoj turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu wodnego,

ochrone zasobow przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowych,

poprawe dostgpnosci komunikacyjnej obszaru, w tym inwestycja priorytetowa — budowe drogi S16
Olsztyn-Etk- Knyszyn,

rozwoj infrastruktury techniczne;.

16 Prognoza oddzialywania na §rodowisko do projektu m.p.z.p. terenu §rédmiescia w Mragowie
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Rysunek 6. Obszar Strategicznej Interwencji Przedsigbiorczo$¢
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Zrddlo: opracowanie wlasne

Uzasadnienie wyboru OSI Przedsi¢biorczos¢:

— konieczno$¢ dla zapewnienia wzrostu gospodarczego Miasta,

— tworzenie sprzyjajacych warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

— potrzeba tworzenia i rozwoju teren6w inwestycyjnych oraz stref aktywnos$ci gospodarczej stymulujacych
rozwoj gospodarczy,

— potrzeba dywersyfikacji dziatalnosSci gospodarczej, rozwdj dzialalno$ci zwigzanych z transportem,
spedycja i logistyka,

— potrzeba tworzenia wizerunku Miasta, jako atrakcyjnego i przyjaznego miejsca do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej.
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Uwarunkowania spoleczno-gospodarczo-przestrzenne OSI Przedsiebiorczos¢:

stosunkowa duza przedsi¢biorczos¢ mieszkancow,
przedsigbiorstwa z potencjatem innowacyjnym,

brak terenow inwestycyjnych pod sfere przedsigbiorczosci,
odptyw mlodych, wyksztalconych mieszkancow,
Mragowo, miastem turystycznym.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane dzialania w ramach OSI Przedsi¢biorczos¢:

zrownowazony rozwoj gospodarczy,

tworzenie i rozwo0j terenow inwestycyjnych oraz przygotowanie infrastruktury technicznej na terenach
inwestycyjnych,

promocja oferty inwestycyjne;j,

rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

rozbudowany system zachet,

zintensyfikowanie promocji Miasta - wzrost rozpoznawalno$ci miasta,

budowanie wizerunku Miasta, jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, pracy oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,

dopasowanie oferty szkot, szkolen, kursow do zmieniajacego si¢ rynku pracy,

zachety dla uczniow, absolwentoéw i pracownikow,

ksztattowanie polityki Miasta we wspotpracy z Radg Biznesu i liderami lokalnymi.

Tabela 8. Oczekiwane skutki interwencji OSI Przedsi¢gbiorczo$¢ a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne

Oczekiwane skutki

Aktywni mieszkancy

Nowoczesna gospodarka I EIGER v IR Mragowa przyjaznej

Cele strategiczne Cele operacyjne

interwencji

1.1 Edukacja Wzrost kwalifikacji
1.8 Dostgpnos¢ komunikacyjna zawodowych

1.9 Wspéipraca Wykwalifikowana kadra

Rozbudowa sieci drogowej na
terenie Gminy

Zwigkszenie atrakcyjno$ci
inwestycyjnej Gminy

Rozwoj gospodarczy Miasta

I1.1. Infrastruktura i oferta Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczna turystycznej Miasta

1.2 Oferta inwestycyjna Zwigkszenie atrakcyjnosci

[1.3 Promocja i wzmocnienie inwestycyjnej Miasta
marki Miasta Mragowo Wzmochienie wizerunku

katem rynku pracy przedsigbiorcom
Zwigkszenie liczby ofert
inwestycyjnych

Rozwdj gospodarczy Miasta

Oczekiwane skutki
interwencji
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Wzrost kwalifikacji
zawodowych

Wykwalifikowana kadra

I11.1 Infrastruktura techniczna Zwickszenie atrakcyjnosci

II1.2 Wzrost odpornosci na inwestycyjnej Miasta
zmiany klimatyczne Zwigkszenie udzialu energii

pozyskiwanej z OZE

Lagodzenie skutkow zmian
klimatycznych

Czyste Srodowisko

Zrbdlo: opracowanie wlasne

OSI Jeziora
Kryterium delimitacji:

Terenami o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju réznych form turystyki, zwigzanych z walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi wystepujacymi w Mragowie sa jeziora wraz z terenami przybrzeznymi. Jeziora znajdujace si¢
w granicach Miasta oraz graniczace z nim to: Czos, Czarne, Juno, Sutupie Mate, Srednie, Piecuch, Glebokie,
Sottyskie oraz Magistrackie.

Rysunek 7. Obszar Strategicznej Interwencji Jeziora

S drogi
== mm |inia kolejowa
tereny zabudowane
B i
- Jjeziora

2 .
Saaed OSI Jeziora

Zro6dto: opracowanie wlasne
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Uzasadnienie wyboru OSI Jeziora:

Mragowo wchodzi w sktad Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich, gdzie za szczegdlne
zjawisko z zakresu gospodarki przestrzennej uznano potencjal wodny (zespot jezior potaczonych
kanatami z wydzielonymi szlakami wodnymi) oraz powigzany z nim potencjat turystyczny (w oparciu
o szlaki wodne, walory przyrodnicze i kulturowe oraz infrastrukture turystyczng)®’,

ochrona $rodowiska naturalnego,

duza intensywno$¢ ruchu turystycznego,

Mragowo pehni funkcje osrodka obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym.

Uwarunkowania spoleczno-gospodarczo-przestrzenne OSI Jeziora:

unikalny potencjat turystyczny (jeziora),

wzdhiz brzegu jeziora Czos znajdujg si¢ liczne obiekty rekreacyjne i handlowo-ustugowe, w tym hotele
oraz campingi, pomosty, a takze promenada o dtugosci 11 km,

nad jeziorem Czos znajduje si¢ plaza miejska oraz przeprawa promowa,

jeziora wraz z otaczajacymi je terenami zielonymi stanowig obszar rekreacyjno-wypoczynkowy dla
mieszkancow i turystow,

organizowanie wydarzen artystycznych, kulturalnych, sportowych o znaczeniu ponadregionalnym,
budowa S16.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane dzialania w ramach OSI Jeziora:

rekultywacja jezior,

ochrona przed eutrofizacja wdd jeziora poprzez wlasciwa gospodarke rybostanem,
monitoring jakosci wod jeziornych,

zagospodarowanie terenéw przybrzeznych,

rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i wypoczynkowej,
uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej,

ograniczanie zabudowy w bezposrednim sgsiedztwie jeziora,

rozwdj i promocja infrastruktury sportow wodnych na jeziorach.

Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI Jeziora a cele Strategii

Aktywni mieszkal'lcy kulturalna, rEKreacyjna i rekreacyjnej Gmlny

Nowoczesna gospodarka RIREEInGERR4glolea ol [ podziemnych

Czyste Srodowisko I11.2 Proekologiczna postawa

Cele strategiczne Cele operacyjne

Cele strategiczne Cele operacyjne

Oczekiwane skutki

interwencji

1.5 Infrastruktura publiczna, Poprawa oferty turystycznej i

sportowa
I1.1 Infrastruktura i oferta Poprawa jakosci wod
turystyczna powierzchniowych i

marki Miasta Mragowo Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej Gminy

Oczekiwane skutki
interwencji

I11.1 Infrastruktura techniczna

Poprawa jako$ci wod
powierzchniowych i

wsrod mieszkancow podziemnych

17 Prognoza oddziatywania na $rodowisko do projektu m.p.z.p. terenu $rodmiescia w Mragowie
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Wzrost §wiadomosci
proekologicznej mieszkancow

Zrbdto: opracowanie wlasne

3.3.  Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Miasto Mragowo

Ze wzgledu na fakt, iz w Strategii rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego nie okreslono modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej, w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo
do 2030 przedstawiono model, ktory wynika przede wszystkim z zapisow i zatozen przedstawionych Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Mrggowa oraz planowanych kierunkow
interwencji.

Krétka charakterystyka obszarow i kierunki interwencji:
1. W zakresie rozwoju infrastruktury technicznej zaplanowano:
— kontynuacje poprawy infrastruktury drogowej,
— kontynuacje rozbudowy i modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej,
— Mmodernizacj¢ oczyszczalni §ciekow,
— rozwdj gospodarki odpadami,
— kontynuacje poprawy efektywnos$ci energetyczne;.
2. W zakresie rozwoju srodowiska zaplanowano:
— kontynuacje dziatania w obszarze niskiej emisji.
— rozwdj odnawialnych zrodet energii,
— kontynuacje tworzenia zielonej i niebieskiej infrastruktury,
— rekultywacje jezior,
— dziatania proekologiczne Miasta (wsparcie mieszkancéw umozliwiajace wymiane zrodet ciepta na
ekologiczne, , kampania promocyjno-informacyjna),
— edukacje proekologiczng mieszkancow.
3. W zakresie rozwoju spotecznego zaplanowano:
— kontynuacje rozwoju edukacji i bazy o$wiatowej,
— kontynuacje rozbudowy infrastruktury mieszkanioweyj,
— rozwdj uslug dla seniorow,
— rozw0j aktywnosci mtodziezy,
— poprawe infrastruktury i ustug w zakresie zdrowia,
— kontynuacje poprawy estetyki przestrzeni publicznej,
— kontynuacje rozwoju infrastruktury i oferty dla sportu i rekreacji,
— kontynuacje rozwoju infrastruktury i oferty kultury,
— budowg infrastruktury spotecznej dla os6b bezdomnych,
— rozwdj wspolpracy.
4. W zakresie rozwoju gospodarczego zaplanowano:
— tworzenie sfer aktywnosci gospodarczej,
— kontynuacje uzbrojenia terenéw inwestycyjnych,
— rozw0j oferty turystycznej,
— rozwoj budowy marki Festiwalowe Mragowo,
— promocja gospodarcza Miasta.

3.4.  Ustalania i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Polityke przestrzenng Miasta Mragowo okres$lajg dokumenty lokalne oraz ponadlokalne:
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IL.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Mrggowo, ktorego celem jest
okreslenie polityki przestrzennej miasta poprzez ustalenie kierunkéw rozwoju oraz lokalnych zasad
zagospodarowania przestrzennego miasta na podstawie rozpoznanych uwarunkowan zewnetrznych
1 wewnetrznych;

Plan  Zagospodarowania Przestrzennego  Wojewodztwa — Warminsko-Mazurskiego dla  Obszaru

Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich oraz Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich

Jezior Mazurskich, ktore okreslajg polityke przestrzenng na terenie Wielkich Jezior Mazurskich, w ktorym

zostaly przyjete cztery kierunki zagospodarowania przestrzennego®®:

1. Rozwdj turystyki, ze szczegélnym uwzglednieniem potencjalu wodnego. W zwigzku z tym
W Wwymiarze przestrzennym nalezy zapewni¢ dostep do m.in. zasobow wodnych, urzadzen hydro
technicznych, odpowiedniej infrastruktury turystycznej, infrastruktury technicznej portoéw i przystani
oraz przestrzeni publicznych. Istotne bedg dziatania aktywizujace szlaki wodne i rewitalizacyjne rzek,
wprowadzane systemy gospodarki wodno-§ciekowej oraz systemy kontroli przed: nadmiernym ruchem
turystycznym, obcigzeniem $rodowiska naturalnego, indywidualng zabudowa rekreacyjna i zabudowa
obca (kulturowo i krajobrazowo). Inne kierunki dziatan prowadzace do wzrostu potencjatu turystycznego
obszaru WIM to: rozwdj turystyki rowerowej, wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju
turystyki, tworzenie parkow kulturowych, poszukiwanie nowatorskich form turystyki oraz rozwoj
turystyki eventowej;

2. Ochrona zasob6w przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowych. Kierunek naktada na siebie dwa

zagadnienia: (A) ochrone, utrzymanie, odnowe i uwzglednienie w planowaniu przestrzennym wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego, krajobrazowego i kulturowego (w tym minimalizowanie zagrozenia
jego degradaciji) oraz (B) wtasciwe wykorzystanie ww. zasobow na potrzeby zrownowazonej turystyki;

3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru. Szczegdlnie wazna jest poprawa rozwigzan

komunikacyjnych, w tym komunikacji drogowej, powigzan z portem lotniczym Olsztyn-Mazury
w Szymanach;

4. Rozwdj infrastruktury technicznej. W tym kierunku istotna jest poprawa zaopatrzenia w energi¢

elektryczna i gaz przewodowy oraz budowa zintegrowanych systemow gospodarki wodno-$ciekowe;j.

Najwazniejszymi zatozeniami zintegrowanej polityki rozwoju Mragowa, zgodnie z powyzszymi dokumentami,

bedzie dazenie do ksztattowania, porzgdkowania i uzupetniania struktury przestrzennej w sposob zréwnowazony,

podnoszac tym samym atrakcyjno$¢ osadnicza i turystyczng Miasta. Realizacja kierunkow polityki przestrzennej
pozwoli rowniez na budowanie roli Miasta jako lokalnego lidera ustug i handlu oraz osrodka turystycznego

posiadajacego catoroczng oferte aktywnego spgdzania czasu wolnego wykorzystujac potencjat przyrodniczy.

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na podstawie

stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong analizag uwarunkowan

przestrzennych w MieScie oraz Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-

Mazurskiego dla Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich w nastgpujacych obszarach:

1. Tereny o funkcjach mieszkaniowych - obszary mieszkaniowe zajmujg 172 ha (11,61% powierzchni
Miasta); na koniec 2021 r. w MieScie Mragowo byto 1 911 budynkéw mieszkalnych, z przewaga
zabudowy wielorodzinnej. Rekomenduje sie¢:

- w planowaniu terenow mieszkaniowych, nalezy kontynuowac dziatania zapewniajgce ochrong
ogolnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencow,
parkow, placow zabaw, terendw sportowo-rekreacyjnych itp.);

- tworzenie spojnego i jednolitego wizerunku obszaréw o funkcjach mieszkalnych;

- zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta w kontek$cie rozwoju budownictwa,
mieszkaniowego jedno- i wielorodzinnego;

18 Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich
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- kontynuacja dzialan poprawiajagcych dostgpno$¢ infrastruktury ustug spolecznych (ztobka,
przedszkola, place zabaw, obiekty sportowe);

- zwigkszenie udziatlu zieleni poprzez tzw. parki kieszonkowe;

- kontynuacja dziatan zapewniajacych dobra dostgpno$¢ komunikacyjng m.in. poprzez uktad drog
publicznych i $ciezek rowerowych;

- ochrong krajobrazu kulturowego.

2. Tereny o funkcjach ustugowych, w tym uzytecznosci publicznej - obszary administracyjno-ustugowe,
istotne ze wzgledu na obstuge mieszkancoéw Miasta, Gminy Mragowo i powiatu mragowskiego znajduja
si¢ w Mragowie, gdzie zlokalizowane sa m.in. instytucje i obiekty uzytecznosci publicznej, punkty
handlowo-ustugowe. Rekomenduje sie:

- wzmocnienie funkcji ustugowej ponadlokalnego osrodka rozwoju;

- planowanie infrastruktury ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych spetniajacych
wymogi dostepnosci dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami;

- kontynuacja dziatan zapewniajacych dobra dostgpnos¢ komunikacyjna, (uklad drogowy,
komunikacja zbiorowa, infrastruktura piesza i rowerowa, dworzec - poczekalnia);

- zwickszenie udziatu zieleni poprzez tzw. tworzenie pasoéw zieleni,

- kontynuacje tworzenie miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.

3. Tereny majace funkcje stref dzialalnos$ci gospodarczej — na obszarze potudniowo-zachodnim,
ponocno-wschodnim i péinocno-zachodnim Mragowa dominujg tereny uslugowo-przemystowe
(obszary przemystowe zajmuja 87 ha (5,87% powierzchni Miasta)), natomiast na wschodnich obrzezach
Miasta koncentrujg si¢ przedsigbiorstwa ustugowe, w tym obstugujace ruch turystyczny. Rekomenduje
sig:

- wyznaczenie i uzbrojenie nowych terendow inwestycyjnych;

- uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej,
sktadow i magazynow;

- kontynuacja dziatan zapewniajacych odpowiednie parametry infrastruktury drogowe;j;

- ograniczenie negatywnego wptywu terendw aktywnosci gospodarczej na sasiadujaca zabudowe
mieszkaniowg i sSrodowisko;

- zwiekszenie powierzchni terendw zieleni poprzez tworzenie paséw zieleni.

4. Tereny zieleni, w tym o wiodacej funkcji przyrodniczej i ochronnej - na terenie Mragowa
powierzchnia gruntow lesnych wyniosta na koniec 2021 r. 77,48 ha i objeto ochrong nastepujace formy
przyrody: Obszar chronionego krajobrazu Jezior Leginsko-Mragowskich oraz 3 pomniki przyrody.
Rekomenduje sie:

- racjonalnego i zrownowazonego korzystania z zasobow i waloréw przyrodniczych;

- zapewnienie duzego udziatu zieleni w strukturze przestrzennej gminy;

- ochrone walorow 1 warunkéw funkcjonowania oraz cigglosci przestrzennej systemow
ekologicznych;

- wykorzystanie istniejagcego potencjatu endogenicznego dla rozwoju obszarow rekreacyjno-
wypoczynkowych, sportowych i turystycznych;

- kontynuacja organizacji i tworzenia sciezek edukacyjnych i stref wejscia do lasu wyposazonych
w miejsca parkingowe, infrastruktur¢ rowerows, tablice informacyjne i matg architekture
umozliwiajacg edukacje, rekreacje i wypoczynek.

5. Tereny zieleni — zielen urzadzona, strefy rekreacyjno-wypoczynkowe i obszary o funkcjach
turystycznych - w Mragowie znajduja si¢ parki spacerowo — wypoczynkowe, 29 zielencow oraz zielen
uliczna. Udzial parkow, zielencow i terenow zieleni osiedlowej w powierzchni ogoétem miasta wynidst
4,8% (71,71 ha). Rekomenduje sig:

- racjonalne wykorzystanie walorow $rodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dla
rozwoju turystyki catorocznej;
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kontynuacja dziatan zapewniajacych dobrg dostepno$¢ komunikacyjng: pieszej, rowerowe;j,
transportu zbiorowego oraz samochodowej;

kontynuacja dzialan zmierzajacych do zachowania i tworzenia terenow zieleni, obszarow
rekreacyjno-wypoczynkowych, sportowych i turystycznych z duzym udzialem terenow
aktywnych przyrodniczo.

6. Wody - gltéwnym elementem sieci hydrograficznej Mragowa sg jeziora graniczace z Miastem lub
znajdujace si¢ w jej granicach; Mragowo lezy w zlewni Gubra — dorzeczu Lyny — zlewisku Pregoty.

Rzekg przeptywajaca przez miasto jest Dajna (ok. 3 km). Rekomenduje sig:

ochrong jakosci i zasobow wod powierzchniowych i podziemnych dla celéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz zabezpieczenia zasobéw wdod w niezmienionym stanie dla przysztych
pokolen;

rozwdj turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu wodnego;

realizacje dziatan wptywajacych na ochrong srodowiska i krajobrazu w strefach przybrzeznych
jezior;

wprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko.
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4, ZGODNOSC STRATEGII Z INNYMI STRATEGIAMI

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030 jest zgodna z obecnie
obowigzujaca sredniookresowa strategiag rozwoju kraju, tj. Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywq 2030 roku) oraz z Krajowg Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030, okre$lajacej nowe ramy
1 zasady prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast na szczeblu regionalnym, Strategia jest zgodna z Warminsko
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz Strategiq Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Wielkich Jezior Mazurskich.

4.1.  Strategia na rzecz Odpowiedzialno$ci Rozwoju do roku 2020 z perspektywa 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r) jest kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Glownym celem SOR
jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

Tabela 10. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030 z SOR
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= =Y) ;e
S Fc Rozwoj
§ -§_ = g ogrgg:r}::yzgozrty spotecznie Skuteczne panstwo i
X 9 c%raz siIZie'po wrazliwy i instytucje stuzace Sl
-g(.? = E wiedze. da nJei terytorialni Wzrostowi oraz Wspiora; yce
S e= ¢ @ dane e wilgczeniu spotecznemu picraja
S N =T doskonatos¢ \ ) 3
= 35 o zréwnowaz i gospodarczemu
- organizacyjna ony
Al 1[2[3]4 9 [10[11]12 4]5]6

1 1

1.2

1.3

1.4
I 1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.1
|

1.1
1.2
1.3
*QObszary: 1. Reindustrializacja, 2. Rozwdj innowacyjnych firm, 3. Male i $rednie przedsigbiorstwa, 4. Kapitat
dla rozwoju, 5. Ekspansja zagraniczna, 6. Spojno$¢ spoteczna, 7. Rozwoj zrbwnowazony terytorialnie, 8. Prawo
w stuzbie obywatelom i gospodarce, 9. Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, 10.
E -panstwo, 11. Finanse publiczne, 12. Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw UE,

**Qbszary wspierajace: 1. Kapitat ludzki i spoteczny, 2. Cyfryzacja, 3. Transport, 4. Energia, 5. Srodowisko, 6.
Bezpieczenstwo Narodowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
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4.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej
panstwa. Gléwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow 1 ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spolecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Cel gléwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany
bedzie w oparciu o uzupetniajace sig trzy cele szczegotowe:
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.
1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki we wschodniej Polsce.
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwalg marginalizacja.
1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze.
1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska.
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.
1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢
inwestycyjna obszarow.
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.
2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.
Cel 3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
3.1. Wzmacnianie potencjalu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem.
3.2 Wzmacnianie wspolpracy i zintegrowanego podej$cia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych.
3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalne;j.
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Tabela 11. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030 na lata
2022-2030 z KSRR

Cele szczegoélowe
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

'g Zwigkszenie spojnosci rozwoju Wzmacnianie Podniesienie jakosci

N kraju w wymiarze spotecznym, regionalnych zarzadzania i wdrazania
-95’ gospodarczym, srodowiskowym i przewag polityk ukierunkowanych
o przestrzennym konkurencyjnych terytorialnie

Strategia Rozwoju

2.3 33 | 34

3.2

3.1

BN Gospodarczego Gminy
al Miasto Mragowo do

o|~N|o|uls]w]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

4.3.  Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest najwazniejszym regionalnym
dokumentem strategicznym. Celem glownym Strategii wojewodztwa jest: spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna
i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Cel gtoéwny bedzie mozliwy do zrealizowania poprzez
realizacj¢ ponizszych celow strategicznych:
Cel strategiczny 1: Kompetencje przysztosci.
1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje.
1.2. Nowoczesne ustugi.
1.3. Profesjonalne organizacije.
Cel strategiczny 2: Inteligentna produktywnosc.
2.1. Satysfakcjonujgca praca.
2.2. Inteligentna specjalizacja.
2.3. Wysoka konkurencyjnosc.
Cel strategiczny 3: Kreatywna aktywnosc.
3.1. Inspirujgca tworczosé.
3.2. Efektywna wspotpraca.
3.3. Uksztattowana tozsamosc.
Cel strategiczny 4: Mocne fundamenty.
4.1. Silny kapitat spoteczny.
4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju.
4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze.
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Tabela 12. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030
z Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego
Kompetencje Inteligentna Kreatywna Mocne
przysztosci produktywnos¢ aktywno$é fundamenty

21 | 22 | 23 4.2

Strategia
Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczeg

PO L

1.2
1.3
.4
I 15
1.6
1.7
1.8
1.9
1.1
1 1.2
1.3
1.4
1.1
2
1.3

Zroédto: opracowanie wilasne na podstawie Warmirnsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-
gospodarczego

4.4. Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich powstala w wyniku wspolpracy
samorzadow lokalnych skupionych wokot idei rozwoju i promocji Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, do ktorej
nalezy réwniez Gmina Miasto Mragowo. Celem glownym Strategii jest wzrost konkurencyjnosci obszaru
funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich w zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia
biznesu oraz wysokiej jako$ci srodowiska przyrodniczego i warunkow zycia. Cel bedzie realizowany poprzez
nastgpujace cele strategiczne:
Cel strategiczny 1: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.

1.1. Czyste $Srodowisko przyrodnicze i zasobne jeziora.
Cel strategiczny 2: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej.

2.1. Nowoczesna edukacja — konkurencyjny rozwdj.

2.2. Integracja spoteczna i kulturalna — tozsamo$¢ i zaufanie.
Cel strategiczny 3: Spojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna.

3.1. Inwestycje komunikacyjne.
Cel strategiczny 4: Konkurencyjna gospodarka.

4.1. Przedsigbiorczo$¢ i satysfakcjonujgca praca.

4.2. Regionalne produkty turystyczne Wielkich jezior Mazurskich.
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Tabela 13. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030
z Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich

S o Cele strategiczne
= g g Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich
g5 Fg Spojnosé
=S| Wysokiej komunikacy
= é § E jakosci Wysoki poziom edukacji jna Konkurencyjna
=1 g < | Srodowisko | ipartycypacji spotecznej | wewngtrzna gospodarka
S g ?8 przyrodnicze [
h 2= zewngtrzna
26
»n 1.1 3.1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior
Mazurskich
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5. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

5.1.Zarzadzanie Strategia

Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030 bedzie realizowana przy

wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i procedur przez poszczegdlne instytucje i podmioty. W proces wdrazania
strategii bedg zaangazowane trzy gtdwne sektory:

5.1.1.

publiczny — wiladze samorzadowe Miasta, Urzad Miejski w Mragowie, samorzadowe jednostki
organizacyjne;

biznesowy — przedsi¢biorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,

spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni.

Ramy realizacyjno-organizacyjne

Instytucjonalng strukturg systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii tworza:

Burmistrz Miasta Mragowo — organ wykonawczy, ktory stymuluje 1 koordynuje dziatania Zespotu ds.
zarzadzania Strategia;

Rada Miejska w Mragowie — organ uchwalodawczy, ktéry nadzoruje postepy realizacji Strategii,
przyjmuje sprawozdania i rozpatruje wnioski o aktualizacje dokumentu;

Zespot ds. zarzadzania Strategia — odpowiedzialny za koordynacje realizacji kierunkow dziatan Strategii;
Referaty Urzedu Miejskiego w Mragowie i komorki w samorzadowych jednostkach organizacyjnych;
Wykonawcy i partnerzy celow operacyjnych.

Dla kazdego celu operacyjnego okreslono ramy realizacyjno-organizacyjne, ktore wskazuja gtownego realizatora
zadania, potencjalnych partnerow realizacyjnych oraz podmiot odpowiedzialny za monitoring realizacji
dziatania.

Tabela 14. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030

Podmiot
odpowiedzialny za

Podmioty
uczestniczace w
realizacji

Podmiot

Cel operacyjny monitorujacy

realizacje

CEL STRATEGICZNY I Aktywni mieszkancy

I.1 Edukacja Urzad Miejski w Placowki oswiatowe Urzad Miejski
Mragowie w Mragowie
1.2 Polityka senioralna Urzad Miejski w Miejski Osrodek Urzad Miejski
Mragowie Pomocy Spolecznej w Mragowie
NGO
1.3 Polityka mtodziezowa Urzad Miejski w Placowki oswiatowe Urzad Miejski
Mragowie w Mragowie
Podmiot Podmioty .
. o, . Podmiot
Cel operacyjny odpowiedzialny za uczestniczace w . .
s T monitorujacy
realizacje realizacji
1.4 Zdrowie Urzad Miejski w Placowki oswiatowe Urzad Miejski
Mragowie Przychodnie w Mragowie
Szpital
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IT Nowoczesna gospodarka

1.5 Infrastruktura publiczna, | Urzad Miejski w Placowki oswiatowe Urzad Miejski

kulturalna, rekreacyjna i Mragowie Mragowskie Centrum | W Mragowie

sportowa Kultury

1.6 Oferta kulturalna i Urzad Miejski w Urzad Miejski w Urzad Miejski w

sportowa Mragowie Mragowie Mragowie
Mragowskie Centrum Mragowskie
Kultury Centrum Kultury

1.7 Pomoc spoteczna Miejski Osrodek Urzad Miejski w Miejski Osrodek
Pomocy Spolecznej Mragowie Pomocy

Spotecznej

1.8 Dostepnosé Urzad Miejski w Urzad Miejski

komunikacyjna Mragowie w Mragowie

1.9 Wspolpraca Urzad Miejski w NGO Urzad Miejski
Mragowie w Mragowie

‘ CEL STRATEGICZNY

Cel operacyjny

II1.3 Proekologiczna
postawa wsrod
mieszkancow

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje

Urzad Miejski w
Mragowie

Podmioty
uczestniczace w
realizacji

Placowki oswiatowe
Wspolnoty/spotdzielnie
mieszkaniowe
Mieszkancy

Fundacja SAFE-
ANIMAL

II.1 Infrastruktura i oferta Urzad Miejski w Przedsigbiorcy Urzad Miejski
turystyczna Mragowie w Mragowie
I1.2 Oferta inwestycyjna Urzad Miejski w Przedsigbiorcy Urzad Miejski
Mragowie w Mragowie
IL.3 Promocja i Urzad Miejski w Urzad Miejski
wzmocnienie marki Miasta | Mragowie w Mragowie
1.4 Edukacja ksztattujaca Urzad Miejski w NGO Urzad Miejski
pod katem potrzeb rynku Mragowie Przedsiebiorcy w Mragowie
pracy
| CEL STRATEGICZNY III Czyste $rodowisko
III.1 Infrastruktura Zaktad Wodociagéw i | Urzad Miejski w Urzad Miejski
techniczna Kanalizacji Sp. z 0.0. | Mragowie w Mragowie
Miejska Energetyka
Cieplna Sp. zo0.0. w
Mragowie
II1.2 Wzrost odpornosci na | Urzad Miejski w Zaktad Wodociagéw i Urzad Miejski
zmiany klimatyczne Mragowie Kanalizacji Sp. z o0.0. w Mragowie
Miejska Energetyka
Cieplna Sp. z 0.0. w
Mragowie

Podmiot
monitorujacy

Urzad Miejski
w Mragowie

Zrddlo: opracowanie wlasne
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5.1.2. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Gminy Miasto Mragowo to dokumenty gminne, ktore realizujg cele operacyjne
wskazane w Strategii i s3 uchwalane przez Rade¢ Miejska. Do dokumentéw wykonawczych mozna zaliczy¢
programy polityki sektorowej (spolecznej, mieszkaniowej, komunalnej i ochrony $rodowiska, przestrzennego
rozwoju, kultury, zdrowia, edukacji, transportu) oraz programy operacyjne (dokumenty wynikajace z odrgbnych
ustaw np. Gminny Program Rewitalizacji).
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Tabela 15. Aktualno$¢ i spojno§é dokumentéw wykonawczych

Spo6jnosé z celem
operacyjnymi

Obszar tematyczny

elektryczng i paliwa gazowe dla GMM na lata
2022-2037

Dokumenty wykonawcze

Aktualnos¢
dokumentu

Strategii

Spojnos¢/uwagi

Planowanie Studium uwarunkowan i kierunkéw Koniecznos$¢ zmiany koniecznosé I.1 Edukacja
przestrzenne zagospodarowania przestrzennego miasta obowiazujacego opracowania tzw. planu | I.2 Polityka senioralna
Mragowa dokumentu ogolnego w wyniku 1.4 Zdrowie
planistycznego do 1 zmian wprowadzonych | 1.5 Infrastruktura
stycznia 2026 r. do obowiazujacej publiczna, kulturalna,
ustawy z dnia 23 marca | rekreacyjna i sportowa
2003 r. o planowaniu i 1.7 Polityka spoteczna i
zagospodarowaniu mieszkaniowa
przestrzennym 1.8 Dostgpnos¢
komunikacyjna
II.1 Infrastruktura i
oferta turystyczna
I1.2 Oferta inwestycyjna
1.1 Infrastruktura
techniczna
II1.2 Wzrost odpornosci
na zmiany klimatyczne
Energetyka Zatozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energi¢ | Aktualny zgodny z dokumentem II1.1 Infrastruktura

techniczna

Spéjnos¢ z celem
operacyjnymi

Gospodarka komunalna | Wieloletni programu gospodarowania Aktualny zgodny z dokumentem 1.7 Polityka spoteczna i
mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Strategii mieszkaniowa
Mragowa na lata 2022-2026

Gospodarka komunalna | Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen | Aktualny zgodny z dokumentem 1.1 Infrastruktura

wodociagowych i kanalizacyjnych bedacych w
posiadaniu Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji sp.
Z 0.0. w Mragowie na lata 2018-2023

Strategii

techniczna
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5 Ochrona $rodowiska i Miejski plan adaptacji do zmian klimatu dla Aktualny zgodny z dokumentem II1.2 Wzrost odpornosci
adaptacja do zmian Gminy Miasta Mragowa Strategii na zmiany klimatyczne
klimatu I11.3 Proekologiczna

postawa wsrod
mieszkancow

6 Ochrona $rodowiska i Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Aktualny zgodny z dokumentem II1.2 Wzrost odpornosci
adaptacja do zmian Miasto Mragowo do roku 2030 Strategii na zmiany klimatyczne
klimatu

7 Ochrona $rodowiska i Program Ochrony Srodowiska 2015-2018 z Nieaktualny nowy dokument w III.1 Infrastruktura

adaptacja do zmian
klimatu

Obszar tematyczny

perspektywa do roku 2022

Dokumenty wykonawcze

Aktualnos¢
dokumentu

trakcie opracowywania

Spojnos¢/uwagi

techniczna
II1.2 Wzrost odpornosci
na zmiany klimatyczne

Spojnos¢ z celem
operacyjnymi

II1.3 Proekologiczna
postawa wsrod

mieszkancow
8 Ochrona $rodowiska i Program usuwania wyrobéw zawierajacych Aktualny zgodny z dokumentem I11.3 Proekologiczna
adaptacja do zmian azbest z terenu Miasta Mragowa na lata 2018- Strategii postawa wsrod
klimatu 2032 mieszkancow
9 Transport Strategia Rozwoju Elektromobilnosci dla Miasta | Brak dokument w trakcie 1.8 Dostgpnosé
Mragowo opracowywania komunikacyjna
II1.2 Wzrost odpornosci
na zmiany klimatyczne
10 | Polityka spoteczna Strategia Rozwigzywania Probleméw Aktualny zgodny z dokumentem 1.3 Polityka
Spotecznych dla Gminy Miasta Mraggowo na lata Strategii milodziezowa
2021-2024 1.6 Oferta kulturalna i
sportowa
1.7 Polityka spoteczna i
mieszkaniowa
1.9 Wspotpraca
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1.4 Edukacja
ksztattujaca pod katem
potrzeb rynku pracy

Spojnos¢ z celem

Aktualnos¢ . .
operacyjnymi

dokumentu

Obszar tematyczny

Dokumenty wykonawcze Spéjnos¢/uwagi

11 Polityka spoleczna Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Aktualny zgodny z dokumentem 1.7 Polityka spoteczna i
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Strategii mieszkaniowa
Rodzinie w Gminie Miasto Mragowo na lata
2022-2024

12 | Polityka spoteczna Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie | Aktualny zgodny z dokumentem 1.7 Polityka spoteczna i
Miasto Mragowo na lata 2021-2023 Strategii mieszkaniowa

13 | Polityka spoteczna Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Aktualny zgodny z dokumentem 1.7 Polityka spoteczna i
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Strategii mieszkaniowa
Narkomanii w Gminie Miasto Mragowo na lata
2022-2024

14 | Rozwdj lokalny Program Wspoétpracy Gminy Miasto Mragowo z Aktualny wymagana coroczna 1.3 Polityka
organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami aktualizacja mlodziezowa
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o 1.9 Wspotpraca
dziatalnos$ci pozytku publicznego i o
wolontariacie na rok 2023

15 | Finanse publiczne Uchwata w sprawie zmiany Wieloletniej Aktualny zgodny z dokumentem 1.1 Edukacja
Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo na Strategii 1.2 Polityka senioralna
lata 2023- 2034 1.3 Polityka

mlodziezowa
1.4 Zdrowie
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Obszar tematyczny

Dokumenty wykonawcze

Aktualnos¢
dokumentu

Spojnos¢/uwagi

L.5 Infrastruktura
publiczna, kulturalna,
rekreacyjna i sportowa
1.6 Oferta kulturalna i
sportowa

1.7 Polityka spoteczna i
mieszkaniowa

1.8 Dostepnosé
komunikacyjna

1.9 Wspdtpraca

II.1 Infrastruktura i
oferta turystyczna

I1.2 Oferta inwestycyjna
I1.3 Promocja i
wzmacnianie marki
Miasta Mragowo

I1.4 Edukacja
ksztattujaca pod katem
potrzeb rynku pracy
II1.1 Infrastruktura
techniczna

II1.2 Wzrost odpornosci
na zmiany klimatyczne

Spo6jnosé z celem
operacyjnymi

II1.3 Proekologiczna
postawa wsrod
mieszkancow

Zrddlo: opracowanie wlasne
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5.1.3. System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii

Monitoring realizacji Strategii polega¢ bgdzie na zbieraniu i analizowaniu danych oraz weryfikacji
skutecznosci i efektywnosci dziatan okreslonych w ramach kierunkow i celow. Pozwala réwniez wykry¢
zagrozenia 1 ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych dzialan lub podmiotow
odpowiedzialnych/wspotpracujacych przy realizacji zadania. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitoring bedzie Zespdt ds. zarzadzania Strategia, ktory corocznie bedzie przygotowywal Raport
czgstkowy z realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku
2030. Ponadto sprawozdawczo$¢ powinna przygotowywana w oparciu o analize¢ wskaznikows.
Wskazniki powinny pochodzi¢ z ogoélnodostepnych baz (np. Banku Danych Lokalnych GUS) oraz
zasobow wilasnych Miasta.

Id: 82A9AC04-4F16-4D30-9595-24ESCA2CF37D. Uchwalony Strona 50



Tabela 16. Proponowane wskazniki Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030

Warto$¢ bazowa Oczekiwany

Wskaznik Rezultat Jednostka miary 2021/2022 1. trend Zrodlo

Cel strategiczny I Aktywni mieszkancy
Cel operacyjny 1.1 Edukacja

zapewnienie

opieki

Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach instytucjonalnej % 11,9 wzrost BDL, GUS

nad matymi

dzie¢mi (do lat 3)
Dzieci w przedszkolach i innych formach lglt?kiiieglsec
wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w Y miey; osoba 1019 wzrost BDL, GUS
wieku 3-5 lat wychowania
przedszkolnego

zwigkszenie
Liczba nowoutworzonych miejsc przedszkolnych liczby micj >¢ osoba 0 wzrost Urzad Micj S.kl

wychowania w Mragowie

przedszkolnego

podniesienie J. polski — 60 Oé((r) fngi?;a

Zdawalno$¢ egzamindow jakosci edukacji % matematyka - 49 wzrost E nisja
. ] S gzaminacyjna
szkolnej j. angielski - 63 Lomza
Cel operacyjny 1.2 Polityka senioralna
Liczba nowoutworzonej/ zmodernizowanej/ dniesieni
wyremontowanej infrastruktury spotecznej P (;{ niesienie K Urzad Miejski
sprzyjajacej aktywnosci spoteczne;j a tywn9sc1 sztuka 0 wzrost w Mragowie
seniorow

Wartos¢ bazowa Oczekiwany
2021/2022 r. trend

Wskaznik Rezultat Jednostka miary
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Mragowskie

Centrum Kultury
Liczba zorganizowanych zaje¢ kulturalnych podr}leiS}em'e Mragowskie
skicrowanych do senioréw jakosci zycia sztuka Wwzrost Centrum ‘
senioréw Aktywnosci
Lokalnej
Klub Seniora
Miejski Osrodek
. , . . . rozwoj srebrniej Pomocy
Liczba os6b objetych catodobowg opieka senioralng gospodarki osoba wzrost Spoleczne
w Mragowie
Cel operacyjny 1.3 Polityka mlodziezowa
ek . Mragowskie
. : . zwickszenie Centrum Kult
Llczba} zorgamzqwanych przegladow mtodych aktywmoéci 0s6b sztuka wazrost . .u ury
talentow (w skali roku) miodych Mtodziezowy
Dom Kultury
ek . Mragowskie
Liczba uczestnikow przegladow miodych talentow zwigkszenie Centrum Kultury
. aktywnosci 0sob osoba wzrost .
(w skali roku) Mtodziezowy
mtodych
Dom Kultury
zaangazowanie
Spotkania Mtodziezowej Rady Miejskiej (w skali 0sob nyl%od}'/ch w <ztuka | Urzad Miejski
roku) rozw0j Miasta w Mragowie

Cel operacyjny 1.4 Zdrowie

Wskaznik

Rezultat

Jednostka miary

Wartos¢ bazowa
2021/2022 r.

Oczekiwany

trend

Zrédlo

Liczba wydarzen spotecznych, kulturalnych oraz
sportowych w ktorych uwzgledniono kampanie

podniesienie
wiedzy

sztuka

wzrost

Urzad Miejski
w Mragowie
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edukacyjne promujace zdrowy styl zycia (w skali

mieszkancoOw w

roku) zakresie
chorobotworczych
czynnikow ryzyka
i zdrowego stylu
zycia
. . , podniesienie C
Liczba wdrozonych proﬁlaktycznych programow jakosci zdrowia sztuka 0 wazrost Urzad Migj §k1
zdrowotnych (w skali roku) . .y w Mragowie
mieszkancow
Cel operacyjny L.5 Infrastruktura publiczna, kulturalna, rekreacyjna i sportowa
Liczba nowo utworzonej/zmodernizowanej zwigkszenie C
.. . . L. Urzad Miejski
/wyremontowanej infrastruktury publicznej, aktywnosci sztuka 0 wzrost .
. L . . . w Mragowie
kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j mieszkancoéw
. .. . zwigkszenie C
ngzba utworzonej infrastruktury spotecznej dla bezpicczefstwa sztuka 0 wzrost Urzad Migj §k1
0s0b bezdomnych : . w Mragowie
mieszkancoéw
Cel operacyjny 1.6 Oferta kulturalna i sportowa
L1c§ba miejskich imprez i zaje¢ plenerowych (w atrakcyjna oferta sztuka 0 warost Urzad Migj S.kl
skali roku) kulturalna w Mragowie
N . atrakcyjna oferta
Organizacja imprez artystyczno - rozrywkowe i kulturalna i sztuka 13 Wwzrost BDL, GUS
sportowe (masowych)
sportowa
Liczba miejskich imprez sportowych (w skali roku) atrakeyjna oferta Urzad Mieiski
! prez sporiowy sportowa sztuka 0 wzrost F2a¢ VIeIsKL
w Mragowie

Wskaznik

Cel operacyjny 1.7 Polityka spoleczna i mieszkalnictwo

Rezultat

Jednostka miary

Wartos¢ bazowa
2021/2022 r.

Oczekiwany

trend
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wzrost jakosci
Mieszkania na 1000 ludnosci zycia sztuka 4222 wzrost BDL, GUS
mieszkancow
Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na wzrost jakosci
J . J P ysp ! zycia osoba 521 spadek BDL, GUS
10 tys. ludnosci miesskafcow
C Miejski Osrodek
wzrost jako$ci Pomoc
Liczba wdrozonych programéw spotecznych zycia sztuka 0 wzrost Y.
. . Spotecznej
mieszkancow -
w Mragowie
Cel operacyjny 1.8 Dostepnos¢ komunikacyjna
Dtugos¢ nowo budowanych/ zmodernizowanych/ zw1.¢ksze,nle Urzad Miejski
AT bezpieczefstwa km 0 wzrost .
wyremontowanych drog miejskich mieszkahcow w Mragowie
s . wzrost jako$ci
Dhugos¢ nowo budoyvgnych/ zmodernizowanych/ sycia km 0 warost BDL, GUS
wyremontowanych $ciezek rowerowych micszkancow
wzrost jako$ci
i . ) zycia
Drogi dla rowerow ogotem mieszkaficodw km 11 wzrost BDL, GUS
Cel operacyjny 1.9 Wspoélpraca

.y . Wartos¢ bazowa Oczekiwany .,
Wskaznik Rezultat Jednostka miary 2021/2022 1. trend Zrodlo
zwigkszenie
Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, aktywnosci
organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow mieszkancow sztuka 0,33 wZrost BDL, GUS
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Liczba szkolen skierowanych do organizacji

zwigkszenie

Wskaznik

Rezultat

Jednostka miary

Wartos¢ bazowa

2021/2022 r.

Oczekiwany
trend

pozarzadowych organizowanych przez Urzad aktywnosci sztuka 0 wzrost [ng/ﬂ M(l)ﬁ;{lsil:
Miejski w Mragowie (w skali roku) mieszkancow a8
Liczba 0s6b korzystajacych ze szkolen . .

) T zwigkszenie C
skierowanych do organizacji pozarzadowych aktvwnode sztuka 0 wazrost Urzad Miejski
organizowanych przez Urzad Miejski w Mragowie miesyzkar’lcc’)w w Mragowie
(w skali roku)

. . . zwickszenie C
LlCZb?l udglelonych pozyczek na wkiady wtasne aktywnosci sztuka 0 wzrost Urzad Migj §k1
organizacji . . w Mragowie

mieszkancoéw
Cel strategiczny II Nowoczesna gospodarka
Cel operacyjny II.1 Infrastruktura i oferta turystyczna
Liczba nowo utworzonej/zmodernizowane;j wzrost Urzad Miciski
/wyremontowanej infrastruktury turystycznej i atrakcyjnosci sztuka 0 wzrost W 13& R vJv o
rekreacyjnej Miasta a8
Liczba nowo utworzonej/zmodernizowanej atravlzzr(')rs;)éci sztuka 0 warost Urzad Miejski
/wyremontowanej oferty catorocznej Y w Mragowie

Miasta

. Sy, .. . wzrost L
Liczba dma%an kampann promocyjnej oferty atrakeyjnosei sztuka 0 warost Urzad Migj S.kl
turystycznej (w skali roku) Miasta w Mragowie

Zrédlo

Cel operacyjny I1.2 Oferta inwestycyjna
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Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON

wzrost

na 1000 Tudnosei konkurqncyjnosc1 sztuka 7,8 wzrost BDL, GUS
Miasta
. 2 wzrost aktywnosci
Osoby fizyczne prowadzqce’ QZlalalnosc zawodowej osoba 89 wzrost BDL, GUS
gospodarcza na 1000 ludnosci . L
mieszkancow

Cel operacyjny I1.3 Promocja i wzmocnienie marki Miasta Mragowo

. L, .. o . wzrost L
L1czba dziatan w kampanii promocyjne; marki rozpoznawczosci sztuka 0 Urzad Miegj §k1
Festiwalowe Mragowo (w skali roku) . w Mragowie

Miasta
Cel operacyjny 11.4 Edukacja ksztaltujaca pod katem potrzeb rynku pracy
Zajecia szkolnictwa wyzszego w Mragowie (np. wzrost C
filie, oddziaty zamiejscowe), liczba kwalifikacji sztuka 0 wzrost [ng/[‘l M(l)?vfl:
kursow/przedmiotow (w skali roku) mieszkancoéw a5
Liczba studentow szkolnictwa wyzszego wzrost Urzad Mieiski
uczestniczacych w zajeciach w Mragowie (w skali kwalifikacji osoby 0 wzrost a 1
. , w Mragowie

roku) mieszkancow
Liczba programow/kurséw wzmacniajacych
kompetencje zawodowe, w tym wsparcie wzrost Powiatowy Urzad
przekwalifikowania 0sob bezrobotnych (w skali kwalifikacji sztuka 0 wzrost Pracy
roku) mieszkancow w Mragowie

Wskaznik

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym (w skali roku)

Rezultat

wzrost aktywnosci
zawodowej

Jednostka miary

%

mieszkancow

Wartos¢ bazowa
2021/2022 r.

4,5

Oczekiwany
trend

spadek

Zrédlo

BDL, GUS

Cel strategiczny III Czyste powietrze
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Cel operacyjny III.1 Infrastruktura techniczna

. . poprawa
Odpady zebrane selektywnie w ciggu roku w srodowiska t 1347,79 wzrost BDL, GUS
gospodarstwach domowych
naturalnego
Stosunek ilosci selektywnych odpadow do ilosci poprawa
odpadéw zmieszanych odebranych na terenie srodowiska % 0 wzrost BDL, GUS
Miasta Mragowo naturalnego
Zaktad
poprawa Wodociagdéw
Scieki oczyszczane w ciggu roku srodowiska dam3 971 wzrost i Kanalizacji
naturalnego Sp. z 0.0.
w Mragowie
Zaktad
wzrost jako$ci Wodociagdéw
Dhugos¢ czynnej sieci kanalizacyjne;j zycia km 73,5 wzrost i Kanalizacji
mieszkancow Sp.zo.0.w
Mragowie
Zaktad
Dtugosc¢ eksploatowanej sieci wodociggowej Wzros tJ?kOSCI WOdOCl.ngW
. .. . zycia km 65,7 wzrost i Kanalizacji
(rozdzielczej i przesytowej) . .
mieszkancow Sp. z 0.0.
w Mragowie
o . Wartos¢ bazowa Oczekiwany z
Wskaznik Rezultat Jednostka miary 2021/2022 r. trend Zrodlo
Miejska
Wydajnos¢ sieci Energetyka

Dhugos¢ zmodernizowanej sieci cieptowniczej

cieptowniczej

wzrost

Cieplna Sp. z o.0.
w Mragowie

Cel operacyjny II1.2 Wzrost odpornos$ci na zmiany klimatyczne
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wzrost odpornosci

Ialgéba obiektow publicznych wykorzystujacych na zmiany sztuka 0 wzrost [\J;z&(i M(1)e\:)]v sil:
klimatyczne a8
Powierzchnia termomodernizacji w obiektach wazrost odpornosm Urzad Miejski
ublicznych na zmiany sztuka 0 wzrost w Mragowic
p klimatyczne
wzrost odpornosci D
Pojemnos$¢ obiektow matlej retencji na zmiany m3 0 wzrost lngﬁ M(l)?vsil:
klimatyczne s
Cel operacyjny II1.3 Proekologiczna postawa wsréod mieszkancow
: et e poprawa
U(.121ai par.kow, z@encow i te,renow zieleni ¢rodowiska o 438 warost BDL, GUS
osiedlowej w powierzchni ogétem
naturalnego
Podniesienie
Liczba przeprowadzonych kampanii edukacyjno- $wiadomosci Urzad Miejski
informacyjnej ekologicznej sztuka 0 wzrost w Mragowie
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wlasne
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Raport bedzie przygotowywany rowniez na potrzeby ewaluacji Strategii w potowie i na koniec okresu
realizacji. Ewaluacja ma na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwigkszenie ich adekwatnosci,
skuteczno$ci, uzytecznos$ci i trwatosci.

Na podstawie Raportow czgstkowych z realizacji Strategii, ewaluacji oraz w przypadku stwierdzenia
istotnych zmian uwarunkowan rozwojowych Miasta mozna dokona¢ aktualizacji dokument Strategii.
W takim przypadku nalezy zastosowa¢é zapisy art. 10 f ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym.

5.2.Ramy finansowe i zZrédla finansowania

Podstawowe zrddta finansowania dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego
Gminy Miasto Mrggowo do roku 2030 to:

— $rodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego oraz $rodki wlasne Miasta,

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajace w dyspozycji poszczegolnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy),

— $rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

— fundusze europejskie dostgpne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspolnotowych (obecne
1 przyszle programy operacyjne na poziomie krajowym i regionalnym),

— inne fundusze ze zrodet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

— $rodki sektora prywatnego, w tym formula partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzadowego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

— dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy

antykryzysowych.

Analize zdolno$ci budzetu Miasta Mragowo do realizacji Strategii oparto o dane przedstawione
w Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto Mragowo na lata 2023-2034.

Id: 82A9AC04-4F16-4D30-9595-24ESCA2CF37D. Uchwalony Strona 59



Wykaz tabel, rysunkow

Tabela 1. Podsumowanie Sfery PrzeStIZeNNe].........couiveerrereerireeieseseesre e s sne e nrenes 6
Tabela 2. Podsumowanie sfery STOdOWISKOWE].......coveviiiiieiiiiec e 6
Tabela 3. Podsumowanie Sfery SPOTECZIE] .......cccveivirieiiiiiiie it 8
Tabela 4. Podsumowanie Sfery SOSPOdarCZe]........cocuviuiiiiieiiiiiiiiiisie ettt 9
Tabela 5. Analiza SWOT .....coooiiiiiii 10
Tabela 6. Cele strategiczne Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego

a OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. .........cccovveveeiieriiniiiieesee e 25
Tabela 7. Oczekiwane skutki interwencji OSI Srodmiescie a cele Strategii ............coererererererrennn. 28
Tabela 8. Oczekiwane skutki interwencji OSI Przedsigbiorczo$¢ a cele Strategii ..........ovvvvvrvrvenrnnne. 31
Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI Jeziora a cele Strategii.........oovvvvvrvreeieriesiiniesieeieneenn 33
Tabela 10. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mraggowo do roku

2030 Z SOR ..t 38
Tabela 11. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mragowo do roku

2030 na lata 2022-2030 Z KSRR ..ot s 40
Tabela 12. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mragowo do roku

2030 z Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego ..................... 41
Tabela 13. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mraggowo do roku

2030 z Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich....................... 42
Tabela 14. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miasto Mragowo do

TOKU 2030ttt 43
Tabela 15. Aktualno$¢ i spdjnos¢ dokumentdOw wykonawczycCh...........ccovviviiiiiniiiniiiicece e 46
Tabela 16. Proponowane wskazniki Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Miasto

MragowWO dO TOKT 2030 ....eeuieiieiiiieiteeie ettt ettt sb ettt et e et e b e e b e e re e nre e 51
Rysunek 1. Wizja Gminy Miasto Mraggowo W 2030 TOKU ......cccviiiiiiiiieiic e 12
Rysunek 2. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarcza Gminy Miasto Mragowo do

TOKU 2030tttk h kbbbt s et bbb b bRt e et R b e b nn e 13
Rysunek 3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Mragowa ..........ccccverireereneeiiineneene e 24
Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji W MIaOWie..........cuevveririeierieiiniesienie e siee e 26
Rysunek 5. Obszar Strategicznej Interwencji STOAMIESCIE .........cvvervrvevereieeerrieresseeeesseressesssssseneesenes 27
Rysunek 6. Obszar Strategicznej Interwencji Przedsigbiorczose ..........ooovvviiiiiniiciiii e 30
Rysunek 7. Obszar Strategicznej Interwencji JEZIOTa.......c.oovvvveriiiiiiiiiicciee e 32

Id: 82A9AC04-4F16-4D30-9595-24ESCA2CF37D. Uchwalony Strona 60


file://///fileserver/Wymiana%20plików/PR/Strategia%20Mrągowo%202030/Strategia/Strategia_rozwoju_Mrągowa_04.12.2023.docx%23_Toc153528448

	UCHWAŁA NR LXIX/5/2023 RADY MIEJSKIEJ W MRĄGOWIE z dnia 21 grudnia 2023 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3
	Zalacznik 1


