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azurskie Burmistrz Miasta Mragowo

Q-

z dnia 09.04.2013r.

w sprawie: systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mragowie

Na bodstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U.
Z 2001r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.) w zwigzku z art. 68 i ar.69 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 1240, ze zm.)

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

, Wprowadzam w Urzédzie Miejskim w Mragowie system kontroli zarzgdcze|, stanowigcy zatacznik do

niniejszego Zarzgdzenia.
§2
Wykoﬁanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Miasta.
§3

Traci moc Zarzadzenie Nr 12/2010 Burmistrz Miasta Mragowo z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie
okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mragowie i w
jednostkach organizacyjnych Miasta oraz zasad jej koordynacji | Zarzadzenie Nr 15/2011
Burmistrza Miasta Mragowo z dnia 16 marca 2011 r. w sprawie okredlenia zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mragowie.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 12/2013
Burmistrza Miasta

z dnia 09.04.2013r.

SYSTEM KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE MIEJSKI W MRAGOWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE
81

Kontrole zarzadcza w Urzgdzie Miejskim w Mragowie, stanowi ogét dzialadn podejmowanych
dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§2

Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3} wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobdw,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

6) efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacii,

7) zarzadzania ryzykiem.

§3
Ilekro¢ w Zarzadzeniu jest mowa o:

1) Burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Mragowo.

2) Urzedzie — nalezy przez to rozumieé Urzad Miejski w Mragowie.

3) Kierowniku jednostki - nalezy przez to rozumieé Kierownika jednostki organizacyjnej Miasta
Mragowo.

4) Jednostce — nalezy przez to rozumieé jednostke organizacyjna Miasta Mragowo.

. §4
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do obowiazkow
Burmistrza i Kierownika jednostki.

85
1. Koordynacjg kontroli zarzadezej prowadzi Sekretarz Miasta, zwany w dalszej czgsci ninigjszego systemu
kontroli zarzadezej Koordynatorem. ' }

2. W celu zorganizowania adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie
powoluje si¢, Zarzadzeniem Burmistrza, Zespét ds. kontroli zarzadczej.

§6
Informacja zarzadcza, to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na proces podejmowania
decyzji. Mozna te decyzje powodowad, wymuszaé lub modyfikowac. Obejmuje ona swym zakresem
catoksztatt pracy Urzedu.



Informacj¢ zarzadcza stanowia m.in. :
1) wyniki kontroli instytucjonainych, realizowanych m.in. przez: NIK, RIO i inne upowaznione
podmioty,
2} wyniki kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika Miasta,
3) wyniki kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych
w Urzg¢dzie,
4) wyniki kontroli przeprowadzanych przez Komisje Rewizyjna Rady Miejskiej w Mragowie,
‘ 5) wyniki kontroli zewnetrznych i wewngtrznych sprawowanych przez Inspektora ds. kontroli 1 innych
pracownikéw Urzedu na podstawie pisemnych upowaznieni Burmistrza,
6) wyniki systemu zarzadzania ryzykiem wewngtrznym,
7) staty monitoring procesow i zadan,
8) samokontrola,
9) inne zrddla informacji, np. wyniki audytow.

¥ ;

§8

Q Syste’m kontroli zarzadczej obejmuje pigc obszarow:
I  Srodowisko wewngtrzne.
II Cele i zarzadzanie ryzykiem.
IIf Mechanizmy kontroli.
IV Informacje i komunikacjg.
V Monitorowanie i oceng.

§9

I Srodowisko wewngtrzne
Srodowisko wewnetrzne w sposéb zasadniczy wptywa na jakosé kontroli zarzadczej. Standardy kontroli
zarzadczej w tym zakresie obejmuja:
1. Przestrzeganie wartosci etycznych.
2. Kompetencje zawodowe.
‘ 3. Strukturg organizacyjna.
4. Delegowanie uprawnien.

./ ]. Kryterium przestrzegania warto$ci etycznych wyraza si¢ tym, ze pracownicy Urzgdu dziataja w oparciu
o zasady osobistej i zawodowej uczciwosci, ktéra zapewnia osiagnigcie celow kontroli zarzadczej.
Pracownicy zostaja zapoznani z zasadami zawartymi w aktach wewnetrznych, normujacych przestrzeganie
przepiséw prawa, w tym dyscypliny pracy i potwierdzaja ich znajomoéé wlasnor¢cznym podpisem.
Pracownicy posiadaja $wiadomos¢ konsekwencji, jakie moze wywolac nicetyczne zachowanie lub
dziatanie niezgodne z prawem.

Przypadki nieetycznego zachowania podlegaja analizie przez kierownikow referatéw 1 maja wpltyw na
okresowg ocene pracownika.
W Urzedzie Zarzadzeniem Burmistrza Miasta wdrozono Kodeks Etyki Pracownikow Samorzgdowych.
Kodeks Etyki stanowi zbior wartosci i zasad, ktérymi powinni kierowac sig pracownicy podczas
wykonywania zadan stuzbowych, w miejscu pracy i poza nim. ‘
Kazdy nowo zatrudniony pracownik musi zapoznaé si¢ z Kodeksem Etyki.

2. Kryterium kompetencji zawodowych charakteryzuje sig tym, ze osoby zarzadzajace i pracownicy Urzgdu

posiadaja wiedze, utniejgtnodci i do§wiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wykona¢ powierzone
zadania i obowigzki, a takze rozumiet znaczenie rozwoju kontroli zarzadczej.



- Rekrutacja pracownikéw jest prowadzona w spos6b zapewniajacy wybdr najlepszego kandydata na dane

stanowisko pracy. Proces zatrudniania jest jawny i otwarty dla wszystkich zainteresowanych.

W Urzedzie obowiazuje procedura naboru na wolne stanowiska urzednicze, okreslona Zarzadzeniem
Burmistrza Miasta.

Pracownicy w ramach podwyzszania kwalifikacji zawodowych biorg udzial w szkoleniach, kursach,
konferencjach i seminariach.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzgdu, Referat Administracyjno-Gospodarczy prowadzi
sprawy  zZwijzane Z doskonaleniem  zawodowym  pracownikéw.  Kierownik  Referatu
Administracyjno-Gospodarczego sporzadza plan szkoler na dany rok budzetowy na podstawie informacji
od kierownikéw referatow i pracownikéw na samodzielnych stanowiskach pracy, z uwzglgdnieniem
tematyki szkoled i iloSci osob uczestniczacych w szkoleniu. Procedura podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i wyksztalcenia pracownikéw Urzedu, okreslona zostata Zarzadzeniem Burmistrza Miasta.

. Kryterium struktury organizacyjnej polega na dostosowaniu struktury organizacyjnej Urzedu do

aktualnych celow i zadan. Zakres zadai, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegblnych komorek
organizacyjnych Urzedu (referatéw i samodzielnych stanowisk pracy) oraz zakres podleglosci
pracownikdw, jest okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty 1 spojny. Dla kazdego pracownika
jest okreslony na pi$émie zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Kierownicy referatéw sg zobowigzani do aktualizacji zakresow czynnosei podleglych im pracownikow.
Sekretarz Miasta jest zobowiagzany do aktualizacji zakreséw czynno$ci dla kierownikow referatéw i
pracownikéw na samodzielnych stanowiskach pracy. Struktura organizacyjna Urzedu jest okresowo
analizowana w celu dostosowania jej do zmieniajacych sig warunkéw funkcjonowania.

. Delegowanie uprawnief. Uprawnienia decyzyjne s3 nadawane przez Burmistrza Miasta w

indywidualnych upowaznieniach, w ktérych okresla si¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegdinym
osobom zarzadzajacym i pracownikom.

Zakres tych uprawnien jest odpowiednio dobrany do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich ztozonosci
i ryzyka z nim zwigzanego.

W Urzedzie, delegowania uprawnien dokonuje sig w formie pisemnych upowaznieni, petnomocnictw i
zarzgdzen Burmistrza Miasta.

§10

. II Cele i zarzadzanie ryzykiem
' Burmistrz Miasta okresla misje, ktéra wyznacza hierarchi¢ celow i zadan oraz efektywne zarzadzanie
ryzykiem. Standardy w tym zakresie obejmuja:

1y
2)
4)
5)
6)

misje,

okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocene ich realizacji,
identyfikacjg ryzyka,

analiz¢ ryzyka,

reakcje na ryzyko.

1. Misjg Urzedu jest ,Swiadczenie ustug na najwyiszym poziomie w realizacji zhiorowych i indywidualnych
potrzeb Klientow” w sposob profesjonalny, efektywny i skuteczny, ukierunkowany na rozwdj spoteczno -
gospodarczy, z uwzglgdnieniem Strategii Rozwoju Miasta, przyjetej uchwatami przez Rade¢ Miejska
w Mragowie. -

2. Celem Urzedu jest skuteczna realizacja zadan okreslonych w przepisach prawa, $wiadczenie ustug o
wysokim poziomie jako$ci poprzez zapewnienie profesjonalnej przyjaznej i sprawnej obstugi Klientow oraz
ciggle doskonalenie tego procesu z uwzglednieniem potrzeb i zmian sygnalizowanych przez Klientéw,



Cele i zadania sa wyznaczone w planach rocznych , Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz w Strategii
Rozwoju Miasta Mragowa i Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Mragowo na lata 2009 — 2015. Ich
wykonanie jest monitorowane za pomoca wyznaczonych miernikéw. Monitorowanie realizacji zadan polega na
wyznaczeniu celéw i zadan referatow, samodzielnych stanowisk pracy, odpowiedzialnych za ich realizacje oraz
zasoby osobowe, finansowe i rzeczowe przeznaczone do ich realizacji. Kierownicy referatéw i pracownicy na
samodzielnych stanowiskach pracy odpowiedzialni za realizacjg celéw szczegdtowych, zobowiazani sa w
trakcie roku do dokonywania okresowych przegladow celéw i zadar, uwzgledniajge kryterium oszezgdnosci,
efektywnosci i skutecznosci w celu ich weryfikacji i dostosowania do aktualnych warunkow. Arkusz okreslania
celéw i zadan stanowi Zatgeznik Nr 1.

Burmistrz prowadzi biezacq oceng (monitoring) realizacji zadan za pomocg miérzalnych wskaznikow, lub
precyzyjnie zdefiniowanych kryteriéw. Monitorowaniu podlegaja wszystkie procesy przebiegajace w
Urzedzie. Zapewniona zostata dostepno$é zasobow kadrowych, technicznych i finansowych oraz informacji
koniecznych do wspomagania, przebiegu i monitorowania procesow.

3. Identyfikacja ryzyka polega na tym, Zze w terminie do 30 kwietnia kazdego roku, dokonuje si¢ identyfikacji
zewngtrznego | wewngtrznego ryzyka zwiazanego z osiaganiem celdw oraz szacunku kosztéw z nim
zwigzanych, dotyczacego zaréwno dziatania catego Urzedu, jaki i prowadzonych przez niego konkretnych
programéw, projektow i zadan. '

W przypadku zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje Urzad, identyfikacja ryzyka powinna by¢ ponawiana,

4. Analiza ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych polega na zapewnieniu systematycznego poddawania
zidentyfikowanego ryzyka analizie majacej na celu okreslenie mozliwych skutkéw i prawdopodobietistwa
wystapienia danego ryzyka zwiazanego z realizacja celu, Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka. W
procesie tym rozwazane sg czynniki wynikajace w szczegdinosei z:

1) czynnikow zewngtrznych, w tym: zmiany w przepisach prawnych, zagrozenia przestgpczoséeia, presjg
spoleczng, zmiany polityczne, zmiany i zaklécenia dziafania infrastruktury, zmiany demograficzne,
zapotrzebowanie spoleczne,

2} czynnikéw o charakterze finansowym, w tynu: mozliwe zmiany wysokosci dochodéw, zakidcenia w
dziaialnosci inwestycyjnej, czynniki mogace spowodowac utratg phynnosci finansowej,

3) czynnikéw wynikajgcych z charakteru prowadzonej dziatalnosci, w tym: utrzymanie minimow
kadrowych w poszczegdlnych referatach,

4) czynnikéw zwigzanych z zarzadzaniem w tym mozliwe zmiany na stanowiskach kierowniczych

* wynikajace z koniecznosci reorganizacji referatow,

5) innych czynnikow, w szczegdlnosci zwigzanych z wystgpujacymi w przesziosci nieprawidlowosciami
oraz niepowodzeniem w osigganiu zamierzonych celow.

5, Dla kazdego, okreslonego ryzyka, okreSla sig rodzaj reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig,
dzialanie). Za wdrozenie tych mechanizméw odpowiedzialne sa osoby, ktore realizuja dzialania zwigzane z
danym ryzykiem. Okresla si¢ dziatania, ktore sa podejmowane w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu. Wytyczne w zakresie ustalenia systemu zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie i
jednostkach, okreslone zostaty w Zarzadzeniu Burmistrza Miasta. :

§11

III Mechanizmy kontroli zarzadczej.

Standardy w tym zakresie stanowig zestawienie podstawowych mechanizméw, ktére moga funkcjonowaé w
ramach systemu kontroli zarzadczej. Mechanizmy te nie tworza zamknigtego katalogu, poniewai system
kontroli zarzadczej jest elastyczny i ciagle dostosowywany do potrzeb i specyfiki jednostki. Wdrozone
mechanizmy kontroli, stanowia odpowieds, reakcje kierownictwa na zidentyfikowane, konkretne ryzyko.
Realizacja systemu kontroli zarzadezej w Urzedzie uwzglednia standardy:



1) dokumentowania systemu kontroli zarzadczej,

2} nadzoru,

3) ciaglosci dzialalnosci,

4) ochrony zasobow,

§) szczegdiowych mechanizméw kontroli w zakresie operacji finansowych i gospodarczych,

6) zapewnienia bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

Procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne kierownictwa, zakresy obowigzkéw, uprawniefi |

odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty wewngtrzne stanowia dokumentacje systemu

kontroli zarzadczej Urzgdu w zakresie realizacji celow i zadan.

Dokumentacje systemu kontroli zarzadezej w Urzedzie tworzy:

1) dokumentacja o charakterze organizacyjnym, m. in. Regulamin Organizacyjny, Regulamin Pracy,
Kodeks Etyki Pracownika Samorzadowego, zakresy czynnosci, upowaznienia, pelnomocnictwa,
zarzadzenia Burmistrza Miasta,

2} dokumentacja o charakterze finansowym, opisujaca szczegdtowe mechanizmy kontroli, dotyczace
operacji finansowych i gospodarczych, w tym: zasady polityki rachunkowosci, wszelkie instrukeje i
procedury, obejmujace procesy gromadzenia i wydatkowania srodkéw publicznych,

3) dokumentacja o charakterze informatycznym, tj. polityka bezpieczefistwa systemu informatycznego,
instrukcja obiegu dokumentéw w postaci elektronicznej w systemie informatycznym zainstalowanym
w Urzedzie.

Prowadzona dokumentacja jest rzetelna, kompletna, wiarygodna i fatwo dostgpna dla upowaznionych osob

oraz umozliwia przesledzenie kazdego zdarzenia od samego poczatku, w trakcie trwania oraz po

zakoriczeniu. Wszystkie operacje sa bezzwlocznie rejestrowane i+ prawidlowo klasyfikowane, w

szczegblnosei: _

1) wszelkie wydatki oparte s3 o prawnie wigZzace umowy, zawicrane zgodnie z obowiazujacymi zasadami i
przepisami prawa oraz ze szczegdlnymi unormowaniami dotyczacymi poszczegolnych zadan,

2) przedsigwzigcia sa realizowane zgodnie z zawartymi umowami,

3) zestawienia wydatkéw sa dokladne, a wyniki sg uzyskiwane z systemow ksiggowania i ewidencji, ktore
zapewniaja odzwierciedlenie relac)i kazdej transakcji z operacja,

4) poczynione wydatki dotycza operacji faktycznie wykonanych i udokumentowanych fakturami lub
dowodami ksiggowymi o réwnowaznej wartosci,

5) wydatki dotycza operacji realizowanych zgodnie z przepisami prawa krajowego i wspélnotowego w
zakresie prawa konkurencji, pomocy publicznej, zamdwien publicznych, ochrony §rodowiska,

6) monitorowany jest rzeczowy i finansowy post¢p wykonania umowy, '

7) ptatnosci na rzecz wykonawcy/dostawcy dokonywane sa w sposob prawidiowy i terminowy.

Dokumentacja jest dostepna dla wszystkich pracownikéw, poprzez funkcjonowanie wewnetrznej sieci,

strong internetowa Biuletynu Informacji Publicznej (BIP). Zakresy czynnosci znajduja si¢ w aktach

osobowych pracownikéw, upowaznienia i pelnomocnictwa, zarzadzenia i decyzje Burmistrza znajdujg sig

w Referacie Administracyjno- Gospodarczym. ,

Prowadzony jest ciagly nadzér nad wykonywanymi zadaniami w celu ich oszczednej, efektywnej i

skutecznej realizacji. Wprowadzenie odpowiednich procedur gwarantuje, iz wszystkie przypadki odstepstw

od procedur, instrukeji czy wytycznych bgda dokumentowane i eliminowane:

1} nadzor operacyjny nad dzialalno$cia referatow i podlegtymi pracownikami nalezy do obowiazkéw
kierownikéw poszezegolnych referatow, zgodnie z zadaniami okreslonymi w Regulaminie
Organizacyjnym i zakresach czynnosei,

2) w ramach kontroli funkcjonalnej, kierownicy poszczegdlnych referatéw sprawujg merytoryczny nadzor
nad dziatalnoscia podleglych im jednostek organizacyjnych. Kompetencie w tym zakresie zostaty
okre$lone m. in. w Regulaminie Organizacyjnym,



3) kontrole w ramach powierzonych . funkeji nad bezpieczefistwem systemow informatycznych,
przetwarzanych w nich informacji, danych osobowych sprawuja Administrator Bezpieczefistwa
Informacji i Administrator Systemu Informatycznego.

3. Na biezgco podejmowane sa dziatania majace na celu utrzymanie cigglosci dzialalnosei Urzedu dotyczace
w szczegdlnodci operacji finansowych i gospodarczych, zwiazanych z pozyskiwaniem i wydatkowaniem
$rodkéw publicznych.

Ciaglo$é dziatalnosci jest zapewniona poprzez: sysiem zastgpstw, delegowania uprawnien, nadawania

upowaznien i loginow. '

Zasady zastepstwa opisane s w zakresach czynnosci poszczegolnych pracownikow, Fakt ich przyjgcia do

wiadomogci zostal potwierdzony podpisem pracownika.

Ciaglo$¢ dziatalnoscei gwarantujg rowniez plany awaryjne, dotyczace tworzenia kopit archiwalnych na

wypadek awarii systeméw.

4. Qchrona zasobéw polega na tym, ze:

1) w Urzedzie funkcjonuja odpowiednie procedury, ktére gwarantuja dostgp do zasobow finansowych,
materialnych lub informacyjnych jedynie upowaznionym osobom,

2) zostaty wyznaczone osoby odpowiedzialne za ochrone i wiaéciwe wykorzystanie zasobow,

3) prowadzone sa okresowe porownania rzeczywistego stanu zasobdw z zapisami w odpowiednich
ewidencjach,

. 4) wdrozono system zabezpieczen fizycznego i technicznego (w przypadku systeméw informatycznych)
dostgpu do zasob6w objetych ochrona,

5} ochrona zasobéw informatycznych zostala powierzona Administratorowi Systemu Informatycznego,
zadania z zakresu ochrony informacji udostepnianych na BIP przypisano pracownikowi Referatu
Administracyjno-Gospodarczego.

6) zadania z zakresu ochrony i bezpieczenstwa higieny pracy powierzono Kierownikowi Referatu
Administracyjno-Gospodarczego,

7} pracownicy Urzedu podpisuja oswiadczenia o odpowiedzialnosci materialnej za powierzone mienie,
stanowigce wyposazenie stanowisk pracy, ktére to oéwiadczenia wiacza si¢ do akt osobowych
pracownika,

8) w ramach zabezpieczenia zasobow  informatycznych, zastosowano dwustopniowy system
zabezpieczeni. Pierwszym elementem przedmiotowego systemu sa programy antywirusowe i firewalle,
zainstalowane na serwerach Urzedu. Drugim elementem s programy antywirusowe zainstalowane na
komputerach, stanowiagcych wyposazenie poszczegolnych stanowisk pracy.

9) ponadto, w celu dodatkowego zabezpieczenia systemdw i zasobdw - informatycy zatrudnieni w

. Urzedzie monitorujg i dokonuja kontroli instalowanego na komputerach urzgdowych oprogramowania.
Temat ten zostal uregulowany w polityce bezpieczenstwa systemow informatycznych.

5. W Urzedzie zostaly opracowane i wdrozone do stosowania szczegStowe mechanizmy kontroli, dotyczace
operacji finansowych i gospodarczych, polegajgce na:

1) rzetelnym i petnym dokumentowaniu i rejestrowaniu operacji finansowych i gospodarczych,

2) zatwierdzaniu (autoryzacji) operacji finansowych przez Burmistrza Miasta lub osoby przez niego
upowaznione, '

3) podziale kluczowych obowiazkdw,

4) weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji (tzw. kontrola wstepna
i nastepna). ' '

Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych zostaty opisane

w instrukcjach, regulaminach, zarzadzeniach, m. in.

1) polityce rachunkowosci,

2) zakfadowym planie kont,

3) instrukcji kasowej,

4} instrukcji inwentaryzacyjnej,



5) instrukcji obiegu i kontroli dowodoéw ksiggowych,

6) instrukcji w sprawie przeciwdzialania wprowadzeniu do obrotu finansowego wartosci majatkowych
pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych Zrodet,

7) instrukcji ewidencji i poboru podatkéw, oplat i niepodatkowych nalezno$ci budzetowych,

8) regulaminie wynagradzania,

9) regulaminie udzielania zaméwien publicznych,

10) uchwale Rady Miejskiej w Mragowie, okreslajacej tryb prac nad prolektem uchwaty budzetowe;j.

Mechanizmy kontroli, dotyczace systeméw informatycznych obowiazujace w Urzedzie,

to, m. in.:

1) polityka bezpieczenstwa systemow informatycznych, stuzacych do przetwarzania danych osobowych,
2) instrukcja- opis obiegu dokumentdw w postaci elektronicznej w systemie teleinformatycznym,

3) upowaznienia do przetwarzania danych osobowych.

§12

IV Informacja i komunikacja

1.

Wszyscy pracownicy realizujgcy zadania maja zapewniony dostgp do informacji, niezbgdnych do
wykonywania przez nich obowiazkéw. Realizacja systemu kontroli zarzadczej obejmuje standardy:

1) biezaca informacjg,

2) komunikacje wewnetrzna,

3) komunikacje zewngtrzna.

Pracownicy i kierownicy referatéw odpowiedzialni sg za biezace monitorowanie i jakos¢ przetwarzanych i
przekazywanych informacji oraz system ich komunikowania, pod wzgledem przydatnosci ich do realizacji
celow Urzedu i celow kontroli zarzadcze;j.

Wszystkie osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji doktadaja staran, aby informacje te byty:

a) aktualne - umozliwiajace podjecie przez nich odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie,

b) rzetelne,

¢} kompletne - zawieraja wszystkie potrzebne dane i szczegdly, stosownie do oczekiwan odbiorcy danych,
d) odpowiednio przetworzone i pogrupowane,

e) zrozumiale dla odbiorcow informacji.

Kazdy z odbiorcédw informacji odpowiedzialny jest za identyfikacj¢ nowych potrzeb informacyjnych oraz
odpowiednig modyfikacje wymagai, odnosnie dostarczanych mu danych, a takze przekazania nowych
wytycznych osobom odpowiedzialnym za dostarczanie informacji.

Przyjete zasady komunikacji wewnetrznej zapewniaja sprawne przekazywanie biezacej informacjt
wewnatrz Urzedu oraz zapobiegaja niepotrzebnym powtdrzeniom dziatan. Pracownicy i Kierownicy
referatéw odpowiedzialni sa za takie zorganizowanie systemu komunikacji wewnetrznej (w zakresie
swoich wiasciwosci), aby kazdy pracownik mdgt zrozumieé cele systemu kontroli zarzadczej, sposdb jego
funkcjonowania, a takze swoja rolg i odpowiedzialno$é w tym systemie.

Bezposredni przetozony zobowiazany jest na pismie przedstawi¢ podlegtym pracownikom ich obowiazki,
a takze wyjasni¢, w jaki sposob te obowigzki oraz obowiazki innych pracownikow oddziatywuja na siebie.
Kierownicy referatéw odpowiedzialni sa za prawidlowe funkcjonowanie systemu przekazywania
niezbednych informacji w referatach.

W Urzedzie zostaly ustanowione procesy komunikacyjne, m. in. w formie: funkcjonujacej sieci
informatycznej, komputerowego systemu baz danych i poczty elektronicznej. Pracownicy posiadaja dostep
do wykazu wszystkich wewnetrznych numeréw telefonicznych do poszczegolnych pracownikow
i Referatow.

Przeptyw informacji i dokumentow zapewnia w Urzgdzie instrukcja kancelaryjna.



10. Przebieg procesow komunikacyjnych, zwiazanych z przeprowadzaniem wewnetrznych szkolen, narad,
spotkan dokumentowany jest w formie protokotéw lub notatek stuzbowych.

11. W celu zapewnienia prawidlowej komunikacji zewnetrznej informacje zamieszcza si¢ na:
1) tablicach ogloszen w budynku Urzgdu i poza budynkiem,
2) stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej,
3) stronie internetowej Miasta,
4) w radiu Planeta i na kanale Urzgdu w serwisie internetowym YouTube,
5) w Magazynie Mragowskim. ‘

12. W Urzedzie prowadzony jest system wymiany waznych informacji z podmiotami zewngtrznymi, majacymi
wplyw na osigganie celow 1 realizacje zadan. Za przekazywanie informacji odpowiedzialne sg osoby
upowaznione do kontaktu z podmiotami zewnetrznymi, np. do kontaktéw z mediami..

§13

V Monitorowanie i ocena

1. System kontroli zarzadczej podlega systematycznemu monitorowaniu i ocenie. Standardy w tym zakresie
obejmuja:

1} monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,

2) samoocensg,

3) audyt wewnetrzny,

4) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej od kierownikéw referatow , pracownikow na
samodzielnych stanowiskach pracy i kierownikdw jednostek.

2. Osoby przeprowadzajace kontrolg zarzadcza zobowiazane s3 do przekazywania Burmistrzowi Miasta
wszelkich informacji, ktére moga wplywac na oceng dziatania kontroli w Urzgdzie, w szczégdlnodei:

1) réznic inwentaryzacyjnych,

2) wykrytych oszustw i manipulacji,

3) uwag zewngtrznych organdw nadzoru lub kontroli,

4) skarg i wnioskéw pracownikéw, radnych, oferentdw i dostawcOw oraz mieszkancow.

3. W ramach przeprowadzania samooceny, kazdy pracownik ma mozliwosé zglaszania uwag na temat
funkcjonowania kontroli zarzadceze) oraz sugestii, dotyczacych jej usprawnienia lub modyfikacji.

4, Obiektywna i niezalezng oceng kontroli zarzadczej prowadzi na warunkach okreslonych w ustawie o
finansach publicznych - audytor wewngtrzny, ktérego zadaniem jest wspieranie Burmistrza Miasta w
realizacji celéw i zadah, poprzez systematyczng oceng kontroli zarzadczej, w szczegolinosci jej
adekwatnosci, skutecznoscei i efektywnosci.

5. Zrédtem uzyskania informacji o stanie kontroli zarzadczej, sa w szezegblnosci wyniki:

1) monitorowania realizacji celow i zadan, :

2) samooceny systemu kontroli zarzadczej, w tym systemu zarzadzania ryzykiem,
3) audytéw wewngtrznych, '
4) kontroli wewngtrznych,

5) kontroli zewngtrznych.

§14

1. Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie realizacji celow i zadan ponoszg:
1) Kierownicy referatow w zakresie swoich kompetencji i w odniesieniu do komorek,
ktérymi zarzadzajg.
2) Pracownicy Urzgdu w zakresie przeprowadzanych czynnosci kontrolnych.



2. Arkusz monitorowania realizacji celoéw i zadan stanowi Zafacznik Nr 2.
§15

1. Odpowiedzialnosé za dokonywanie samooceny kontroli zarzadczej ponosza:

1) Sekretarz Miasta,

2) Kierownicy referatdw,

2. Ankieta samooceny kontroli zarzadczej dla Kierownikéw Referatéw w Urzedzie Miejskim w Mragowie
stanowi Zaftacznik Nr 3 do niniejszego uregulowania.
3. Ankieta samooceny kontroli zarzadczej dla pracownikow Urzedu Miejskiego w Mragowie stanowi

Zalacznik Nr 4 do niniejszego uregulowania.

1) Ankiety samooceny przekazywane sa pracownikom w formie elektronicznej, ktore po wypelnieniu sa
wrzucane do urny znajdujaeej si¢ w Biurze Obstugi Interesantow.

2) Koordynator Kontroli Zarzgdczej po analizie w/w ankiet samooceny, w terminie do 31 grudnia kazdego
roku, przestawia Burmistrzowi Miasta informacj¢ z posumowania samooceny kontroli zarzadczej
funkcjonujacej w Urzedzie. Informacja z samooceny powinna zawiera¢ zidentyfikowanie stabosci
kontroli zarzadczej oraz propozycje dziatan jakie nalezy podja¢ by te luki wyeliminowac.

§16

Kierownicy referatéw, inspektor ds. kontroli, Administrator Bezpieczenstwa Informatycznego i Administrator
Systemu Informatycznego i inni pracownicy realizujacy okreslone funkcje w Urzgdzie s3 zobowiazani do:
1) monitorowania realizacji celow i zadan zgodnie z ninigjszymi zasadami,
2) sporzadzania i przekazywania Burmistrzowi informacji o przeprowadzonych w ramach prowadzone]
dziatalnoéci czynnodci kontrolnych na zasadach okreslonych w przepisach wewngtrznych Urzgdu.

ZAPEWNIENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
§17

1. Kierownicy jednostek skladaja do Koordynatora ds. Kontroli Zarzadcezej pisemne oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej, zgodnie z Zatacznikiem Nr 5, w terminie do 31 stycznia nastegpnego roku.
. 2. Roczna informacje o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych Miasta,
Koordynator ds. Kontroli Zarzadczej przedkiada Burmistrzowi w terminie do 31 marca nastgpnego roku.




Zalacznik Nr 1
ARKUSZ OKRESLANIA ZADAN
LP. | WYKAZ ZADAN PRZYJETYCH DO REALIZAC]I TERMIN REALIZACIT
1
2
3
4
5

.............................................................

data i podpis kierownika jednostkikomorki organizacyinef




@

Zalgczuik Nr 2
ARKUSZ MONITOROWANIA REALIZACJI ZADAN
LP. | WYKAZ ZREALIZOWANYCH ZADAN TERMIN REALIZACJI
1
2
3
4
5

.............................................................

data i podpis kierownika jednOstkifkamorki organizacyinej




Zalacznik Nr 3

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — Kierownicy Referatow w UM w Mragowie

L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

Trudno
to ocenié

a) Odniesienie do regulacji: procedur,
zasad, przyjetych rozwigzan lub
wskazanie innych dowodow
potwierdzajgcych odpowiedz TAK

albo
b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;
inne UWAGI

Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego
postepowania?

Czy PanifPan wie jak nalezy sie zachowa¢, w przypadku gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowiazujgcych w Urzedzie?

Czy bierze Pan/Pani udziat w szkoleniach w wystarczajacym
stopniu, aby skutecznie realizowac powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zostaty pisemnie
ustalone wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na
poszczegéinych stanowiskach pracy (np. zakresy
obowiazkow)

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy pracownikow
z Pani/Pana komorki organizacyjne;j?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomoca
ktorych dokonuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich
zadan? — nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy
odpowiedZ na pytanie nr 5 brzmi TAK




Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej majg
zapewniony w wystarczajgcym stopniu dostep do szkolen
niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach
pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komérce organizacyjnej
posiadajg wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zadan?

Czy istniejgce w Urzedzie procedury zatrudniania prowadzg
do zatrudniania osob, ktére posiadajg pozadane na danym
stanowisku pracy wiedze i umiejetnosci?

10.

Czy struktura arganizacyjna Pani/Pana komorki

organizacyjnej jest dostosowana do aktualnych jej celow i

zadan?

11.

Czy strukiura organizacyjna PanifPana komarki
organizacyjnej jest okresowo analizowana i w miarg potrzeb
aktualizowana?

12.

Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej zatrudniona jest
odpowiednia liczba pracownikow, w tym oséb zarzadzajacych,
w odniesieniu do celdow i zadar komorki?

13.

Czy przekazanie zadan i obowigzkéw pracownikom w
Pani/Pana komorce organizacyjnej nastepuje zawsze w
drodze pisemne;j?

14.

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwiaszcza tych o
biezacym charakterze, sg delegowane na nizsze szczeble
Pani/Pana komérki organizacyjnej?

156.

Czy zostat okreslony ogoéiny cel istnienia Urzedu np. w postaci
misji (poza statutem lub ustawg powotujgca jednostke)?




16.

Czy w Urzedzie zostaty okredlone cele do osiggnigcia lub
zadania do realizacji w biezagcym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalnosci itp.)?

17.

Czy cele i zadania Urzedu na biezgcy rok maja okreslone
mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktérych
mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane? —
nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowied? na
pytanie nr 16 brzmi TAK -

18.

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggnigcia i zadania do
zrealizowania przez pracownikow Pani/Pana komorki
organizacyjnej w biezgcym roku?

19.

Czy na biezgco monitoruje Pani/fPan stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?

20.

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

21.

Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej w udockumentowany
sposob identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka, ktére moga
przeszkodzic w realizacji celédw i zadan komorki
organizacyjnej (np. poprzez sporzgdzanie rejestru ryzyka lub
innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenialryzyka)? (jesli TAK - prosze przejs¢ do
nastepnych pytan, jesli NIE prosze przej$¢ do pytania nr 25)

22.

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom
ryzyka, jaki mozna zaakceptowac?

23

Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sig
zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczacy sposoéb moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan Pani/Pana komorki
organizacyjnej?




24,

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony
sposéb radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na
ryzyko)? '

25.

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej maja
biezgcy dostep do procedur/instrukcji obowigzujgcych
Urzedzie (np. poprzez intranet)? :

26.

Czy w [jednostce] zostaly zapewnione mechanizmy
(procedury) stuzgce utrzymaniu cigglosci dziatalnosci na
wypadek awarli {(np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)? (jesli
TAK - prosze przej$¢ do nastepnego pytania, jesli NIE prosze
przej$¢ do pytania nr 28)

27.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali
zapoznani z mechanizmami (procedurami) stuzgcymi
utrzymaniu dziatalno$ci na wypadek awarii?

28.

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw zapewniajgcych sprawng prace komorki w
przypadku nieobecnosci poszczegdinych pracownikow?

29.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana komaérki organizacyjnej?

30.

Czy Pani/fPana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informagii
pomiedzy poszczegéinymi komorkami organizacyjnymi w
[jednostce]?

31.

Czy w Urzedzie funkcjonuje efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami) majacymi wplyw na
osigganie celow i realizacje zadan Pani/Pana Komorki
organizacyjne;j?

32.

Czy Pani/Pana komdrka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg wplyw na




realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

33.

Czy pracownicy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach obowigzujgcych w Urzedzie w
kontaktach z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) ?

34.

Czy zacheca Pani/fPan pracownikéw do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

35.

Czy praca audytu wewnetrznego przyczynia sie, Pani/Pana
zdaniem, do lepszego funkcjonowania Urzedu?




Zalgcznik Nr 4

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy UM w Mragowie

PYTANIE

a)Odniesienie do regulacji. procedur,
zasad, przyjetych rozwigzan lub
wskazanie innych dowodow

L.p. TAK NIE Trudno potwierdzajacych odpowiedz TAK
to ocenic
albo .
b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;
inne UWAGI
1. Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane
sg w Urzedzie za nieetyczne?
2. Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujacych w Urzedzie?
3. Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach
kierowniczych przestrzegajg i promujg wlasng postawag i
decyzjami etyczne postepowanie?
4. Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowac powierzone zadania?
5. Czy szkolenia, w ktérych Pan/Pani uczestniczyl/a byty
przydatne na zajmowanym stanowisku?
6. Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego
przetozonego o wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?
7. Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone wymagania

w zakresie wiedzy, umiejetnosci i dodwiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy {(np.




zakres obowigzkow)

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéw okreslony
na pi$mie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomoca ktorych
oceniane jest wykonywanie Pani/Pana zadan?

10.

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu
monitoruja na biezgco stan zaawansowania powierzonych
pracownikom zadan?

11.

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia Urzedu?

12.

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej zostaty okresione
cele do osiggniecia lub zadania do realizacji w biezgcym roku
w innej formie niz regulamin organizacyjny (np. jako plan
pracy, plan dziatalnoéci itp.)?

13.

Czy cele i zadania Pani/Pana komorki organizacyjnej na
biezacy rok majg okreslone mierniki, wskazniki badz inne
kryteria, za pomoca ktdérych mozna sprawdzi¢ czy cele |
zadania zostaly zrealizowane? — naleZy odpowiedzieé tylko w
przypadku, gdy odpowied? na pytanie nr 12 brzmi TAK

14,

Czy w PanifPana komdrce  organizacyjnej w
udokumentowany sposob identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka,
ktére mogg przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan komorki
organizacyjnej (np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub
innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenialryzyka)?

15.

Czy wirdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie
zagrozeniafryzyka istotne, ktdre w znaczacy sposéb moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow | zadahn komérki
organizacyjnej?




16.

Czy w Pani/Pana komodrce organizacyjnej podejmuje sie
wystarczajgce dziatania majgce na celu ograniczenie
zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk, w szczegblnosci tych
istotnych?

17. | Czy posiada Pani/fPan biezacy dostep do procedurfinstrukcji
obowigzujgcych w Urzedzie (np. poprzez intranet)?

18. | Czy istniejace procedury w wystarczajacym stopniu opisuja
zadania realizowane przez Panig/Pana?

19. | Czy obowigzujace Panig/Pana procedury/instrukcie sa
aktuaine, tzn. zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i
regulacjami wewngtrznymi {np. regulaminem organizacyjnym,
innymi procedurami)?

20. | Czy nadzor ze strony przelozonych zapewnia skuteczna
realizacje zadan?

21. | Czy wie Pani/Pan jak postepowaé w przypadku wystapienia
sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej s ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku pracy?

23. | Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktorych
korzysta Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana zdaniem
odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem?

24, | Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

25. | Czy postawa o0sob na stanowiskach kierowniczych w

Pani/Pana komérce organizacyjnej zacheca pracownikow do
sygnalizowania problemow i zagrozef w realizacji zadan
komorki organizacyjnei?




26.

Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan
zwraca sig¢ Fani/fPan w pierwsze] kolejnosci do
bezposredniege przefozonego z prosbg o pomoc?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informagji
wewngtrz Pani/Pana komorki organizacyjnej?

28.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informaciji
pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi w
Urzedzie?

29.

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikéw Urzedu z
podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowigzki w tym
zakresie?

30.

Czy Pani/Pana komoérka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktore maja wplyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

31

Czy przetozeni na co dzielt zwracajg wystarczajgcg uwage na
przestrzeganie przez pracownikow obowigzujacych w
Urzedzie zasad, procedur, instrukcji itp.?




Zalgeznik Nr §

...................................

(nazwa jednostki)

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
zarok............

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, aszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobbw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,
- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie J@dnostCe ...t e
{nazwa jednostki)

0O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza

ZastrzeZenia dotycza;

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...............................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................
...............................................................................................................

....................................................................................

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza



Zalacznik Nr §

ZastrzeZenia dotyczq;

..................................................................................................................
..................................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Zapewnienie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:

0 monitoringu realizacji celow i zadan,

0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

systemu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

O o oo 3

innych 2rodet informacji (Jakich?) ..o e e
Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby wplynaé
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

{miejscowo$é, data) {kierownik jednostki)



